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Âèñ íîâ êè

Ç ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìîæ íà çðî áè òè òàê³ âèñ íîâ -

êè:

– çíà ÷åí íÿ ðîç ðà õî âà íî ãî óçà ãàëü íþþ ÷î ãî ïî êàç íè êà

ðî áî òè âó ã³ëü íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä 1997–2009 ðî ê³â

ñâ³ä ÷èòü, ùî íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ïðàö þâà ëà ãà ëóçü ó 2002

òà 2005 ðî êàõ. Ó 2006–2009 ðî êàõ, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ -

í³ îá ñÿ ãè âè ä³ ëå íèõ êîø ò³â ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó íà ï³ä -

òðèì êó ðî çâèò êó âó ã³ëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, åôåê òèâ í³ñòü ðî -

áî òè ãà ëó ç³ çíè æó ºòü ñÿ;

– îä í³ ºþ ³ç ïðè ÷èí íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íî¿ ï³ä -

òðèì êè âó ã³ëü íî¿ ãà ëó ç³ ÿâ ëÿºòü ñÿ ñïðÿ ìó âàí íÿ áþ äæåò íèõ

êîø ò³â ïå ðå âàæ íî íà âè ð³ øåí íÿ ïî òî÷ íèõ ïðî áëåì ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ãà ëó ç³ òà íåç íà÷ í³ îá ñÿ ãè âè äàò ê³â íà òåõ í³÷ íå ïå -

ðåîñ íà ùåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òà íå äîñ êî íà ëèé ìå õà í³çì íà -

äàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè;

– ïð³ î ðè òå òîì ïî ë³ òè êè äåð æà íî¿ ï³ä òðèì êè âó ã³ëü íî¿ ãà ëó -

ç³ ìàº ñòà òè ô³ íàí ñó âàí íÿì çà õî ä³â, ÿê³ ñïðèÿ òè ìóòü íà ðî -

ùó âàí íþ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî êîí öåï òó àëü í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí -
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âè ðîá íèö òâà ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû êîí öåï òó àëü íûå ïîä õî äû ê
îïðå äå ëå íèþ ñó òè ïî íÿ òèÿ «êîí öåí òðà öèÿ ïðî èç âîä -
ñòâà», îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ìî òè âû, ôîð ìû è îñî áåí -
íî ñòè îñó ùåñò âëå íèÿ êîí öåí òðà öèè ïðî èç âîä ñòâà
ïðåä ïðèÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìû øëåí íî ñòè.

In the ar tic les in ves ti ga tio nal con ce ptu al ap pro aches an
es sen ce of term «con cen tra tion of pro duc tion», de ter mi -
na tion ba sic re a sons, forms and fe a tu res of re a li za tion the
con cen tra tion of pro duc tion in en ter pris es of fo od in du stry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà äî âå ëà âè ñî êó

åôåê òèâ í³ñòü êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ÿêà º îä íèì ³ç ïî -

ñò³é íî ä³ þ ÷èõ ôàê òî ð³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Îñî áëè âî ãî çíà -

÷åí íÿ ö³ ïðî öå ñè íà áó âà þòü ïðè òðàí ñôîð ìà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿

Ê.Ï. ÊÐÀÂÅÖÜ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü òà ôîðìè êîíöåíòðàö³¿
âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³

© Ê.Ï. ÊÐÀÂÅÖÜ, 2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

åêî íî ì³ êè òà ¿¿ ïå ðå õî äó íà á³ëüø âè ñî êèé ñòó ï³íü ðî çâèò êó. Íà

óâà ãó çà ñëó ãî âó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³,

ñå ðåä í³ ðîç ì³ ðè ÿêèõ çà îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ çðî ñëè â ï'ÿòü ðà -

ç³â. Õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü º îä í³ ºþ ç ïðî â³ä íèõ ãà ëó çåé Óê -

ðà ¿ íè, ùî äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ. Â Óê ðà ¿ í³ âè ðîá íèö òâî

õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â çä³é ñíþ þòü ïî íàä 22 òèñ. ï³ä ïðè ºìñòâ [6].

Ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òðà äè ö³é íî îäèí ³ç

íàé á³ëüø àê òèâ íèõ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñ³â êîí öåí òðà ö³¿, âî íè íå

âè ð³ç íÿ þòü ñÿ òåê òî í³÷ íè ìè óãî äà ìè, àëå âõî äÿòü äî òð³é êè ë³ -

äå ð³â [8]. À îò æå, ðîç ðîá êà òà âè êî ðè ñòàí íÿ åôåê òèâ í³ øèõ

ôîðì êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ ìî æå çíà÷ íî ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü õàð ÷î âî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ òà åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íó ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ ñó ÷à ñíèõ òåî ð³é êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà â³ ä³ ãðà þòü ïðà ö³ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Â. Ëå í³í, À. Ñì³ò,

À. Ìàð øàëë, Äæ. Ðî á³í ñîí, É. Øóì ïå òåð, Ä. Êåéíñ, Ô. Ô³ -

øåð, Ì. Ïîð òåð, Ï. Ñà ìóåëü ñîí, Ô. Õàé ºê, Äæ. Ñàêñ, Ã. Øòà -

êåëü áåð ãåð, Å. ×åì áåð ë³í.

Ñó ÷à ñí³ òåî ðå òè÷ í³ äæå ðå ëà, ùî ïî ñëó ãó âà ëè íàó êî âîþ îñ -

íî âîþ äëÿ ðî çâèò êó êîí öåï ö³é êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà,

ïðåä ñòà âëå í³ ó ïðàö ÿõ â³ äî ìèõ çà ðó á³æ íèõ åêî íî ì³ ñò³â, òà êèõ

ÿê Ë. Õàí, Ô. Øå ðåð, Í. Ðî çà íî âà, Æ. Ò³ ðîëü, Ì. Êå ðà øåâ,

². Àíîñ îôô, Ì. Áðó íî, Ò. Êîò ëåð, Ò. Ïî ñòîí, ². Ñòþàðò, Â. Òàð ñåí,

Â. Âî ðî òè ëîâ, Â. Çà õà ðîâ, Å. ªãî ðîâ, ß. Êâà øà, Ð. Êî ëå ãà ºâ,

Â. Íî âî æè ëîâ, Ä. Ïà ëå ðî âè÷, Ð. Ïº òó õîâ, À. Ñà ëè âà íîâ òà ³í.

Îä íàê çà ðó á³æ í³ àâ òî ðè äîñ ë³ äæó âà ëè ïðî áëå ìó ðî çâèò êó

êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, íå âðàõî âóþ ÷è ðå à ë³¿ åêî íî ì³ êè.

¯õ í³ òåî ðå òè÷ í³ âèñ íîâ êè òà ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ äà ëå êî

íå çàâ æäè ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè â óìî âàõ ñó ÷à ñíî¿ óê ðà -

¿íñü êî¿ ä³é ñíî ñò³. Â³ò ÷èç íÿ íè ìè æ àâ òî ðà ìè ïðåä ñòà âëå í³ ç

äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ëè øå îäè íè÷ í³ ïðà ö³. Ó ö³ ëî ìó ïè òàí íÿ -

ìè êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðè ä³ -

ëÿºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî óâà ãè, â³ä ñóò í³ ö³ ë³ ñí³ òà ³í òå ãðî âà í³

äîñ ë³ äæåí íÿ. Àíà ë³ çó þòü ñÿ ëè øå ð³ç í³ àñ ïåê òè òà íà ïðÿ ìè

âè ðîá íè ÷î¿ ³í òå ãðà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä

ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ï³ä -

ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, îá´ðóí òó âàí íÿ îñ íîâ íèõ

ìî òè â³â òà ôîðì çä³é ñíåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìè õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç íàó êî âèõ ïðàöü

çà ñâ³ä ÷èâ, ùî ³ñ íóº áà ãà òî òðàê òó âàíü âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà» (òàáë. 1). Âè êî ðè ñòàí íÿ êîæ íî -

ãî ³ç âêà çà íèõ âèç íà ÷åíü îêðå ìî áó ëî á íå â³ð íî.

Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

íå òî òîæ í³ ïðî öå ñàì ìî íî ïî ë³ çà ö³¿, ÿê³ ñòà âëÿòü çà ö³ëü ïî ñè -

ëåí íÿ ðèí êî âî¿ âëà äè. Ò³ñ íèé çâ'ÿçîê êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó ç

òåð ì³ íîì «êîí öåí òðà ö³ÿ êà ï³ òà ëó» íå îç íà ÷àº ¿õ òî òîæ íî ñò³.

Ïðî öåñ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ïðî ò³ êàþ ÷è â ðàì êàõ ³ íà

îñ íî â³ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó, íå îõî ïëþº âñ³õ éî ãî òåí äåí ö³é.

Êîí öåí òðà ö³ÿ – îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ÷èí íè ê³â ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ³ éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñò³é -

êî ñò³. Åôåê òèâ í³ñòü ³ ãîñ ïî äàð ñü êà ñò³é ê³ñòü çðîñ òà þòü ïðè

êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ó çâ'ÿç êó ç ìî æëè âî ñòÿ ìè, ùî

ðîç øè ðþ þòü ñÿ, ìà íå âðó ìà òå ð³àëü íè ìè, ô³ íàí ñî âè ìè é

òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè; ¿õ ðà ö³î íàëü í³ øèì âè êî ðè ñòàí íÿì;

ìåí øîþ çàë åæ í³ ñòþ â³ä çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â. Êîí öåí òðà ö³ÿ

âè ðîá íèö òâà ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³ îð ãà í³ çà ö³é í³ óìî âè äëÿ

øâèä êî ãî îñâîºí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ïå ðå ìè êàí íÿ íà

íî âó íî ìåí êëà òó ðó. Òèì ñà ìèì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íåîáõ³ä íèé ð³ -

âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Ê. Ìàðêñ, Â. Ëå í³í 
Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ÿê ìà òå ð³àëü íà îñ íî âà ðå àëü íèõ ïðî öå ñ³â êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ³ áà çà,
ùî âèç íà ÷àº âè íè êíåí íÿ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³, íà êî ïè ÷åí íÿ ÿêî¿ âèç íà ÷àº êîí öåí òðà ö³þ êà ï³ òà ëó

Äæ. Ðî á³í ñîí
Ìî íî ïî ë³ÿ º ÿâè ùåì íå ëè øå ðèí êó, àëå êîí öåí òðî âà íî ãî âè ðîá íèö òâà. Êîí öåí òðà ö³þ âè ðîá -
íèö òâà ïîâ'ÿçó âà ëà ç åêî íî ì³ ºþ ô³ð ìè íà ìàñ øòà áàõ, îñ ê³ëü êè ÷àñò êà ïî ñò³é íèõ âè òðàò, ùî
ïðè ïà äà þòü íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿ ç³ çðî ñòàí íÿì îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà çíè æó ºòü ñÿ

Ì. Åñ êèí äà ðî âà, 
À. Àí³ ñè ìî âà, 
Ñ. Áî ðî äó ëè íà, 
ß.Êâà øà

Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ÿê ïðî öåñ éî ãî óêðó ïíåí íÿ, çä³é ñíþ âà íèé çà ðà õó íîê íà êî ïè ÷åí íÿ
³í äè â³ äó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ïîâ'ÿçà íèé ç³ ñïå öè ô³ êîþ ðó õó ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà â ìàñ øòà á³ ñóñ -
ï³ëü ñòâà, ïðè öüî ìó ïåâ íà ¿õ ñó êóï í³ñòü çà ä³ ÿ íà ³ â³ä òâî ðþ ºòü ñÿ â ðàì êàõ êîí êðåò íî¿ ñè ñòå ìè
(ï³ä ïðè ºì ñòâà, ô³ð ìè, ðå ã³î íó, ìó í³ öè ïà ë³ òå òó, äåð æà âè, ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà)

À. Ñì³ò 
Íå ðîç ìå æî âóþ ÷è ïî íÿò òÿ «êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà» ³ «êîí öåí òðà ö³ÿ êà ï³ òà ëó», ââà æàâ, ùî
íà êî ïè ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó º ðå çóëü òà òîì ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

Â.ß. Ãîð ôèí êåëü,
Å.Ì. Êó ïðÿ êîâ [4, c. 305]

Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðà æà ºòü ñÿ ó ñòâî ðåí í³ ³ ðî çâèò êó âå ëè êèõ âè ðîá íèöòâ ³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ó çî ñå ðå -
äæåí í³ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè ïðî äóê ö³¿ êîæ íî¿ ãà ëó ç³ íà ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

Ì.À. Êå ðà øåâ [8],
².Â. Ñå ðå ºâ [15, c. 10]

êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà – öå çî ñå ðå äæåí íÿ âè ðîá íèö òâà â äå äà ë³ á³ëüø âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ

Î.Î. Áº ëÿºâ, 
À.Ñ. Áå áå ëî [2, c. 161] 

Êîí öåí òðà ö³þ âè ðîá íèö òâà ïîò ð³á íî ðîç ãëÿ äà òè ó äâîõ àñ ïåê òàõ: çá³ëü øåí íÿ ðîç ì³ ð³â ï³ä ïðè -
ºìñòâ ³ çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ò³é ÷è ³í ø³é ãà ëó ç³

Â.Â. Ñº äîâ 
Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ìàº ãà ëó çå âèé õà ðàê òåð ³ ïî êà çóº, ÿêà ÷àñò êà çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà,
ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ îá ñÿ ãó âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ â äà í³é ãà ëó ç³ ïðè ïà äàº íà âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

K. Ìàðêñ
Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ÿâ ëÿº ñî áîþ çðî ñòàí íÿ ðîç ì³ ð³â òà ïî òóæ íî ñòåé ï³ä ïðè ºìñòâ, çî ñå -
ðå äæåí íÿ íà íàé á³ëü øèõ ç íèõ çíà÷ íî¿ àáî íà â³òü ïå ðå âàæ íî¿ ÷à ñòè íè ãà ëó çå âî ãî âè ðîá íèö òâà

Ñ. Ìî ÷åð íèé
Ïðî ãðå ñóþ ÷³ âè ðîá íè ÷³ ñè ëè, îá'ºê òèâ íî âè êëè êàþ ÷è çðî ñòàí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ÿê³ñ -
íî ìî äè ô³ êó þòü ³ñ íóþ ÷³ âè ðîá íè ÷³ â³ä íî ñè íè, ùî çî êðå ìà âè ðà æà ºòü ñÿ â çðî ñòàí í³ êîí öåí òðà ö³¿
êà ï³ òà ëó, ïî ÿâ³ íî âèõ éî ãî ôîðì
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [2, c. 161; 4, c. 305; 8; 15, c. 10].

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà»
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Çã³ äíî ç äà íè ìè Àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè,

îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³¿ äî çðî ñòàí íÿ

ê³ëü êî ñò³ âè äà íèõ äî çâî ë³â íà çä³é ñíåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ñóá'ºê -

òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çà âè íÿò êîì 2009 ðî êó (òàáë. 2).

Íàé á³ëüø ïî øè ðå íè ìè âè äà ìè êîí öåí òðà ö³¿ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ, íà ÿê³ îð ãà íè Êî ì³ òå òó ïðî òÿ ãîì 2009 ðî êó

íà äà âà ëè äîç â³ë, áó ëè ïðèä áàí íÿ àê ö³é (÷à ñòîê, ïà ¿â) – 82%

çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³, íà áóò òÿ êîí òðî ëþ â ³í øèõ ôîð ìàõ – 5%,

ñï³ëü íå ñòâî ðåí íÿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – 3,33%.

Àíà ë³ç ñó êóï íî ãî ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ âèÿ -

âèâ éî ãî äè íà ì³ ö³ ñó ïå ðå÷ ëè â³ òåí äåí ö³¿. Òàê, ÷àñò êà 10 òà

20 íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà îá ñÿ ãîì ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ â 2008 ðî ö³ çìåí øè ëà ñÿ ïî ð³â íÿ íî ç 2005 ðî êîì, àëå

÷àñò êà íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (50, 100, 150 òà 200) ïî -

ì³ò íî çðî ñëà.

Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà çä³é ñíþ ºòü ñÿ â êîæ í³é ãà ëó ç³

ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ïåâ íèõ óìî âàõ, ñòâî ðå íèõ ñïå öè ô³ êîþ

ñàì î¿ ãà ëó ç³. Çà ðå çóëü òà òîì äîñ ë³ äæåí íÿ âèÿ âëå íî îñî áëè -

âî ñò³, ùî âèç íà ÷à þòü õà ðàê òåð ïðî öå ñó êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ (òàáë. 4).

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº áåç ë³÷ ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí -

íÿ îñ íîâ íèõ ìî òè â³â êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà (ðèñ. 1).

ßê ùî âè õî äè òè ç òî ãî, ùî ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà º ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ïðè áóò êó, âñ³ ìî òè âè, âðàõî -

âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ çä³é ñíåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ìîæ íà óìîâ íî ïî ä³ ëè -

òè íà äå ê³ëü êà ãðóï.

Êîæ íà ³ç ãðóï º îä í³ ºþ ³ç àëü òåð íà òèâ âèáî ðó âëàñ íè ê³â

ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Â³ äî êðå ìëåí íÿ ôóíê -

ö³é âëàñ íî ñò³ â³ä óïðà âë³í íÿ çà áåç ïå ÷óº àê ö³ î íå ðàì ïðà âî

àëü òåð íà òèâ íî ãî âèáî ðó îä í³ º¿ ³ç ãðóï ìî òè â³â çàë åæ íî â³ä

ñòó ïå íÿ çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ â ð³ç íèõ

ôîð ìàõ, äîñ ë³ äæåí íÿ ÿêèõ äëÿ á³ëü øî¿ ñòðóê òó ðî âà íî ñò³ òà

ëî ã³÷ íî ñò³ ïðî ïî íóº ìî çä³é ñíþ âà òè â ðîç ð³ ç³ òà êèõ êëàñ èô³ -

êà ö³é íèõ îç íàê:

¹ ï.ï. ×èí íè êè

1
Îñî áëè âî ñò³ ñè ðî âè íè, ùî ïå ðå ðî áëÿºòü ñÿ, ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ô³ çè÷ íî ³ åêî íî ì³÷ íî íå òðàíñ ïîð òà áåëü íî, îá -
ìå æóþ ÷î ãî ðà ä³ óñ éî ãî äî ñòàâ êè, à îò æå ³ ðîç ì³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà

2
Ñå çîí íèé õà ðàê òåð âè ðîá íèö òâà õàð ÷î âî¿ ñè ðî âè íè ³ íåîáõ³ä í³ñòü ¿¿ ïå ðå ðîá êè íà ì³ñ ö³ â îï òè ìàëü íèé òåð ì³í ç
íà ÿâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ä íèõ ñõî âèù

3
Ñêëàä íèé ñêëàä îð ãà í³÷ íî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ðî âè íè, ÿêà ïå ðå ðî áëÿºòü ñÿ, ùî äî çâî ëÿº íà ì³ñ ö³ óòè ë³ çó -
âà òè âòî ðèí í³ ðå ñóð ñè ö³ º¿ ñè ðî âè íè (â³ä õî äè), ùî øëÿ õîì êîì á³ íó âàí íÿ íà ðî ùóº îá ñÿã âè ðîá íèö òâà

4
Ñïå öè ô³÷ íèé õà ðàê òåð ðîç ì³ ùåí íÿ õàð ÷î âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Îä íî ð³ä í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ì³ ùå í³ íà ïåâ í³é â³ä ñòà í³
îäèí â³ä îä íî ãî, ñâîº ð³ä íî â³ä øòîâ õóþ ÷èñü. Ùî â³ä ïî â³ä íî äî çàêî íî ì³ð íî ñòåé ïå ðåä áà ÷àº ì³ æãà ëó çå âó ¿¿ ôîð ìó

5 Ìà ñî âèé ³ ïîâ ñþä íèé õà ðàê òåð âæèò êó õàð ÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ íåîáõ³ä í³ñòü ¿¿ ùî äåí íî ãî âè ðîá íèö òâà
6 Øâèä êî ïñóâ íèé õà ðàê òåð áà ãàòüîõ âè ä³â õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, à çíà ÷è òè ¿õ ô³ çè÷ íà íå òðàíñ ïîð òà áåëü í³ñòü
7 Åêî íî ì³÷ íà íå òðàíñ ïîð òà áåëü í³ñòü ðÿ äó õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â

Íàé á³ëü ø³ 
ï³ä ïðè ºì ñòâà

×àñò êà íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, %
â îá ñÿ ç³ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ ó ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â

2005 2007 2008 2005 2007 2008
10 20,3 19,7 19,2 6,4 5,5 5,7
20 29,2 27,8 28,6 9,9 9,2 9,8
50 41,3 40,9 42,9 16,3 15,8 15,7
100 51,9 51,8 54,5 24,3 22,3 24,9
150 57,5 57,6 60,4 29,2 28,3 30,7
200 61,4 61,4 64,3 32,5 33,2 35,9

Ð³ê
Âèä êîí öåí òðà ö³¿

Âñüî ãî 
çëèò òÿ

ñï³ëü íå 
ñòâî ðåí íÿ

íà áóò òÿ 
êîí òðî ëþ

ïðèä áàí íÿ àê ö³é
(÷à ñòîê, ïà ¿â)

³í ø³

2005 31 12 16 249 51 359
2006 20 23 41 415 8 507
2007 13 21 11 663 11 719
2008 26 34 43 711 1 815
2009 1 16 45 394 24 480

Âñüî ãî 91 106 156 2432 95 2880
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Äæåðåëî [14].

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë íàäàíèõ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè â 2005–2009 ðîêàõ äîçâîë³â íà êîíöåíòðàö³þ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà âèäàìè

Äæåðåëî [14].

* Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [5].

Òàáëèöÿ 3. Ñóêóïíèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â 2005–2008 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 4. Îñîáëèâîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ïðîöåñ çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³
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1) ìå õà í³ç ìó êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà;

2) íà ïðÿ ìó çä³é ñíåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿;

3) ð³â íÿ óêðó ïíåí íÿ âè ðîá íèö òâà.

Â³ä ïî â³ä íî äî ïåð øî¿ îç íà êè – äî ö³ëü íî, íà íà øó äóì êó,

âè ä³ ëè òè äâ³ ìî æëè â³ ôîð ìè êîí öåí òðà ö³¿: ïàðò íåð ñü êó òà ³í -

êîð ïî ðî âà íó (ðèñ. 2) Ïåð øà – öå îá'ºä íàí íÿ êà ï³ òà ë³â ð³ç íèõ

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñòðóê òóð íà äî ãî â³ð í³é îñ íî â³, äðó ãà – ïå ðåä -

áà ÷àº ¿õ îá'ºä íàí íÿ íà îñ íî â³ ïðà âà âëàñ íî ñò³.

Íà íà øó äóì êó, ïàðò íåð ñü êà ôîð ìà êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó

º äî ñèòü ãíó÷ êîþ. Àäæå äî ãî â³ð í³ â³ä íî ñè íè, áó äó ÷è ñà ìî -

ñò³é íèì ³ äî ñòóï íèì áóäü–ÿêèì ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

³í ñòè òó òîì âçàº ìî ä³¿ ì³æ ó÷à ñíè êà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî öå ñó,

çäàò í³ îõî ïëþ âà òè äó æå øè ðî êèé ñïåêòð ì³æ ô³ð ìî âèõ âçà -

º ìî â³ä íî ñèí: â³ä çâè ÷àé íèõ óãîä ïðî ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â äî óãîä ïðî ô³ íàí ñî âó é îð ãà í³ çà ö³é íó

çàë åæ í³ñòü ó ðàì êàõ ºäè íî¿ ô³ íàí ñî âî–ïðî ìè ñëî âî¿ ãðó ïè

(ÔÏÃ). Ùî ïðà âäà, ÿê ïî êà çóº ïðàê òè êà, ìî æëè âî ñò³ çàç íà -

÷å íî¿ ôîð ìè êîí öåí òðà ö³¿ íå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïîâ íîþ ì³ -

ðîþ. Ïî øè ðåí íÿ, çà ñóò òþ, íà áó ëè ëè øå äâà âè äè ïî ä³á íèõ

äî ãî â³ð íèõ óòâî ðåíü, à ñà ìå: êîí ñîð ö³ó ìè òà ÔÏÃ.

Êîí ñîð ö³óì – öå òèì ÷à ñî âèé ñî þç íå çàë åæ íèõ êîì ïà í³é,

ìå òîþ ÿêî ãî º çî ñå ðå äæåí íÿ çíà÷ íî ãî îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà

â ðàì êàõ ºäè íî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñòðóê òó ðè äëÿ ïî äàëü øî ãî ³í -

âå ñòó âàí íÿ â ðå à ë³ çà ö³þ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ ïðî åê ò³â, òà êèõ

ÿê êà ï³ òà ëî ºì í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ðîç ì³ ùåí íÿ

âå ëè êèõ çà îá ñÿ ãîì âè ïó ñê³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â òî ùî. Ãî ëîâ íè -

ìè îç íà êà ìè òà êî ãî óòâî ðåí íÿ º éî ãî äî ãî â³ð íèé õà ðàê òåð,

ïîâ íå çáå ðå æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³ þðè äè÷ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³

éî ãî ó÷à ñíè ê³â, â³ä ñóò í³ñòü ñï³ëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð,

çà âè íÿò êîì íå âå ëè êî ãî àïà ðà òó, íà ïðè êëàä, çà ðà äè äè ðåê -
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [11].
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Äæåðåëî [9; 14].
Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òî ð³â êîí ñîð ö³ó ìó, à òà êîæ ìî æëè â³ñòü âõî äæåí íÿ éî ãî ó÷à -

ñíè ê³â äî ñêëà äó ³í øèõ êîí ñîð ö³ó ì³â [10, ñ. 48]. Òà êå ðî çó -

ì³í íÿ ñóò íî ñò³ êîí ñîð ö³ó ìó º çà ãàëü íî âèç íà íèì ³ ïå ðå â³ ðå -

íèì á³ëüø í³æ ñòî ð³÷ íîþ ïðàê òè êîþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Íà

æàëü, ïî ä³á íî ãî íå ìîæ íà ñêà çà òè ïðî òà êèé ìå õà í³çì ïàðò -

íåð ñü êî¿ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ÿê ÔÏÃ. Öå íî âå óòâî ðåí íÿ â

ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ í³é åêî íî ì³ ö³ ³ äî öüî ãî ÷à ñó ÷³ò êî ãî âèç íà -

÷åí íÿ íå ³ñ íóº. Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïðî ìè -

ñëî âî–ô³ íàí ñî â³ ãðó ïè â Óê ðà ¿ í³» ïðî ìè ñëî âî–ô³ íàí ñî âîþ

ãðó ïîþ âèç íà ºòü ñÿ îá'ºä íàí íÿ, äî ÿêî ãî ìî æóòü âõî äè òè

ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, áàí êè, íàó êî â³ ³ ïðî åêò í³ óñòà íî âè,

³í ø³ âñòà íî âè òà îð ãà í³ çà ö³¿ âñ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî ìà þòü

íà ìå ò³ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó, òà ÿêå ñòâî ðþ ºòü ñÿ çà ð³ øåí -

íÿì óðÿ äó Óê ðà ¿ íè íà ïåâ íèé òåð ì³í ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ äåð -

æàâ íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé âè ðîá íèö -

òâà ³ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, âêëþ ÷àþ ÷è

ïðî ãðà ìè çã³ äíî ç ì³æ äåð æàâ íè ìè äî ãî âî ðà ìè, à òà êîæ âè -

ðîá íèö òâà ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿ [7, ñò. 1].

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº äî ñèòü ïî øè ðå íà òî÷ êà çî -

ðó, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî¿ êîí ñîð ö³óì ³ ÔÏÃ íà ëå æàòü äî ºäè íî ãî

òè ïó îá'ºä íàíü, à ñà ìå – ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó. [3, ñ. 5]. Îä -

íàê ºäè íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òà êî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî â³ä ñóò í³é.

Äðó ãà – ³í êîð ïî ðî âà íà ôîð ìà êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó ïå ðåä -

áà ÷àº òðè ìî æëè â³ ìå õà í³ç ìè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿, à ñà ìå: çëèò òÿ, ïî -

ãëè íàí íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ÑÏ) (ðèñ. 2).

Çëèò òÿ – öå îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ó ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî ç

äâîõ àáî á³ëü øå ïåð â³ñ íî íå çàë åæ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ óòâî ðþ ºòü ñÿ ºäè íà åêî íî ì³÷ íà îäè íèöÿ, äå çî ñå ðå -

äæó þòü ñÿ âñ³ ïðà âà ³ îáîâ'ÿç êè îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [18,

c. 526]. Çëèò òÿ çàâ æäè ìàº äîá ðî â³ëü íèé õà ðàê òåð, à îò æå

ïå ðåä áà ÷àº êîí ñòðóê òèâ íèé ä³ à ëîã êå ð³â íèö òâà êîì ïà -

í³é–ó÷à ñíèöü çëèò òÿ ÿê îñ íîâ íó ïå ðå äó ìî âó öüî ãî ìå õà í³ç -

ìó ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåí òðà ö³¿. Ðå çóëü òà òîì òà êî ãî ä³ à ëî ãó, ÿê

ïðà âè ëî, ñòàº ÷³ò êèé ðîç ïî ä³ë ïðàâ, îáîâ'ÿç ê³â ³ â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³ â íî âî ñòâî ðå í³é ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñòðóê òó ð³.

Â³ä ïî â³ä íî äî íîðì Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí äàð òó) áóõ ãàë òåð ñü -

êî ãî îáë³ êó 19 çëèò òÿì âèç íà ºòü ñÿ îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ

øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè íè àáî ïðè ºä íàí -

íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ãî ëîâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ó ðå çóëü òà ò³

ÿêî ãî âëàñ íè êè (àê ö³ î íå ðè) ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî îá'ºä íó þòü ñÿ,

çä³é ñíþ þòü êîí òðîëü íàä óñ ³ìà ÷è ñòè ìè àê òè âà ìè îá'ºä íà -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî äàëü øî ãî ñï³ëü íî ãî

ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â òà âè ãîä â³ä îá'ºä íàí íÿ. Ïðè öüî ìó æîä íà

ç³ ñòî ð³í íå ìî æå áó òè âèç íà ÷å íà ÿê ïî êó ïåöü. Ïðî òå øè ðî -

êî ìó çà ñòîñ óâàí íþ öüî ãî íîð ìà òèâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ çëèò òÿ

â ãîñ ïî äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³ çà âà æàº éî ãî á³ëü øîþ ì³ ðîþ þðè -

äè÷ íèé, í³æ åêî íî ì³÷ íèé õà ðàê òåð.

Íà ïðàê òè ö³ ìàº ì³ñ öå âå ëè êèé ìà ñèâ çà ñî á³â ðå à ë³ çà ö³¿

óãîä ùî äî çëèò òÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. ßê ùî, íà ïðè êëàä, ó÷à ñíè êà -

ìè çëèò òÿ º àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà, òî ¿õ îá'ºä íàí íÿ ìî æå ñó -

ïðî âî äæó âà òè ñÿ êîí âåð òà ö³ºþ ¿õ ö³í íèõ ïà ïå ð³â â àê ö³¿ íî âî -

ñòâî ðå íî ãî òî âà ðè ñòâà àáî ôîð ìó âàí íÿì ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â

êà ï³ òà ë³ çà äî ïî ìî ãîþ ìå õà í³ç ìó îá ì³ íó àê ö³ ÿ ìè. Â îáîõ âè -

ïàä êàõ ñêîí öåí òðî âà íå âè ðîá íèö òâî ïå ðå áó âàº ï³ä ñï³ëü -

íèì êîí òðî ëåì âëàñ íè ê³â îá'ºä íà íèõ êîì ïà í³é. Çì³ íè ñòîñ -

óþòü ñÿ ëè øå îð ãà í³ çà ö³¿ íî âî ñòâî ðå íî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ñòðóê òó ðè. Ïî áó äî âà íà íà ñè ñòå ì³ ó÷à ñò³, âî íà îá'ºä íóº ó ñî -

á³ ôîð ìàëü íî (þðè äè÷ íî) íå çàë åæ íèõ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, íà ä³ -

ëÿþ ÷è îá'ºä íàí íÿ çíà÷ íî á³ëü øîþ ãíó÷ ê³ ñòþ ïî ð³â íÿ íî ç

ïîâ íèì çëèò òÿì, ùî äî çâî ëÿº éî ìó íà áà ãà òî åôåê òèâ í³ øå

ïðàö þâà òè â óìî âàõ íå ñò³é êî¿ ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè, çíè æóº

ðè çèê íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â êîí öåí òðà ö³¿. Ó ðà ç³ íå àê ö³î íåð -

íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ó÷à ñíè ê³â çëèò òÿ çä³é -

ñíåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ áåç çà ñòîñ óâàí íÿ îñî áëè -

âèõ ìå õà í³ç ì³â ³ ïå ðåä áà ÷àº ëè øå ¿¿ â³ä ïî â³ä í³ñòü íà ö³î íàëü -

íî ìó çà êî íî äàâ ñòâó òà óìî âàì óãî äè ïðî çëèò òÿ.

Ïî ãëè íàí íÿ – öå òà êèé ñïî ñ³á îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðè

ÿêî ìó îä íå ç íèõ (ï³ä ïðè ºì ñòâî–ïî êó ïåöü) ó ðå çóëü òà ò³ ïëàò -

íî¿ óãî äè îò ðè ìóº ïîâ íå àáî ÷àñò êî âå ïðà âî âëàñ íî ñò³, ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ òà êîí òðî ëþ íà ³í øå ( ï³ä ïðè ºì ñòâî

ö³ëü). ßê ïðà âè ëî, òà êà êîí öåí òðà ö³ÿ â³ä áó âàºòü ñÿ çà ïî ñå -

ðåä íèö òâîì ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, òîá òî øëÿ õîì âèêó ïó êîí -

òðîëü íî ãî ïà êå òà àê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà–ö³ ë³ ïî ãëè íàí íÿ. Õî ÷à

íå âè êëþ ÷à ºòü ñÿ é ìî æëè â³ñòü ïî ãëè íàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í -

øèõ ìå õà í³ç ì³â, òà êèõ ÿê ñêó ïî âó âàí íÿ àê òè â³â; ðîç ìè âàí íÿ

÷à ñòîê ³í øèõ àê ö³ î íå ð³â ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ (çá³ëü øåí íÿ

ñòà òóò íî ãî ôîí äó); êîí âåð òà ö³ÿ áîð ã³â ó ö³í í³ ïà ïå ðè, çî êðå ìà

àê ö³¿; äî â³ð ÷³ ñõå ìè òî ùî. Òà ê³ íå òðà äè ö³é í³ ìå õà í³ç ìè ïî ãëè -

íàí íÿ íà áó ëè îñî áëè âî ãî ïî øè ðåí íÿ â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³,

ùî ïîâ'ÿçà íî ÿê ç íå äîñ êî íà ë³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â, òàê ³ ç íà ö³î íàëü íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ïðî öå ñ³â êîí -

öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ÿê³ íàé ÷à ñò³ øå òèì ÷è ³í øèì ÷è íîì

ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïðè âà òè çà ö³ºþ äåð æàâ íî ãî ìàé íà.

Ùå îäèí ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó ôîð ìó -

âàí íÿ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Öåé ìå õà í³çì ïå ðåä áà ÷àº îá'ºä -

íàí íÿ êà ï³ òà ë³â äâîõ àáî á³ëü øå íå çàë åæ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ

ñóá'ºê ò³â øëÿ õîì ¿õ ³í âå ñòó âàí íÿ â ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ñóá'ºê òà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – ñï³ëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïå ðå áó âà òè ìå

ï³ä ñï³ëü íèì êîð ïî ðà òèâ íèì êîí òðî ëåì çà ñíîâ íè ê³â. 

Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå âè êëà äå íî ãî, î÷å âèä íèì º â³ä íå ñåí íÿ

çàç íà ÷å íî ãî ìå õà í³ç ìó äî ³í êîð ïî ðî âà íî¿ ôîð ìè êîí öåí òðà -

ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Ïðî òå â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ÷à ñòî ñï³ëü í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ââà æà þòü îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â [3, c. 13, 14; 10, ñ. 36–39]. ßê ïðà âè ëî,

öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî êîì ïà í³¿–çà ñíîâ íè êè òà êî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, çà ëè øàþ ÷èñü þðè äè÷ íî íå çàë åæ íè ìè, ó ñï³ëü íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ îò ðè ìó þòü çà ñ³á êî îð äè íà ö³¿ ñâîº¿ ïî âå ä³í êè, ïî -

ä³á íèé äî äî ãî â³ð íèõ â³ä íî ñèí. Áå çó ìîâ íî, òà êå ðî çó ì³í íÿ

ñï³ëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òåæ ìàº ðà ö³î íàëü íå çåð íî. Íà íà -

øó äóì êó, ìå õà í³çì ñï³ëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìîæ íà ââà æà -

òè ñâîº ð³ä íîþ ïå ðå õ³ä íîþ ëàí êîþ ì³æ ïàðò íåð ñü êîþ òà ³í êîð -

ïî ðî âà íîþ ôîð ìà ìè êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó.

Çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ôîðì êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà äî õî äè ìî âèñ íîâ êó, ùî ¿¿ ðå à ë³ çà ö³þ â ñó ÷à ñí³é åêî -

íî ì³ ö³, çî êðå ìà ó âè ãëÿ ä³ çëèò òÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñè ñòå ìè
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ó÷à ñò³ ÷è ïî ãëè íàí íÿ ÿê âèêó ïó êîí òðîëü íî ãî ïà êå òà àê ö³é,

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïî ëåã øóº ³ñ íó âàí íÿ òàê çâà íî¿ õîë äèí ãî âî¿

ñòðóê òó ðè îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó. Îñòàí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó

îð ãà í³ çà ö³¿ þðè äè÷ íî íå çàë åæ íèõ ô³ðì, îá'ºä íà íèõ ó ðàì êàõ

ºäè íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè çà äî ïî ìî ãîþ

àê ö³ î íåð íèõ çâ'ÿç ê³â [12, ñ. 172]. Òà êà ñè ñòå ìà îð ãà í³ çà ö³¿

êà ï³ òà ëó íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü âèç íà ÷àº êîí ñòðóê ö³þ á³ëü -

øî ñò³ íàé êðóï í³ øèõ êîì ïà í³é ñâ³ òî âî ãî ðèí êó. Âî íà áå ðå

ñâ³é ïî ÷à òîê â³ä ÷à ñ³â, êî ëè âïåð øå âè íè êëà ïî òðå áà â îï òè -

ì³ çà ö³¿ ðîç ì³ ð³â ï³ä ïðè ºìñòâ àæ äî ôîð ìó âàí íÿ áà ãà òî çà -

âîäñü êèõ êîì ïëåê ñ³â, ÿê³ âæå íå ìî ãëè çà äî âîëü íÿ òè ñÿ çâè -

÷àé íîþ óí³ òàð íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ ãîñ ïî äàð ñòâà, ³ íà áó âàº

ñâî ãî íàé á³ëü øî ãî ðî çâèò êó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ àê òèâ íî ãî

ðó õó êà ï³ òà ë³â, áó äó ÷è íàé á³ëüø çðó÷ íèì ³ äî ñòóï íèì ìå õà -

í³ç ìîì ¿õ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó é êîí öåí òðà ö³¿.

Çà íà ïðÿ ìîì ðå à ë³ çà ö³¿ âè ä³ ëÿ þòü òðè ôîð ìè êîí öåí òðà ö³¿

êà ï³ òà ëó: ãî ðè çîí òàëü íó; âåð òè êàëü íó;êîí ãëî ìå ðàò íó (ðèñ. 3).

Ãî ðè çîí òàëü íà êîí öåí òðà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº îá'ºä íàí íÿ ³ ó ïî -

äàëü øî ìó çî ñå ðå äæåí íÿ ï³ä ºäè íèì êîí òðî ëåì êà ï³ òà ë³â êîì -

ïà í³é, ùî ïðàö þþòü íà îä íî ìó òî âàð íî ìó ðèí êó ³ ñïå ö³à ë³ çó -

þòü ñÿ íà âè ðîá íèö òâ³ ïî ä³á íî¿ ïðî äóê ö³¿ ÷è íà äàí í³ ïî ä³á íèõ

ïî ñëóã. ßê ïðè êëàä, ìîæ íà íàâå ñòè îá'ºä íàí íÿ â 2004 ðî ö³ ï³ä

êîí òðî ëåì ðî ñ³éñü êî ãî õîë äèí ãó «Þí³ ì³ëê» äâîõ ïî òóæ íèõ óê -

ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ – êîì ïà í³¿ «Ãà ëàê òîí»

òà Êðå ìåí ÷óöü êî ãî ì³ñü êî ãî ìî ëî êî çà âî äó «Êðå ìåç» [17,

ñ. 12, 18]. Ó õî ä³ òà êèõ êîí öåí òðà ö³é ¿õ í³ ó÷à ñíè êè ìî æóòü ñòà -

âè òè ïå ðåä ñî áîþ äî ñèòü øè ðî êèé ñïåêòð ö³ ëåé, ïî ÷è íàþ ÷è â³ä

îò ðè ìàí íÿ åêî íî ì³¿ íà ìàñ øòà á³, çíè æåí íÿ âè òðàò íà íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íèöü ê³ òà äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³ ðî áî òè äî çâè -

÷àé íî ãî ðîç øè ðåí íÿ âëàñ íî¿ ðèí êî âî¿ í³ ø³ ÿê çà ñî áó âñòà íî -

âëåí íÿ ðèí êî âî¿ âëà äè òà âè ò³ñ íåí íÿ êîí êó ðåí ò³â.

Âåð òè êàëü íà (àáî ïîâ'ÿçà íî äè âåð ñè ô³ êà ö³é íà) êîí öåí òðà -

ö³ÿ âè ðîá íèö òâà – öå îá'ºä íàí íÿ ³ ó ïî äàëü øî ìó çî ñå ðå äæåí -

íÿ ï³ä ºäè íèì êîí òðî ëåì êà ï³ òà ë³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ùî ä³ þòü íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ºäè íî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó é

ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ ïî ñòà ÷àëü íèöü êî–çáó òî âè ìè çâ'ÿç êà ìè. 

Ùå îä í³ ºþ ôîð ìîþ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó çàë åæ íî â³ä íà -

ïðÿ ì³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ º êîí ãëî ìå ðàò íà (àáî íå ïîâ'ÿçà íî äè âåð -

ñè ô³ êà ö³é íà). Âî íà ÿâ ëÿº ñî áîþ îá'ºä íàí íÿ ³ â ïî äàëü øî ìó

çî ñå ðå äæåí íÿ ï³ä ºäè íèì êîí òðî ëåì êà ï³ òà ë³â ï³ä ïðè ºìñòâ

àá ñî ëþò íî íå ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ í³ ñåã ìåí òîì ðèí êó, í³

âè ðîá íè ÷î–çáó òî âè ìè çâ'ÿç êà ìè [1, ñ. 166]. Ãî ëîâ íà îç íà -

êà ó÷à ñíè ê³â ïî ä³á íî¿ êîí öåí òðà ö³¿ – äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ ñâî ¿õ

îïå ðà ö³é ÿê çà ñ³á çíè æåí íÿ ðè çè êó â óìî âàõ àê òèâ íèõ

êîí'þíê òóð íèõ çì³í íà ðèí êó. Òà êà ôîð ìà êîí öåí òðà ö³¿ âè -

ðîá íèö òâà ìî æå òà êîæ âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ³ â ðàì êàõ ñòðà -

òå ã³¿ ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ êîì ïà í³¿, ³ ÿê ñïî ñ³á àëü òåð íà òèâ íî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â, ³

ÿê ìå õà í³çì ïî áó äî âè âå ëè êèõ êîì ïà í³é òî ùî.

Çàë åæ íî â³ä òî ãî, íà ÿêî ìó ð³â í³ â³ä áó âàºòü ñÿ óêðó ïíåí íÿ âè -

ðîá íèö òâà, ðîç ð³ç íÿ þòü òà ê³ ôîð ìè êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà: 

– àã ðå ãàò íà êîí öåí òðà ö³ÿ;

– òåõ íî ëî ã³÷ íà êîí öåí òðà ö³ÿ;

– çà âîäñü êà êîí öåí òðà ö³ÿ;

– îð ãà í³ çà ö³é íî–ãîñ ïî äàð ñü êà êîí öåí òðà ö³ÿ.

Àã ðå ãàò íà êîí öåí òðà ö³ÿ – ïî ÷àò êî âà ôîð ìà êîí öåí òðà ö³¿,

áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì ðî çâèò êîì,

òîá òî çðî ñòàí íÿ îäè íè÷ íî¿ ïî òóæ íî ñò³ óñòàò êó âàí íÿ (àã ðå -

ãà ò³â, àïà ðà ò³â, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óñòà íî âîê ³ ò.ä.).

Òåõ íî ëî ã³÷ íà êîí öåí òðà ö³ÿ – âè ðà æà ºòü ñÿ â óêðó ïíåí í³

öå õ³â, ïå ðå ä³ ë³â ó ñêëà ä³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ

çà ðà õó íîê àã ðå ãàò íî¿ êîí öåí òðà ö³¿, òàê ³ øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ

ïî òóæ íî ñò³ ê³ëü êî ñò³ óñòàò êó âàí íÿ.

Çà âîäñü êà êîí öåí òðà ö³ÿ – õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿì

ðîç ì³ ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ çà ðà õó íîê àã -

ðå ãàò íî¿, òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êîí öåí òðà ö³¿, à òà êîæ øëÿ õîì îá'ºä -

íàí íÿ äå ê³ëü êîõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çà áåç ïå ÷óº îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ãîñ ïî äàð ñü êó êîí öåí òðà ö³þ. 

Îð ãà í³ çà ö³é íî–ãîñ ïî äàð ñü êà êîí öåí òðà ö³ÿ – âèÿ âëÿºòü ñÿ

ó ñòâî ðåí í³ ð³ç íèõ âè ä³â âè ðîá íè ÷èõ îá'ºä íàíü. Âî íà ìî æå

â³ä áó âà òè ñÿ áåç çì³ íè òåõ í³ êè, òåõ íî ëî ã³é ³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà, òà ïå ðå õî äè òè íà ÿê³ñ íî íî âèé ð³ âåíü, ó ñó ïðî âî ä³

ïå ðå õî äó íà íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà, ðå -

êîí ñòðóê ö³é, òåõ íî ëî ã³÷ íèì ïå ðåîñ íà ùåí íÿì.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, äî õî äè ìî âèñ íîâ êó, ùî êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà

ÿâ ëÿºòü ñÿ âà æëè âèì ÷èí íè êîì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

âè ðîá íèö òâà ³ éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñò³é êî ñò³. Ðå çóëü òà òè àíà -

ë³ çó ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà òà íà -

ïðÿ ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ ¿õ âëà ñòè âî ñòåé ñâ³ä ÷àòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü

ðå òåëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî âèáî ðó ôîð ìè çä³é ñíåí íÿ

êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íàé á³ëü øîþ ì³ ðîþ àäàï òî âà íî ãî

äî ñó ÷à ñíèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.
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þòü ïî òåí ö³é íèé ïî ïèò íà ³í âå ñòè ö³é íèé ðå ñóðñ. ²ïî òå êà, ÿê

çà ñâ³ä ÷óº áà ãà òî ð³÷ íèé äîñ â³ä ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ ó ñâ³ ò³, º îä íèì ç

òà êèõ ìå õà í³ç ì³â, ïðè öüî ìó âî íà âè ñòó ïàº ÿê ñïî ëó÷ íèé åëå -

ìåíò â ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³, ÿêèé çàâ äÿ êè ìóëüò èïë³ êà -

ö³é íî ìó åôåê òó ñïðî ìîæ íèé àê òè â³ çó âà òè ð³ç íî âåê òîð í³ ðèí -

êè: êà ï³ òà ëó, æèò ëà, áó ä³ âåëü íèõ ìà òå ð³ à ë³â, çå ìë³, êî ìåð ö³é íî¿

íå ðó õî ìî ñò³, êðå äè ò³â, äå ïî çè ò³â, ïðà ö³, ñòðà õî âèé ðè íîê, ñôå -

ðó íå äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òî ùî.

Ðîç áó äî âà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ

ñïðèÿ òè ìå âè ð³ øåí íþ òà êèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü: çà ëó ÷åí -

íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà ö³î íàëü íèõ òà ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè; ï³ äâè ùåí íÿ ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ãî ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ òà âè ð³ øåí íÿ íà ö³é îñ íî â³

ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ æèò ëîì; àê òè â³ çà ö³ÿ ðèí êó íå ðó õî -

ìî ñò³; ðî çâè òîê ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî -

ñëóã, çî êðå ìà áàí ê³â ñüêî ãî, íå áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ð³â; ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó òà, çî êðå ìà, áó ä³ âåëü -

íî¿ ³ ïîâ'ÿçà íèõ ç íåþ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðèí êó

³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ïðèñ âÿ ÷å íî ïðà ö³ ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç -

Â.Ã. ÊÐÈÂÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Îñíîâí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³


