
Ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé óïðà âë³í íÿ ì³ñ -
öå âè ìè ô³ íàí ñà ìè â Óê ðà ¿ í³, âñòà íî âëå íî ïðè ÷è íè éî ãî
íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³, îá´ðóí òî âà í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà -
ñòîñ óâàí íÿ ä³ º âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ óïðà -
âë³í íÿ ì³ñ öå âè ìè ô³ íàí ñà ìè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Ïðî âå äå íî èñ ñëå äî âà íèå îñî áåí íî ñòåé óïðà âëå íèÿ
ìåñò íû ìè ôè íàí ñà ìè â Óê ðà è íå, óñòà íî âëå íû ïðè ÷è íû
åãî íèç êîé ýô ôåê òèâ íî ñòè, îáîñ íî âà íû ïðåä ëî æå íèÿ î
ïðè ìå íå íèè äåé ñòâåí íûõ èí ñòðó ìåí òîâ ïî âû øå íèÿ êà -
÷å ñòâà óïðà âëå íèÿ ìåñò íû ìè ôè íàí ñà ìè â ñî âðå ìåí -
íûõ óñëî âèÿõ.

The res earch of pe cu lia rit ies of lo cal fi nan ces ad mi ni -
stra tion in Uk ra i ne is car ri ed out, re a sons of its low ef fec -
ti ven ess are esta blished, as well as pro po sals as for the
use of ef fec ti ve in stru ments of rise of lo cal fi nan ces ad mi -
ni stra tion at pres ent sta ge are groun ded.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²ñ íóº ÷è ìà ëî ïðî áëåì, ùî ñòîñ -

óþòü ñÿ óïðà âë³í íÿ òå ðè òî ð³ÿ ìè, ÿê³ íå âè ð³ øó þòü ñÿ ëè øå ô³ -

íàí ñî âè ìè ìå òî äà ìè. Öå íà ñàì ïå ðåä ïðî áëå ìè åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é. Ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü, ùî äî ñèòü ÷à ñòî ïðî -

ðà õóí êè êå ð³â íèö òâà, çî êðå ìà ì³ñ öå âî ãî, ó ô³ íàí ñî â³é ïî ë³ òè ö³

ïî ÿñíþ þòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì ñëà áî êâà ë³ ô³ êî âà íèì óïðà âë³í íÿì,

ñëàá êîþ ï³ä ãî òîâ êîþ êå ð³â íî ãî ñêëà äó òî ùî. Ïðè öüî ìó â ïðî -

öå äó ðàõ óïðà âë³íñü êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ çà ëè øà ºòü ñÿ áà ãà òî áþ -

ðî êðà òè÷ íèõ ïå ðåø êîä, ùî ñòàº íà çà âà ä³ åôåê òèâ íî ìó ôîð -

ìó âàí íþ òà âè êî ðè ñòàí íþ ì³ñ öå âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íî -

á³÷ í³ àñ ïåê òè îêðå ñëå íî¿ ïðî áëå ìà òè êè çíàé øëè â³ äîá ðà -

æåí íÿ ó ïðàö ÿõ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Ñ. Áó êî âèíñü êèé [1], Ñ. Ñëó -

õàé [2], Â. Ôå äî ñîâ [3] òà ³í. Ïðî òå íåîáõ³ä í³ñòü á³ëüø äå -

òàëü íî ãî àíà ë³ çó îñî áëè âî ñòåé óïðà âë³í íÿ ì³ñ öå âè ìè ô³ -

íàí ñà ìè â Óê ðà ¿ í³ òà îá´ðóí òó âàí íÿ ìî æëè âèõ øëÿ õ³â éî ãî

ïî êðà ùåí íÿ çà â³ä ñóò íî ñò³ ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³

êîì ïëåêñ íèõ àíà ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ñïî íó êà ëè çâåð íó òèñü

äî ðîç ãëÿ äó çàç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìà òè êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ñòðà òå ã³¿ óïðà -

âë³í íÿ ñè ñòå ìîþ ì³ñ öå âèõ ô³ íàí ñ³â, âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ åôåê òèâ -

íî ñò³, ðî ë³ é íà ïðÿ ì³â îï òè ì³ çà ö³¿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ óïðà âë³í íÿ ì³ñ öå âè ìè ô³ íàí ñà ìè íà ñàì ïå ðåä çàë åæèòü

â³ä åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ. Òî ìó îá´ðóí òóº ìî ìå òî äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ ôîð ìó -

âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, â îñ -

íî âó ÿêî¿ ìàº áó òè ïî êëà äå íî ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ

äëÿ ïå ðå õî äó åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó äî ïîâ íî ö³í íèõ ðèí êî âèõ

â³ä íî ñèí, ùî ñòè ìó ëþ þòü ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà, íà ïîâ íåí -

íÿ ðèí êó òî âà ðà ìè, ÿê³ íàé ïîâ í³ øå çà äî âîëü íÿ þòü ïî òðå áè

ãðî ìà äÿí, ùî çà áåç ïå ÷óº ãàð ìî í³é íèé, ñî ö³àëü íî ñïðÿ ìî -

âà íèé ðî çâè òîê òå ðè òî ð³é. Ó ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ

óìîâ äëÿ ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é ïî âèí í³ áðà òè ó÷àñòü íå ò³ëü êè

äåð æàâ í³ îð ãà íè âëà äè, à é îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ. Äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó ñòàº ìî æëè -

âèì ïðè îá'ºä íàí í³ çó ñèëü âñ³õ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ó âè êî -

íàí í³ çàâ äàíü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òå -

ðè òî ð³é íà îñ íî â³ åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî äàº çìî ãó ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü ðå ã³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³ ïî êàç íè êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïðè öüî ìó íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ êëþ ÷î âè ìè º òà ê³ çàâ äàí -

íÿ: ñòè ìó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ; ðîç øè ðåí íÿ íà ïðÿ ì³â äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â íà òå ðè òî ð³þ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îäè íèöü; âèç íà ÷åí íÿ

³ñ íóþ ÷èõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ îá ìå æåíü; óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà âî -

âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Íà ð³â í³ îð ãà í³â ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ ñòâî ðåí íÿ

óìîâ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ íåîáõ³ä íî âè ð³ øè òè òà ê³ ïè òàí íÿ, ÿê: çðî ñòàí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà òå ðè òî ð³¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ îäè íè ö³;

çíè æåí íÿ ð³â íÿ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³; ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

äî â³ ðè íà ñå ëåí íÿ äî îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü; ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

çà ðå à ë³ çà ö³þ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü; çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ³í ôîð -

ìà òè çà ö³¿; ñòâî ðåí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ðàä ç ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é.

Íà ð³â í³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íåîáõ³ä íî âè êî -

íà òè òà ê³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ: çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã; çíè æåí -

íÿ ö³ íè íà ñî ö³àëü íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ ãðî ìà äÿí; ðîç ì³ ùåí íÿ

êîø ò³â ãðî ìà äÿí â ïð³ î ðè òåò íèõ ïðî åê òàõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü; ï³ äâè ùåí íÿ ïî ³í ôîð ìî âà íî ñò³

íà ñå ëåí íÿ òå ðè òî ð³é ïðî ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ; ïó áë³ êà ö³ÿ ð³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî çâ³ òó â çà ñî áàõ ìà -

ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; ïó áë³ êà ö³ÿ ð³÷ íî ãî, ùî êâàð òàëü íî ãî çâ³ ò³â

ïðî âè êî íà íó ðî áî òó; äî âå äåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ö³ ë³ ä³ÿëü íî ñò³

³ çàâ äàí íÿ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ äî ãðî ìà äÿí.

Ïå ðå ë³ ÷å í³ çàâ äàí íÿ ñâ³ä ÷àòü, ùî íà ð³â í³ äåð æà âè íåîáõ³ä -

í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî äè ùî äî ðî çâèò êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ óòâî -

ðåíü ìà þòü á³ëüø çà ãàëü íèé õà ðàê òåð, íà ð³â í³ ðå ã³î íàëü íèõ

îð ãà í³â – ïðî ïî íó þòü ñÿ óòî÷ íå í³ çàâ äàí íÿ, íà ð³â í³ ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ çàâ äàí íÿ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà -

í³ ñòþ ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿.

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íóþ ÷î¿ ñè -

ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ïî äî ëà òè ñòå -

ðåî òè ïè, ùî ñêëà ëè ñÿ íà óñ ³õ ð³â íÿõ âëà äè, çà óìî âè ï³ äâè -

ùåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà óõ âà ëå í³ ð³ øåí íÿ íà êîæ íî ìó ð³â í³.

Ïðè öüî ìó âè ð³ øåí íÿ îïå ðà òèâ íèõ ïè òàíü íå ïî âèí í³ ïðå âà -

ëþ âà òè íàä ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè [4], à ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ìàº áó òè ïî ñë³ äîâ íèì ìå õà í³ç ìîì,

îð³ ºí òî âà íèì íà âçàº ìî ä³þ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí -

íÿ ³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – ó÷à ñíè ê³â ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

ïðè àäàï òà ö³¿ äî ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ðå à ë³ çà -

ö³ÿ öüî ãî ìå õà í³ç ìó ïî âèí íà âêëþ ÷à òè òà ê³ åòà ïè:

– ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó;

– âèç íà ÷åí íÿ ó÷à ñíè ê³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó;

– âèÿ âëåí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â;

– äå òà ë³ çà ö³ÿ óõ âà ëå íèõ ð³ øåíü ïðè â³ äîá ðà æåí í³ çâ'ÿç ê³â

îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ç ðå çóëü òà òà ìè.

Ïðè öüî ìó ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ö³ ëåé ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ

íàé ïåðñ ïåê òèâ í³ øèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ç óðàõ óâàí íÿì òåí -

äåí ö³é, ùî ñêëà ëè ñÿ, òà îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³õ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó öüî ìó ïðî öå -

ñ³ [5, ñ. 51]. ßê ïðà âè ëî, ö³ ëÿ ìè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó

ìà þòü áó òè: çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îð ãà í³ çà -

ö³é, ãà ëó çåé ðå ã³î íó; ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ îá'ºê ò³â ðå ã³î íó; çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ðî -

áî ÷èõ ì³ñ öü; ïî ë³ï øåí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿; ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ êóëü òó ðè íà ñå ëåí íÿ ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿; çðî ñòàí íÿ çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè ³ ï³ äâè ùåí íÿ ïåí ñ³é.

Ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðå çóëü òà òó â ïðî öå ñ³

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó ñòàº íåîáõ³ä íèì çà ëó ÷åí íÿ äî

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, à

òà êîæ êå ð³â íèö òâà îñ íîâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó ³ íà ñå ëåí -

íÿ. Òà êèé ï³ä õ³ä äàñòü çìî ãó âðàõ óâà òè ïî òðå áè âñ³õ ó÷à ñíè -

ê³â ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ³ ñòâî ðèòü íåîáõ³ä í³ ïå ðå äó ìî âè

äëÿ ïî äàëü øèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí.

Âà æëè âèì º ïî øóê ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

íà ì³ ÷å íèõ ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òè ð³â. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî çä³é -

ñíþ âà òè àíà ë³ç ÿê âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íó, òàê ³ ïî øóê ïî -

òåí ö³é íèõ äæå ðåë ¿õ çà ëó ÷åí íÿ. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî

ðå çóëü òà òó êîø òè ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó ìà þòü âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ñÿ ÿê ó ô³ íàí ñî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî -

ãðàì òàê ³ â ïðî åê òàõ ðî çâèò êó. Öå äàñòü çìî ãó çà ä³ÿ òè á³ëü -

øèé îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â äî òà êèõ ïðî åê ò³â ³ ñòâî ðè -

òè ñïðèÿò ëè âèé ³ì³äæ äëÿ ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿. Ïðè öüî ìó ðîëü

îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìàº ïî ëÿ ãà òè ó ï³ äâè ùå -

í³ ãà ðàí òî âà íî ñò³ ïî âåð íåí íÿ êîø ò³â ³í âå ñòî ð³â ïðè çä³é -

ñíåí í³ íè ìè ô³ íàí ñî âèõ âêëà äåíü.

Çàç íà ÷è ìî, ùî êî ðîò êî òåð ì³ íî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè º ÿê

ïðè áóò êî âè ìè, òàê ³ ðè çè êî âà íè ìè. Ïðî òå ïðè ôîð ìó âàí í³ ä³ º -

âî ãî ìå õà í³ç ìó ô³ íàí ñî âî¿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íà êî ðîò êèé òåð ì³í äàñòü çìî ãó ï³ä ñè ëè òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè òå ðè òî ð³¿. Îò æå, îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ïî -

âèí í³ áó òè ñòâî ðå í³ íåîáõ³ä í³ óìî âè, ÿê³ ñïðèÿ òè ìóòü ñòè ìó ëþ -

âàí íþ ³í âå ñòî ð³â äëÿ âêëà äåí íÿ ¿õ êîø ò³â â åêî íî ì³ êó ðå ã³î íó.

Ðîëü îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìàº ïî ëÿ ãà òè ó ï³ -

äâè ùåí í³ ¿õ çíà ÷åí íÿ â çà ãàëü í³é ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ [6,

ñ. 152]. Îñ ê³ëü êè îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º íàé -

áëèæ ÷è ìè äî ïðî áëåì íà ñå ëåí íÿ, ñà ìå íà íèõ ïî âèí í³ áó òè

ïî êëà äå í³ ôóíê ö³¿ äå òà ë³ çà ö³¿ óõ âà ëå íèõ ð³ øåíü. Ïðè öüî ìó óç -

ãî äæå í³ñòü âæè âà íèõ çà õî ä³â ìàº ñòà òè îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ

ñôîð ìî âà íî¿ êîí öåï òó àëü íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â ç âðàõ óâàí íÿì ïî òðåá ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì äëÿ ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é º íåîáõ³ä íèì êîì -

ïëåêñ íå âè êî íàí íÿ çàâ äàíü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ ô³ íàí ñ³â. Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè îñ -

íîâ í³ ñêëà äî â³ ì³ñ öå âî¿ ñòðóê òó ðè: ï³ä ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ, ³í -

ôîð ìà ö³é íó ï³ä ñè ñòå ìó, ³í ôðà ñòðóê òó ðó, ³í íî âà ö³¿ òà ³í âå ñòè ö³¿. 

Íà ðèñ. ïðåä ñòà âëå íà ñõå ìà, ÿêà ïî êà çóº ï³ä ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ òà åëå ìåíò íèé ñêëàä ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè.

Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äàñòü çìî ãó âè ð³ øó âà òè íà ÿâ í³ ïðî áëå -

ìè, ðîç ãëÿ äàþ ÷è åêî íî ì³ êó òå ðè òî ð³¿ ÿê ºäè íèé ìå õà í³çì.

Âèç íà ÷èâ øè ö³ ëüî â³ îð³ ºí òè ðè ³ òàê òè÷ í³ çàâ äàí íÿ â ïðî öå ñ³

ðå ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà îñ íî â³ àíà ë³ çó îñî -

áëè âî ñòåé ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿, ñòàº ìî æëè âèì âïî ðÿä êó âàí íÿ

óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â ç óðàõ óâàí íÿì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîæ íî¿ ç³ ñêëà äî âèõ ì³ñ öå âî¿ ñòðóê òó ðè.
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Îð ãà í³ çà ö³é íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº âèç íà ÷à òè íà ïðÿ ìè

ä³ÿëü íî ñò³ ÿê â ïî òî÷ íî ìó ïå ð³î ä³, òàê ³ â ñòðà òå ã³÷ í³é

ïåðñ ïåê òè â³, ÿê³ º íàé ðà ö³î íàëü í³ øè ìè â ïðî öå ñ³ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òè ð³â ðî çâèò êó. Îð ãà í³ çà ö³é íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ,

îñ ê³ëü êè ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïî ëî æåíü

âçàº ìî ä³¿ ð³ç íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ÿê³ áå ðóòü ó÷àñòü â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òå ðè òî ð³¿,

ùî ïî çè òèâ íî âïëè âàº ³ íà ðî çâè òîê ì³ñ öå âèõ ô³ íàí ñ³â.

Íà ñüî ãîä í³ îð ãà í³ çà ö³é íå ðå ãó ëþ âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà

íå äî ñòàò íüî âè ñî êî ìó ð³â í³, ùî ñòðè ìóº åôåê òèâ í³ñòü

óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìà òè ìå

ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà íà -

ïîâ íåí í³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ñêëà äî âèõ ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿ º

ô³ íàí ñî âà çà áåç ïå ÷å í³ñòü åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó. Íè í³ â³ä áó -

âàºòü ñÿ ïî ñò³é íå çíè æåí íÿ îá ñÿ ãó êîø ò³â, ùî âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ç

áþ äæå ò³â âè ùî ãî ð³â íÿ, äëÿ ï³ä òðèì êè ÿê ñî ö³àëü íî, òàê ³

åêî íî ì³÷ íî çíà ÷ó ùèõ îá'ºê ò³â. Òà êèé ï³ä õ³ä çóìî âëþº

íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó äî äàò êî âèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ

ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ïðè öüî ìó ìàº â³ä áó âà òè ñÿ

ñêî ðî ÷åí íÿ êîí òðîëü íî¿ ôóíê ö³¿ çà ðî çâèò êîì òà êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ç áî êó äåð æà âè. Îä íàê äåð æàâ í³ îð ãà íè âëà äè ÿê ³ ðà -

í³ øå ñòðè ìó þòü ñà ìî ñò³é í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ñòâî ðþ þ ÷è ñâîº ð³ä í³ îá ìå æåí íÿ. Òà ê³ çà õî äè ïî ðî äæó þòü

íå äî â³ ðó ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî âëà äè. Ïå ðå -

äóñ ³ì äëÿ âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïè òàíü íåîáõ³ä íî êàð äè íàëü íî

ïå ðå ãëÿ íó òè íà ÿâ í³ ïð³ î ðè òå òè ³ ïå ðå õ³ä íà íî â³ ìå òî äè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ ç îð³ ºí òó âàí íÿì íà âè êî íàí íÿ ñî ö³àëü íèõ

çàâ äàíü ³ çà äî âî ëåí íÿ êîí êðåò íèõ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â.

Ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ãó ëþ âàí íÿ ñà -

ìî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³é º ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ âñå á³÷ íî ãî, çáà -

ëàí ñî âà íî ãî ¿õ ðî çâèò êó, óñó íåí íÿ îñ íîâ íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ

äèñ ïðî ïîð ö³é. Ïî ë³ òè êà ùî äî ï³ä òðèì êè ðå ã³î íàëü íî ãî ðî -

çâèò êó ìàº ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà àê òè â³ çà ö³þ âñüî ãî ðå ñóð -

ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ÿê îñ íî âè çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåíò íî ñò³ òå ðè -

òî ð³é, ìàº ñòà òè êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ôóí äà ìåí òîì ðå ã³î íàëü íî ãî ñà ìî ðî çâèò êó ìàº ñòà òè

ñà ìî ñò³é í³ñòü ðå ã³î í³â ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ñâî ãî ðî -

çâèò êó òà ìî æëè âî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â äëÿ ¿õ íüî¿ ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïå ðå äóñ ³ì çà ðà õó íîê âëàñ íèõ äæå ðåë òà çà ëó ÷å íèõ

³í âå ñòè ö³é. Éäåòü ñÿ ïðî òå, ùî îñ íî âîþ ïî ë³ òè êè åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ ìàº ñòà òè ðà ö³î íàëü íå

âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð -

ñ³â, ìàê ñè ìàëü íå ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî -

ãî á³ç íå ñó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

²í øîþ ñêëà äî âîþ ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè º ñôîð ìî âà íà

íà òå ðè òî ð³¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðà. Â³ä çíà ÷è ìî, ùî íà ÿâ í³ îá'ºê òè

³í ôðà ñòðóê òó ðè íå ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ ïîâ íîþ ì³ ðîþ

÷å ðåç âè ñî êèé ïî êàç íèê çíî ñó. Ïðî òå â³ä ñóò í³ñòü äî ñòàò í³õ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ïå ðåø êî äæàº áó ä³â íèö òâó íî âèõ îá'ºê -

ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè â êî ðîò ê³ òåð ì³ íè. Òà êèì ÷è íîì, â³ä áó -

âàºòü ñÿ ïî ñò³é íå â³ä ñòà âàí íÿ â çà áåç ïå ÷å íî ñò³ àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü íåîáõ³ä íè ìè îá'ºê òà ìè ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè. Ó öèõ óìî âàõ äî ñÿã íó ò³ ðå çóëü òà òè íå âè ïðà -

âäî âó þòü ñÿ ïîâ íîþ ì³ ðîþ, à íà ì³ ÷å í³ îð³ ºí òè ðè ðî çâèò êó

ñòà þòü âàæ êî äî ñÿæ íè ìè. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ öèõ ïðî áëåì ïðè

ôîð ìó âàí í³ ïðî ãðàì íèõ çà õî ä³â ç áî êó îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íåîáõ³ä íî âè ä³ ëÿ òè á³ëü øèé îá ñÿã ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ïðè

çà ëó ÷åí í³ êîø ò³â ³í âå ñòî ð³â îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ ïî âèí í³ áðà òè ó÷àñòü â ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ ïðî åê ò³â àáî

ïðî ãðàì. Äî òî ãî æ äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè òåí äå ðè, ÿê³ äà þòü

çìî ãó çà ëó ÷à òè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ç ³í øèõ äæå ðåë.

Âàð òî íà ãî ëî ñè òè, ùî ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñïðèÿº

ðîç øè ðåí íþ íå ëè øå ì³æ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ³ âíó òð³ø íüî òå ðè òî -

ð³ àëü íî¿ ñï³â ïðà ö³, à é ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ òå ðè òî ð³¿ â ö³ ëî ìó. Ïðî òå ñêëàä í³ñòü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü í³ îäè íè ö³ ìà þòü ð³ç í³ ïî êàç íè -

êè ðî çâèò êó ³ íåî äíà êî âèé ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ,

ùî íà êëà äàº äå ÿ ê³ îá ìå æåí íÿ íà ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè íà ¿õ í³é òå ðè òî ð³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì íåîáõ³ä íî çä³é ñíè -

òè àíà ë³ç òå ðè òî ð³ àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ³ ðîç ðîá êó íà ö³é îñ -

íî â³ êðè òå ð³ ¿â îö³í êè ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé ³ ïåðñ ïåê òèâ

ò³ º¿ àáî ³í øî¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³.
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Òà êèì ÷è íîì, âðàõî âóþ ÷è ïî òåí ö³àë òå ðè òî ð³¿, ñòàº ìî -

æëè âèì ñòâî ðåí íÿ é åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê ò³â ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè ïðè îï òè ì³ çà ö³¿ ðå ñóð ñ³â, ùî ñïðèÿ òè ìå ï³ -

äâè ùåí íþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ä³ÿëü í³ñòü ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, ÿê îä í³ º¿ ç îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ðå ã³î íàëü íî¿

ñòðóê òó ðè äî ïî ìî æå íà äà ë³ óõ âà ëþ âà òè åôåê òèâ í³ óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, îð³ ºí òî âà í³ íà âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òå ðè òî ð³¿ â ö³ ëî ìó. Äå -

òàëü í³ øèé àíà ë³ç åëå ìåíò íî ãî ñêëà äó ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðóê òó -

ðè äàñòü çìî ãó ñòâî ðè òè íåîáõ³ä í³ óìî âè äëÿ âè ð³â íþ âàí íÿ

òå ðè òî ð³é, ùî ñòà íî âèòü ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

²í ôîð ìà ö³é íà ï³ä ñè ñòå ìà òà êîæ º ñêëà äî âîþ ðå ã³î íàëü íî¿

ñòðóê òó ðè. Ïðè öüî ìó îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ö³ º¿ ï³ä ñè ñòå ìè º

íå ò³ëü êè îò ðè ìàí íÿ ³ îá ðîá êà íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ, àëå é ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè,

ùî äî çâî ëÿº âè êî ðè ñòî âó âà òè íà ÿâ í³ äà í³ äëÿ ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó. Îñ íîâ íîþ âëà ñòè â³ ñòþ òà êî¿ áà çè ìà þòü áó òè ïî -

ñò³é íå îíî âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ¿¿ äî ñòóï í³ñòü, ùî äàñòü çìî -

ãó çíà÷ íî ñêî ðî òè òè ðå ñóð ñè, ùî âè òðà ÷à þòü ñÿ íà ïî øóê ³

îá ðîá êó ³í ôîð ìà ö³¿. Íà ñüî ãîä í³ åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ

³í ôîð ìà ö³é íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ñòðè ìó ºòü ñÿ ÷å ðåç â³ä ñóò í³ñòü ä³ -

º âî ãî ìå õà í³ç ìó ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿. Äëÿ ïî äàëü øî ãî

åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ÿê

óñå ðå äè í³ òå ðè òî ð³¿, òàê ³ ïî çà ¿¿ ìå æà ìè ðî çâè òîê ³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè º îá´ðóí òî âà íèì. Êð³ì òî ãî, ïðè ôîð ìó -

âàí í³ ºäè íî¿ áà çè çà áåç ïå ÷å íî ñò³ òå ðè òî ð³é ñòàº ìî æëè âèì

íà ëà ãî äæåí íÿ øâèä øè ìè òåì ïà ìè ì³æ òå ðè òî ð³ àëü íèõ âçà -

º ìî â³ä íî ñèí, ùî ñïðèÿ òè ìå çðî ñòàí íþ ïî êàç íè ê³â ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Ïðè àíà ë³ ç³ åëå ìåíò íî ãî ñêëà äó ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè

òà êîæ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè âïëèâ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

íà ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ. Çàó âà æè ìî, ùî â êðà ¿ íàõ Çà -

õî äó ïî òåí ö³àë òå ðè òî ð³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî ê³ëü ê³ -

ñòþ ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â ðå ã³î í³. Ó íà ø³é

êðà ¿ í³ ïî êè ùî íå ñòâî ðå í³ íåîáõ³ä í³ óìî âè äëÿ çðî ñòàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òàêè ìè

ãî ëîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè:

– íå äî ñòàò í³ ñòþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó íà ïðÿ ì³ ô³ -

íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê ³ çà ñòîñ -

óâàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é;

– íèçü êèì ð³â íåì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ;

– â³ä ñóò í³ ñòþ åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â;

– íèçü êèì ð³â íåì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ôà õ³â ö³â â ð³ç íèõ ñôå -

ðàõ ä³ÿëü íî ñò³;

– íå å ôåê òèâ í³ ñòþ ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ ïå ðå ë³ ÷å íèõ ïðî áëåì ñïðèÿ òè ìå ïî äî ëàí íþ

íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é ó íà ïðÿì êó àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ïðè öüî ìó ñà ìå íà ð³â í³ äåð æà -

âè ³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìà þòü áó òè âèç íà ÷å í³

îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ, ÿê³ ñòè ìó ëþ þòü ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê.

Òà êèì ÷è íîì, ñòðè ìó âàí íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà

òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î í³â íå ò³ëü êè óïî â³ëü íþº ¿õ ðî çâè òîê, çíè æóº

åôåê òèâ í³ñòü âè ð³â íþ âàí íÿ òå ðè òî ð³é, àëå é ãàëü ìóº ôîð ìó -

âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ íà

òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè, ðå ã³î íó, ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, íå ìîæ -

íà ðîç ãëÿ äà òè â³ äî êðå ìëå íî â³ä ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè

öüî ìó ñë³ä ïàì'ÿòà òè, ùî ³í âå ñòè ö³¿ òà êîæ º ñêëà äî âîþ ì³ñ -

öå âî¿ ñòðóê òó ðè ³ âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó.

Òî ìó ïðè âèç íà ÷åí í³ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ îá'ºê òà

äî ö³ëü íî âðàõî âó âà òè ³ ñòó ï³íü éî ãî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè -

âî ñò³. Íà ñüî ãîä í³ â íà øèé êðà ¿ í³ íå ³ñ íóº ïðÿ ìî¿ çàë åæ íî ñò³

ì³æ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òà ³í âå ñòè ö³é íîþ çà áåç ïå ÷å í³ -

ñòþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ïðè ôîð ìó âàí í³ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó çà -

ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â ñë³ä áðà òè äî óâà ãè âñ³ ñêëà äî -

â³ ì³ñ öå âî¿ ñòðóê òó ðè. Òàê, äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î íó ïå ðå äóñ ³ì

íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè ä³ º âå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ³ îï òè ì³ çà ö³þ îð ãà í³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Êð³ì

öüî ãî, ñòàº îáîâ'ÿç êî âîþ áåç ïî ñå ðåä íÿ ó÷àñòü äåð æà âè â

³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê òàõ.

Äëÿ òî ãî ùîá âçàº ìî ä³ÿ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ áó ëà ä³ º âîþ, ó÷àñòü äåð æà âè ìàº

çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà ïà ðè òåò íèõ óìî âàõ ïðè çàç äà ëå ã³äü îêðå -

ñëå íèõ ïà ðà ìå òðàõ. Íà ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà -

êîæ âïëè âàº åôåê òèâ íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ÿêà â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à -

ñíèì âè ìî ãàì ðèí êó. Â³ä ñóò í³ñòü îá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè íå

ëè øå óïî â³ëü íþº ïðî öå ñè âè ðîá íèö òâà, àëå é ñòðè ìóº ³í âå -

ñòè ö³é íó àê òèâ í³ñòü ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â. Íåì îæëè â³ñòü

ñâîº ÷à ñíî ãî îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà êîæ ñïðà âëÿº íå ãà òèâ -

íèé âïëèâ íà ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü îá'ºê ò³â ðå ã³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âñ³ íà âå äå í³ ñêëà äî â³ ðå ã³î íàëü íî¿

ñòðóê òó ðè ìà þòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ºäè íèé ìå õà í³çì, à çì³ íà

îä í³ º¿ ç íèõ çóìî âëþº ïå ðå òâî ðåí íÿ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè.

Òà êèì ÷è íîì, êîí öåï òó àëü íèé ï³ä õ³ä äî âè êî íàí íÿ çàâ -

äàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ ì³ñ öå âè ìè ô³ íàí ñà ìè

äàñòü çìî ãó ñòâî ðè òè íåîáõ³ä í³ óìî âè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ
ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â òà îñâîºí íÿ íî âèõ
âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Çà êàð ïàò ñü êî¿ îáëà ñò³,
çä³é ñíå íî ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ê³ëü êî ñò³ ³í íî âà ö³é íîàê -
òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,
çðî áëå íî îö³í êó ðîç ïî ä³ ëó ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ðå ã³î íó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè âíå äðå íèÿ
ïðî ãðåñ ñèâ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ è îñâî åíèÿ
íî âûõ âè äîâ ïðî äóê öèè â ïðî ìû øëåí íî ñòè Çà êàð ïàò -
ñêîé îáëà ñòè, îñó ùåñò âëåí ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç êî -
ëè ÷å ñòâà èí íî âà öèîí íî àê òèâ íûõ ïðåä ïðèÿ òèé ïî âè äàì
ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, ïðî èç âå äå íà îöåí êà ðà -
ñïðå äå ëå íèÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü -
íî ñòè â ïðî ìû øëåí íî ñòè ðå ãèî íà.

In the ar tic le the fe a tu res of in tro duc tion of pro gres si ve
techno lo gi cal pro ces ses and ma ste ring of new ty pes of
pro ducts are exa mi ned in in du stry of the Tran skar pathi an
ar ea, the com pa ra ti ve ana ly sis of am ount of in no va ti -
ve–ac ti ve en ter pris es af ter the ty pes of eco no mic ac ti vi ty,
the es ti ma ti on of di stri bu tion of fi nan cing of in no va ti ve ac -
ti vi ty is done in in du stry of re gion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êðè çî â³ ÿâè ùà â Óê ðà ¿ íè çà ëè -

øè ëè âà ãî ìèé ñë³ä ó ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³. ªäè íèé íà ïðÿì, ùî ìî æå

âïëè íó òè íà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí òà âè âå ñòè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà ÿê³ñ íî íî âèé ð³ âåíü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà ðèí êó

çáó òó, – öå ïåðñ ïåê òèâ íå, ðà ö³î íàëü íå ³ åôåê òèâ íå âïðî âà -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³é ç ïåð øî ÷åð ãî âîþ îð³ ºí òà ö³ºþ íà ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïî ïè òó íà ïðî äóê ö³þ â³ò ÷èç íÿ íî ãî

âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ â³ä ïî â³ä íî äî íà ÿâ íèõ âè ìîã ³ áà æàíü

ïå ðå ñ³÷ íî ãî óê ðà ¿í öÿ.

Ïîâ íî ö³í íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ñó ÷à ñíî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå -

äî âè ù³ íåì îæëè âå áåç çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

òî ìó íà ãàëü íîþ º ïî òðå áà â ïî äî ëàí í³ êðè çî âèõ ÿâèù â åêî -

íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè òà âñ³õ ðå ã³î íàõ äåð æà âè, çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà -

ëàí ñî âà íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âñ³õ ãà ëó çåé, îíî âëåí -

íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â òà ñòâî ðåí íÿ äî äàò êî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü,

à òà êîæ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó òà çá³ëü øåí íÿ åê ñïîðò íî ãî

ïî òåí ö³à ëó. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ çä³é ñíåí íÿ âè ùå âêà çà íèõ

ïðî öå ñ³â º ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ ââå äåí -

íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. 

Ïî ñò³é íà îð³ ºí òà ö³ÿ íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ øëÿ õîì ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ì³ í³ ì³ çà ö³¿ çà ïà ñ³â

òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, ãíó÷ êî ñò³ òà ìî á³ëü íî ñò³ òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â âè ìà ãàº â³ä ï³ä ïðè ºìñòâ çà ïðî âà äæåí íÿ

³í íî âà ö³é, çä³é ñíåí íÿ àäàï òî âà íèõ äî ðèí êî âèõ óìîâ òåõ í³ -

êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü. Îä íàê îá ìå æå -

í³ñòü âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â, ðîç êðó ïíåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â ïðî öå ñ³

ïðè âà òè çà ö³¿, ùî ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ â áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ðóé -

íó âàí íÿì ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, íå çà ö³ êàâ ëå í³ñòü íî -

âèõ âëàñ íè ê³â â çà ïðî âà äæåí í³ ³í íî âà ö³é ïðèç âî äèòü äî çíè -

æåí íÿ òåì ï³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî âñ³õ ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñóò íî -

ñò³ ðî çâèò êó òà ïðè êëàä íèì àñ ïåê òàì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ð³ç íèõ âè ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íà ö³ ëà íèç êà íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é óê ðà ¿íñü êèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â: Î. Âî äà÷ êî âî¿, Î.². Äà ö³é, Ã.Ä. Êî âà ëüî âà,

Ì.Õ. Êî ðåöü êî ãî, Î.Î. Ëàï êî, Ð.Î. Ôàò õóò ä³ íî âà, Î.². Ïðè ãî -

æè íà òà ³í ø³. Ïè òàí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ðå ã³î íó â³ äîá ðà æå í³ â íàó êî âèõ ñòàò òÿõ Î.ß. Ãî ëóá êè, Á.². Äÿ -

÷åí êà, Ì.À. Ëåí äº ëà, Ê.Ì. Õàóñ òî âî¿, Í.Ì. Íàäü òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º çä³é ñíåí íÿ àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ òà ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó, à òà êîæ îö³í êà ñó ÷à -

ñíèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ðîç ãëÿä îñî áëè âî ñòåé ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó Çà êàð ïàò ñü êî¿ îáëà ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñó ÷à ñí³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ òà ñòð³ì êèé ðî çâè òîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó

ñòâî ðþ þòü äëÿ á³ëü øî ñò³ ðèí êî âèõ ñóá'ºê ò³â ñå ðå äî âè ùå âè -

ñî êî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ùî ìàº îñî áëè âèé âïëèâ íà ñóò í³ñòü óñ ³õ

åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ. Ñà ìå òà ê³ ïå ðå òâî ðåí íÿ âè ìà ãà þòü â³ä ï³ä ïðè -

ºìñòâ çäàò íî ñò³ ôîð ìó âà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ÿê ó ñôå ð³

âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â, òàê ³ â ñôå ð³ ¿õ ïðîñ óâàí íÿ íà ðè íîê,

çàâ äÿ êè âïðî âà äæåí íþ ³í íî âà ö³é – ñóò òº âî íî âèõ ìå òî ä³â ³

Î.Â. ÌÀÄÆÀÐÀ,
âèêëàäà÷, Óæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³


