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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íå áà ÷åí íÿ çáà ëàí ñî -
âà íî ãî ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ÀÐ Êðèì ç ìå òîþ
âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ êîí ôë³ê ò³â,
ùî ïî ðî äæó þòü ñÿ âçàº ìî ä³ ºþ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïðè ðî äè ³
åêî íî ì³ êè. Â ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ òåî ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ -
äæåíü ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ óñ ï³ø íî ãî ð³ øåí íÿ ñòðà òå -
ã³÷ íèõ çàâ äàíü ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é çà ïðî ïî -
íî âà íî ñòâî ðåí íÿ ïðå ôå ðåí ö³é çà äî ïî ìî ãîþ ââå äåí íÿ
ñïå ö³àëü íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ðå æè ì³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêîå âè äå íèå
ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðà çâè òèÿ êó ðîðò íûõ òåð ðè òî ðèé ÀÐ
Êðûì ñ öå ëüþ ðàç ðå øå íèÿ ñî öèàëü íî–ýêî ëî ãî–ýêî íî -
ìè ÷å ñêèõ êîí ôëèê òîâ, ïî ðîæ äà å ìûõ âçàè ìî äåé ñòâè åì
îá ùå ñòâà, ïðè ðî äû è ýêî íî ìè êè. Â ðå çóëü òà òå ïðî âå -
äåí íûõ òåî ðå òè ÷å ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé ñ öå ëüþ îáåñ ïå ÷å -
íèÿ óñ ïåø íî ãî ðå øå íèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ çà äà÷ ðà çâè òèÿ
êó ðîðò íûõ òåð ðè òî ðèé ïðåä ëî æå íî ñîç äà íèå ïðå ôå ðåí -
öèé ïî ñðåä ñòâîì ââå äå íèÿ ñïå öèàëü íûõ ðå ãó ëÿ òîð íûõ
ðå æè ìîâ. 

In the ar tic le the stra te gic se eing of the ba lan ced de ve -
lop ment of ter ri to ri es of res orts is exa mi ned ARE Cri mea
with the pur po se of per mis sion of ñî ö³àëü íî–åêî ëî -
ãî–eco no mic con flicts, which are gen era ted co–ope ra tion
of so ci e ty, na tu re and eco no my. As a res ult of the con duc -
ted the o ret ical res earches with the pur po se of pro vi ding of
suc ces sful de ci sion of stra te gic tasks of de ve lop ment of
ter ri to ri es of res orts cre a tion of pre fe rent siy is of fe red by
in tro duc tion of the de di ca ded mo des of re gu la tors. 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çáà ëàí ñî âà íèé ðî çâè òîê êó -

ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ÀÐ Êðèì âè ìà ãàº ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ìå òî ä³â ³

³í ñòðó ìåí ò³â ä³é, ùî óïðà âëÿ þòü, íà ïðà âëå íèõ íà âè ð³ øåí íÿ

ãëè áî êèõ êîí ôë³ê ò³â, ùî ïî ðî äæó þòü ñÿ âçàº ìî ä³ ºþ ñóñ ï³ëü -

ñòâà, ïðè ðî äè ³ åêî íî ì³ êè. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà -

òè, ùî ðî çâè òîê ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî ë³ êó âàí íÿ ³ òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ÀÐ Êðèì äî çâî ëÿº ðå à ë³ çó âà òè îñ íîâ íó

ñî ö³àëü íó ôóíê ö³þ äåð æà âè çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ óìîâ

äëÿ â³ä íî âëåí íÿ çäî ðîâ'ÿ ³ æèò òº âèõ ñèë íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çáà -

ëàí ñî âà íèé ðî çâè òîê êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ÀÐ Êðèì îá óìî -

âëþº íåîáõ³ä í³ñòü âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèõ çâ'ÿç -

ê³â ì³æ åêî ëî ã³÷ íè ìè ïðî áëå ìà ìè, ïðî ñòî ðî âî ãî ðî çâèò êó ³

ðå ñóð ñî êî ðè ñòó âàí íÿ, à òà êîæ ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ïðî öå ñ³â ïðè -

ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ùî äî çâî ëèòü çáå ðåã òè ôóíê ö³î íàëü íó

ö³ ë³ ñí³ñòü ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Òàê, íàé á³ëüø àê òó àëü -

íè ìè åêî ëî ã³÷ íè ìè ïðî áëå ìà ìè â ðå ã³î í³ º çíè æåí íÿ ÿêî ñò³

àò ìî ñôåð íî ãî ïî â³ òðÿ, çàá ðóä íåí íÿ âîä íèõ îá'ºê ò³â ðå ã³î íó,

à òà êîæ ïî ðó øåí íÿ ïðè ðîä íèõ êîì ïëåê ñ³â. Âè ð³ øåí íÿ äà íèõ

ïðî áëåì ïðè ïó ñêàº âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ðà ö³î íàëü íî ãî

âî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ³ ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì î÷è ùåí íÿ ïè òíî¿ âî äè,

àê òè â³ çà ö³þ âè êî ðè ñòàí íÿ åëåê òðè÷ íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, à

òà êîæ ðîç øè ðåí íÿ ìå ðå æ³ îá'ºê ò³â ðå ã³î íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñà í³ òàð íå î÷è ùåí íÿ òå ðè òî ð³é ðå ã³î -

íó. Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïðè áå ðåæ íî¿ çî íè ÀÐ Êðèì ìàº

îá ìå æåí íÿ çà áó äî âè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ 100–ìå òðî âî¿ ïðè áå -

ðåæ íî¿ ñìó ãè ³ ë³ ñî âèõ çà ïî â³ä íèõ óã³äü, ùî âè ìà ãàº óç ãî -

äæåí íÿ ñòà òåé 60 ³ 62 Çå ìåëü í³ êî äåê ñè Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ

ñòà òåé 88 ³ 89 Âîä íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ùî äî ââå äåí íÿ îá -

ìå æåíü ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ øè ðè íè.

Ïðè öüî ìó îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø àê òó àëü íèõ ïðî áëåì º ïðè âà -

òè çà ö³ÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå êðå à ö³é íèõ çå ìåëü ³ ðå ñóð ñ³â íå

ïîâ'ÿçà íèõ ç îñ íîâ íèì ¿õ ôóíê ö³î íàëü íèì ïðèç íà ÷åí íÿì,

ùî ïðè âî äèòü äî ïî ðó øåí íÿ ïðè ðîä íî ãî ëàíä øàô òó òå ðè -

òî ð³é ³ ïîâ íî¿ âòðà òè óí³ êàëü íèõ ë³ êó âàëü íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ãëÿ ä³ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â

çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ÀÐ Êðèì.

Âè êëà äåí íÿ îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âðàõî âóþ ÷è, ùî äà -

í³ ïðî áëå ìè çóìî âëå í³ êîí ôë³ê òîì ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, ÿê³ ïðå òåí äó þòü íà îä í³ ³ ò³ æ ðå ñóð ñè â ðàì êàõ

ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿, íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè íà ö³î íàëü í³ ïð³ î ðè òå -

òè ùî äî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â, ùî âî ëî ä³ þòü ïðè ðîä íè ìè ë³ êó -

âàëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè. Íà íà øó äóì êó, ðîëü äåð æà âè â ðî -

çâèò êó ðå ã³î íó àáî òå ðè òî ð³¿, ùî ìàº ðå êðå à ö³é íèé ïî òåí ö³àë,

ïî ëÿ ãàº, ïåðø çà âñå, â çáå ðå æåí í³ ¿õ ôóíê ö³î íàëü íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ ÿê êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é Óê ðà ¿ íè, ÿêå ïî ëÿ ãàº â

çà áåç ïå ÷åí í³ ìå äè÷ íî¿ ðå à á³ ë³ òà ö³¿ ³ ïðî ô³ ëàê òè êè çàõ âî ðþ -

âàíü. Òàê, ´ðóí òóþ ÷èñü íà ðå çóëü òà òàõ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè

ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî ³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ë³â,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ³ ñà íà òîð -

íî–êó ðîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà ÷å íî, ùî òå ðè òî ð³¿ ïî áå ðåæ æÿ

çà õ³ä íî¿, ñõ³ä íî¿ ³ ï³â äåí íî¿ ÷à ñòè íè ÀÐ Êðèì ìî æóòü ðîç ãëÿ -

äà òè ñÿ ÿê êó ðîð òè ì³ñ öå âî ãî àáî äåð æàâ íî ãî çíà ÷åí íÿ â

ðàì êàõ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî êó ðîð òè».

Äî äàí íÿ ñòà òó ñó êó ðîð òó ì³ñ öå âî ãî (äåð æàâ íî ãî) çíà ÷åí -

íÿ êó ðîðò íèì òå ðè òî ð³ÿì ÀÐ Êðèì º îä íèì ç îñ íîâ íèõ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, îñ ê³ëü êè ñòâî ðþº

ðå àëü íó ìî æëè â³ñòü äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðàâ ãðî ìà äÿí íà â³ä ïî -

÷è íîê, ñâî áî äó ïå ðå ñó âàí íÿ, çàé íÿ ò³ñòü, îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ,

áåç ïå÷ íó äëÿ æèò òÿ ³ çäî ðîâ'ÿ íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, äëÿ

çà äî âî ëåí íÿ äó õîâ íèõ ïî òðåá ³ ³í øèõ ïðàâ ïðè çä³é ñíåí í³

òó ðè ñòè÷ íèõ ïî äî ðî æåé ³ â³ä ïî ÷èí êó, òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

çàê ð³ ïëå íèõ Êîí ñòè òó ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè.
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Îêð³ì öüî ãî, ñòà òóñ êó ðîð òó ì³ñ öå âî ãî (äåð æàâ íî ãî) çíà -

÷åí íÿ ñïðèÿº êîí öåí òðà ö³¿ íà ÿâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî -

âèõ, ³í òå ëåê òó àëü íèõ, ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ ³ ³í øèõ ðå ñóð -

ñ³â ÀÐ Êðèì â ðàì êàõ êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é, àê òè â³ çóþ ÷è ³í -

âå ñòè ö³é íó ³ ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïðè

öüî ìó çà õèñò åêî íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ³í òå ðå ñ³â

äåð æà âè ³ ì³ñ öå âèõ ãðî ìàä.

Ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà äà÷ ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é

ÀÐ Êðèì ïðè ïó ñêàº âäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ

îñ íîâ, à òà êîæ ðå ãó ëÿ òîð íî ãî, ³í ñòè òó ö³é íî ãî, íàó êî âî–ìå -

òî äè÷ íî ãî ³ êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî¿ ³

òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó ðàì êàõ âäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ îñ íîâ

ùî äî äî äàí íÿ òå ðè òî ð³¿ ñòà òó ñó êó ðîð òó ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ

íåîáõ³ä íî:

– âñòà íî âè òè ïî ðÿ äîê îö³í êè, ³í âåí òà ðè çà ö³¿, ïàñ ïîð òè çà -

ö³¿, ðå º ñòðà ö³¿ ³ ìàð êó âàí íÿ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, íîð ìà -

òèâ í³ âè ìî ãè ïðè äàò íî ñò³ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ³ êó ðîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– âíå ñòè çì³ íè ³ äî ïîâ íåí íÿ äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà

ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ êîì -

ïëåê ñ³â ³ ñòâî ðåí íÿ òó ðè ñòè÷ íèõ ³ êó ðîðò íèõ ïî ñëóã íà êó -

ðîðò íèõ òå ðè òî ð³ÿõ;

– âíå ñòè çì³ íè ³ äî ïîâ íåí íÿ äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà

Óê ðà ¿ íè ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü, ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî

ôîí äó ³ ³í øèõ ïðè ðîä íèõ îá'ºê ò³â, ïëà íó âàí íÿ çà áó äî âè êó -

ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é, ùî îõî ðî íÿ þòü ñÿ.

Ðå ãó ëÿ òîð íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é

ïðè ïó ñêàº ñïðî ùåí íÿ ³ ãàð ìî í³ çà ö³þ ïî äàò êî âî ãî, âà ëþò íî -

ãî, êîí ñóëüñü êèé–â³ çî âî ãî, ïðè êîð äîí íî ãî, ìèò íè ö³ ³ ³í øèõ

âè ä³â ðå ãó ëÿ ö³¿ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî ãî ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ â'¿ç íî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî òó ðèç ìó, ðî çâèò êó ñî ö³àëü íèõ

ôîðì òó ðèç ìó. 

²í ñòè òó ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é

ïðè ïó ñêàº ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ³ç ïè òàíü òó -

ðèç ìó ³ êó ðîð ò³â ó ñêëà ä³ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè,

ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ÿê³ñòü, áåç ïå êó ³ ³í ôîð ìà ö³é íèé ñó ïðî â³ä

ðå êðå à ö³é íèõ ïî ñëóã.

Íàó êî âî–ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ñà íà òîð íî–êó -

ðîðò íî¿ ³ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðàì êàõ êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é

ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ êî îð äè íà ö³¿ íàó êî âèõ äîñ -

ë³ äæåíü, ùî â ö³ ëî ìó ïðè ïó ñêàº ðîç ðîá êó ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ:

– ìå òî äî ëî ã³¿ ìî í³ òî ðèí ãó ïî òî÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî ãî

ðèí êó;

– ìå òî äèê êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ³ îö³í êè òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â êó -

ðîðò íî¿ òå ðè òî ð³¿, ¿õ çáå ðå æåí íÿ ³ â³ä íî âëåí íÿ, ïî ðÿä êó âè êî -

ðè ñòàí íÿ;

– ìå òî äèê ïðîã íî çó âàí íÿ ³ âèç íà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî -

çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî ãî ðèí êó êó ðîðò íî¿ òå ðè òî ð³¿; 

– äîñ ë³ äæåíü ïî âèÿ âëåí íþ äîâ ãî òðè âà ëèõ ïð³ î ðè òå ò³â

â³ä ïî ÷èí êó øè ðî êèõ ãðóï ñïî æè âà ÷³â, ùî ñêëà äà þòü ñÿ, â ñè -

ñòå ì³ êî îð äè íàò íî âèõ æèò òº âèõ ö³í íî ñòåé äëÿ ¿õ ïðî åê òó -

âàí íÿ íà ðèí êè êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ÀÐ Êðèì; 

– ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ïî ïè òó ñïî æè âà ÷³â íà òó ðè -

ñòè÷ íèé ïðî äóêò êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é íà òó ðè ñòè÷ íèõ ðèí êàõ

ÀÐ Êðèì, Óê ðà ¿ íè ³ çà êîð äî íîì;

– äîñ ë³ äæåíü åôåê òèâ íî ñò³ âè òðàò íà ïðîñ óâàí íÿ ñó êóï -

íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é.

Ñóá'ºê òà ìè íàó êî âî–ìå òî äè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â îáëà ñò³ òó -

ðèç ìó ìà þòü áó òè óñòà íî âè óòâî ðåí íÿ âè ùî¿ øêî ëè, ùî ãî -

òó þòü ôà õ³â ö³â ãà ëó çå âî ãî ïðî ô³ ëþ ç îñ â³ò í³õ ïðî ãðàì,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç êðèì ñü êèì íà ïðÿ ìîì, ìàð êå òèí ãî â³ ³ ³í ø³ ñïå -

ö³à ë³ çî âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òà êîæ ó ðàì êàõ íàó êî âî–ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî -

çâèò êó òó ðèç ìó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ìî æëè âà îð ãà í³ çà ö³ÿ ìå -

òî äè÷ íèõ ñå ì³ íà ð³â, íàó êî âî–ïðàê òè÷ íèõ êîí ôå ðåí ö³é ç ïðî -

áëåì ðî çâèò êó òó ðèç ìó ³ êó ðîð ò³â, âêëþ ÷àþ ÷è âè êî ðè ñòàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ñòâî ðåí í³ ðå êðå à ö³é íèõ ïî ñëóã.

Êà äðî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é

ïðè ïó ñêàº ï³ä ãî òîâ êó ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ áà ãà òî ð³â íå âî¿ ñè -

ñòå ìè óòâî ðåí íÿ êà äð³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç îá ñëó ãî âó âàí íÿì òó -

ðè ñò³â ³ ãî ñòåé êó ðîðò íî¿ òå ðè òî ð³¿ ç ïî äàëü øîþ àòå ñòà ö³ºþ

(ñïå ö³à ë³ çî âà í³ êóð ñè ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â; êóð ñî âà ï³ä ãî òîâ êà,

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â íà áà ç³ ïðî -

â³ä íèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ô³ðì ³ ï³ä ïðè ºìñòâ îñ â³ òè; ï³ä ãî òîâ êà

ôà õ³â ö³â â ñè ñòå ì³ âè ùî¿ îñ â³ òè ÀÐ Êðèì) ïî íà ïðÿ ìàõ: 

– îð ãà í³ çà ö³ÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ³í äó ñòð³¿ ãî ñòèí íî ñò³;

– åê ñêóð ñ³é íà ä³ÿëü í³ñòü;

– ³í äó ñòð³ÿ äîç â³ë ëÿ;

– ñôå ðà îá ñëó ãî âó âàí íÿ (ãðî ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ, òîð ã³â -

ëÿ, ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî ³ ò.ï.);

– òðàíñ ïîðò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ òó ðè ñò³â (àâ òî òðàíñ ïîðò,

ìîð ñü êèé òðàíñ ïîðò).

Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü

ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà ðà õó -

íîê ì³ñ öå âèõ ³ ðåñ ïó áë³ êàíñü êèõ áþ äæå ò³â, ôîí ä³â ðî çâèò êó,

äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ó äà íî ìó çâ'ÿç êó àê òó àëü íèì º ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äó ðè óç -

ãî äæåí íÿ ³ åêñ ïåð òè çè ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, çíè æåí íÿ àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íî–áþ ðî êðà òè÷ íî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà ³í âå ñòî ðà.

Ç ö³ ºþ ìå òîþ ðîç ðî áëå í³ ïî ëî æåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ ëî êàëü -

íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ êî ì³ òå ò³â ³ç çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é, îñ íîâ íå

ïðèç íà ÷åí íÿ ÿêèõ ïî ëÿ ãàº â îð ãà í³ çà ö³¿ ñïðî ùå íî¿ ïðî öå äó -

ðè ðîç ãëÿ äó ³ óç ãî äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Ëî êàëü íèé

³í âå ñòè ö³é íèé êî ì³ òåò ñòâî ðþ ºòü ñÿ â ðàì êàõ êó ðîðò íî¿ òå ðè -

òî ð³¿ íà ïå ð³îä ðîç ãëÿ äó ³ ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïðî åê òó, çä³é ñíþº îö³í êó äî ö³ëü íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ îð ãà í³ çà ö³þ ïðî öå äó ðè óç ãî äæåíü.

Ëî êàëü íèé ³í âå ñòè ö³é íèé êî ì³ òåò ôîð ìó ºòü ñÿ çà äî ïî ìî -

ãîþ çà ëó ÷åí íÿ åêñ ïåð ò³â ³ íå çàë åæ íèõ êîí ñóëü òàí ò³â â³ä ïî â³ä -

íîþ çàâ äàí íÿì ïðî åê òó êâà ë³ ô³ êà ö³¿, òðè âà ë³ñòü éî ãî ðî áî òè

ìî æå áó òè ïðî ëîí ãî âà íà çàë åæ íî â³ä ê³ëü êî ñò³ ³ (àáî) ìàñ -

øòàá íî ñò³ äà íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Îñ íîâ íèì ðå çóëü òà -

òîì ðî áî òè êî ì³ òå òó º âèç íà ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ³ åêî íî ì³÷ íî ãî

åôåê òó äëÿ êó ðîðò íî¿ òå ðè òî ð³¿, à òà êîæ âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ
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ïî ãðîç ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó. Ç ìå òîþ îï òè ì³ çà ö³¿

ïðî öå äó ðè ðîç ãëÿ äó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ âè ðî áëåí íÿ êîí -

ñî ë³ äî âà íî ãî åêñ ïåðò íî ãî âèñ íîâ êó, íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè

ê³ëü ê³ñòü äí³â (íå á³ëüø çà îäèí ì³ ñÿöü) ïðî âå äåí íÿ ïðî öå äó ðè

åêñ ïåð òè çè ³ îò ðè ìàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óç ãî äæåíü.

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ñâ³ òî âî ìó äîñ â³ ä³ ðî çâèò êó ³í äó ñòð³¿ òó ðèç -

ìó, â³ä çíà ÷è ìî, ùî óñ ï³ø íå ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü

ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³é ïðè ïó ñêàº ñòâî ðåí íÿ ïðå ôå -

ðåí ö³é çà äî ïî ìî ãîþ ââå äåí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ

ðå æè ì³â (ÒÏÐ, ÎÅÇ) äëÿ ñóá'ºê ò³â, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ íà äà í³é òå ðè òî ð³¿ ³ â³ä ïî â³ äàº ñòðà òå ã³÷ íèì íà ïðÿ ìàì

ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Â çâ'ÿç êó ç öèì âè êî ðè ñòàí íÿ ñïå ö³àëü íèõ

ðå ãó ëÿ òîð íèõ ðå æè ì³â íà êó ðîðò íèõ òå ðè òî ð³ÿõ ÀÐ Êðèì

ñòâî ðèòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ:

– ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ³ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî ãî êë³ ìà òó â ðå ã³î í³;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðèñò ñü êî -

ãî ³ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî ïðî äóê òó;

– ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ ³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî -

ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó;

– ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ð³â íÿ ñî ö³àëü íî–åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é -

êî ñò³ ðå ã³î íó.

²í³ ö³à òî ðà ìè ïðî åê òó ïî ââå äåí íþ ñïå ö³àëü íèõ ðå ãó ëÿ òîð -

íèõ ðå æè ì³â (ÒÏÐ, ÎÅÇ) ìà þòü âè ñòó ïà òè ñòðóê òó ðè ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³ îð ãà íè ðå ã³î íàëü íî¿ âëà äè, ùî äî -

çâî ëèòü äî äà òè ïðî åê òó ñòà òóñ â³ä âåð òî ñò³ çà äî ïî ìî ãîþ ïó -

áë³÷ íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ ç ãðî ìàäñü ê³ ñòþ, á³ç íå ñîì ³, ãðî -

ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ìå õà í³ç ì³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ -

íî ñò³ ðå çè äåí ò³â òó ðèñò ñü êèé–êó ðîðò í³ ÎÅÇ âèÿ âëÿºòü ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ âèç íà ÷åí íÿ ïî ðÿä êó íà äàí íÿ ïî äàò êî âèõ ïðå -

ôå ðåí ö³é, à òà êîæ âñòà íî âëåí íÿ îñî áëè âî ãî ðå æè ìó çå ìëå -

êî ðè ñòó âàí íÿ â ðàì êàõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå æè ìó. ßê íàé -

á³ëüø ä³ º â³ ³í ñòðó ìåí òè ñïå ö³àëü íèõ ðå æè ì³â ñë³ä ðîç ãëÿ äà -

òè çâ³ëü íåí íÿ ðå çè äåí ò³â òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò íèõ ÎÅÇ ïðî òÿ -

ãîì ïåð øèõ ï'ÿòè ðî ê³â â³ä ñïëà òè ïî äàò êó íà ìàé íî ³ çå -

ìåëü íî ãî ïî äàò êó, âñòà íî âëåí íÿ çíè æå íî¿ ñòàâ êè ïî äàò êó

íà ïðè áó òîê (íà 20 ³ á³ëü øå ðî ê³â), çíè æåí íÿ ñòàâ êè îðåíä -

íî¿ ïëà òè çà çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè ùî äî ¿õ êà äàñ òðî âî¿ âàð òî ñò³.

Äëÿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ùî ìà þòü ñòà òóñ ðå çè äåí ò³â òó ðè -

ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íîþ ïåð ñî íîþ åêî íî ì³÷ íî¿ çî íè, ïå ðåä -

áà ÷à ºòü ñÿ çíÿò òÿ îá ìå æåí íÿ íà ïå ðå íå ñåí íÿ çáèò ê³â íà ïî -

äàëü ø³ ïî äàò êî â³ ïå ð³î äè.

Ðà çîì ³ç öèì íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ³ çà êî íî äàâ ÷î çàê ð³ ïè òè

â³ä ïî â³ä í³ ï³ëü ãè ³ ïðå ôå ðåí ö³¿ äëÿ ³í âå ñòî ð³â, ùî ïå ðåä áà ÷à -

þòü íå ò³ëü êè ïî äàò êî â³ ³ ìèò í³ ï³ëü ãè, à é ñïðî ùåí íÿ â³ çî âèõ

ôîð ìàëü íî ñòåé, à òà êîæ íà äàí íÿ äî ñòóï íèõ êðå äè ò³â ³ ³í ø³ çà -

õî äè ïðà âî âî ãî ³ åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî

òà ê³ ìå õà í³ç ìè åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â êðà ¿ íàõ ñâ³ òó,

ùî ìà þòü â³ äî ì³ êó ðîð òè ³ òó ðè ñòè÷ í³ öåí òðè, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü

íå ò³ëü êè ðîç âè âà òè ³í äó ñòð³þ ãî ñòèí íî ñò³, à é çà áåç ïå ÷ó þòü

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äà íèõ òå ðè òî ð³é. Ïðè öüî ìó

ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî òó ðè ñòè÷ í³ çî íè ìà þòü ïåâ í³ îñî áëè âî -

ñò³, ÿê³ âèÿ âëÿ þòü ñÿ â íåîá ìå æå íî ñò³ ïëî ù³ òå ðè òî ð³¿, â ñî -

ö³àëü íî ìó çíà ÷åí í³ òó ðèñò ñü êî¿ ïî ñëó ãè ³ â ì³æ ðå ã³î íàëü íî ìó

õà ðàê òå ð³ ¿õ ñòâî ðåí íÿ ³ ïðè ïó ñêà þòü «îöè ôðîâ êó» òå ðè òî ð³¿ ç

ìå òîþ âè ä³ ëåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ òó ðèñò ñü êèõ ðèí ê³â.

Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ ñòâî ðåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò íèõ

ÎÅÇ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî äåð æà âà ìàº ìî æëè â³ñòü ñôîð ìó -

âà òè ñè ñòå ìó ñòè ìó ë³â äëÿ ³í âå ñòî ð³â ÎÅÇ, ùî ðå à ë³ çî âó ºòü -

ñÿ â ðàì êàõ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïå ð³î äó (íà ïðè êëàä, 50 ðî ê³â),

ÿêà íå ìî æå áó òè çì³ íå íà ùî äî ïî ë³ òè÷ íèõ êî ë³ ç³é ³ ïå ðå âàã

äî ì³ íóþ ÷èõ åêî íî ì³÷ íèõ ãðóï. Äà íèé ï³ä õ³ä çà áåç ïå ÷èòü ³í -

âå ñòî ðàì äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ ³ ïå ðåä áà ÷å í³ñòü âè òðàò,

ïîâ'ÿçà íèõ ç îð ãà í³ çà ö³ºþ òó ðè ñòè÷ íî ãî á³ç íå ñó, à òà êîæ

óïåâ íå í³ñòü â çà õè ñò³ ¿õ ïðàâ âëàñ íî ñò³.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òó ðè -

ñòè÷ íî–êó ðîðò íèõ ÎÅÇ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ãî ëîâ í³ ñòðà òå -

ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó òó ðèñò ñü ê³é ³ êó ðîðò í³é ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ

êîæ íî¿ çî íè, âðàõî âóþ ÷è ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé ³ åêî íî ì³÷ -

íèé ïî òåí ö³àë, à òà êîæ ñïî æèâ ÷³ ïå ðå âà ãè.

Âðàõî âóþ ÷è ïðèí öè ïè ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó, ñë³ä

âñòà íî âè òè îñî áëè âèé ïî ðÿ äîê âçàº ìî ä³¿ ðå çè äåí òà òó ðè -

ñòè÷ íî–êó ðîðò íî¿ ÎÅÇ, îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ÎÅÇ, à òà êîæ îð -

ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ùî çä³é ñíþ þòü äåð æàâ íå óïðà âë³í -

íÿ â îáëà ñò³ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ îá'ºê ò³â

êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè, ïî îôîð ìëåí íþ íåîáõ³ä íèõ äî êó ìåí -

ò³â ³ ïðî âå äåí íþ â³ä ïî â³ä íèõ åêñ ïåð òèç, à òà êîæ äî äàí íÿ äà -

íèì òå ðè òî ð³ÿì ñòà òó ñó êó ðîð ò³â íà ö³î íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ

àáî ïðè ðîä íî¿ òå ðè òî ð³¿, ùî îñî áëè âî îõî ðî íÿºòü ñÿ.

Ó äà íî ìó çâ'ÿç êó îñ íîâ íèì ïðèí öè ïîì ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò íèõ ÎÅÇ ìàº ñòà -

òè Êîí öåï ö³ÿ åôåê òèâ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî ëî ãî–åêîí ì³÷ íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ äà íèõ òå ðè òî ð³é çà äî ïî ìî ãîþ âñòà íî âëåí -

íÿ áà ëàí ñó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ì³æ äåð æàâ íè ìè ñòðóê òó -

ðà ìè óïðà âë³í íÿ ³ ó÷à ñíè êà ìè òó ðè ñòè÷ íî ãî ðèí êó.

Ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî¿ êîí öåï ö³¿ àê òó àëü íèì º ñòâî ðåí íÿ

êî îð äè íà ö³é íèõ ðàä ç ïè òàíü ðî çâèò êó òó ðèç ìó òó ðè ñòè÷ -

íî–êó ðîðò íèõ ÎÅÇ. Êî îð äè íà ö³é íà ðà äà ôîð ìó ºòü ñÿ â ðàì êàõ

òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò íî¿ ÎÅÇ, äî ñêëà äó ÿêî¿ ìà þòü óâ³ éòè: çà -

ñòóï íèê ãî ëî âè ì³ñü êî¿ äåð æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, â³ä ïî â³ äàëü -

íèé çà äà íèé íà ïðÿì, êå ð³â íè êè ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â àä ì³ -

í³ ñòðà ö³¿ ³ ïî ñò³é íèõ êî ì³ ñ³é ì³ñü êî¿ ðà äè, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ³

ïîâ'ÿçà íèõ ç ðå à ë³ çà ö³ºþ çà õî ä³â ðî çâèò êó òó ðèç ìó â ðå ã³î í³,

ïðåä ñòàâ íè êè ãðî ìàäñü êèõ òó ðè ñòè÷ íèõ îð ãà í³ çà ö³é ³ àñî ö³ -

àö³é, ùî ñòâî ðþ þòü ñÿ â ðå êðå à ö³é íèõ çî íàõ òó ðè ñòè÷ íî–êó -

ðîðò íî¿ ÎÅÇ ³ ïî âè äàõ òó ðèç ìó. Íà çà ñ³ äàí íÿ ðà äè íåîáõ³ä íî

çà ïðî øó âà òè ïðåä ñòàâ íè ê³â ó÷à ñíè ê³â òó ðèñò ñü êî ãî ðèí êó.

Ñòâî ðåí íÿ êî îð äè íà ö³é íèõ ðàä äàñòü ìî æëè â³ñòü êî îð äè íó -

âà òè çó ñèë ëÿ ó÷à ñíè ê³â òó ðèñò ñü êî ãî ³ ñó ì³æ íèõ ðèí ê³â äëÿ

åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò íèõ ÎÅÇ. 

Îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ òó ðèñò ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â òó ðè -

ñòè÷ íî–êó ðîðò íèõ ÎÅÇ ìà þòü çä³é ñíþ âà òè ñà ìî ñò³é í³

ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè ì³ñü êèõ äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é ïî

òó ðèç ìó ³ êó ðîð òàì íå íèæ ÷å çà óïðà âë³í íÿ, ÿêå ìàº âèç íà -
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÷à òè òàê òè êó ïðàê òè÷ íèõ ä³é ó ðàì êàõ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà ïî òó ðèç ìó.

Îñ íî âîþ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñïðàâ æíüî¿ êîí öåï ö³¿ ìàº áó òè ïëàí

çà õî ä³â ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåï ö³¿ êîæ íî¿ òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò -

íî¿ ÎÅÇ. Ïëàí çà õî ä³â ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ùî ð³÷ íî íà íàé áëèæ ÷³

òðè ðî êè ç äå òà ë³ çà ö³ºþ ïåð øî ãî ðî êó. Ïëàí çà õî ä³â ñòâî ðþ -

ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ïðî ïî çè ö³é–çà ÿ âîê ó÷à ñíè ê³â ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ì³ñü êèõ äåð æàâ íèõ àä -

ì³ í³ ñòðà ö³é, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî¿ êîí öåï ö³¿, ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ íà çà ñ³ äàí í³ êî îð äè íà ö³é íî¿ ðà äè ³ çà òâåð äæó ºòü ñÿ

ì³ñü êîþ ðà äîþ â³ä ïî â³ä íî¿ òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò íî¿ ÎÅÇ. 

Çà ï³ä ñóì êà ìè ðî êó ìà þòü ïðî âî äè òè ñÿ ðîç øè ðå í³ çà ñ³ -

äàí íÿ êî îð äè íà ö³é íèõ ðàä ç ïè òàíü ðî çâèò êó òó ðèç ìó ³ç çà -

ëó ÷åí íÿì òó ðèñò ñü êî¿ ãðî ìàäñü êî ñò³, à ñà ìå êîí ôå ðåí ö³¿, íà

êîæ í³é ç ÿêèõ ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ àíà ë³ç âè êî íàí íÿ ö³ º¿ êîí -

öåï ö³¿ â ðàì êàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íîþ òó ðè ñòè÷ íî–êó -

ðîðò íî¿ ÎÅÇ ³ ôîð ìó âà òè ñÿ êîì ïëåêñ íåîáõ³ä íèõ çà õî ä³â ïî ¿¿

ðå à ë³ çà ö³¿ íà ñòóï íî ãî ðî êó.

Âèñ íîâ êè

Íà çà ê³í ÷åí íÿ â³ä çíà ÷è ìî, ùî äà íèé ï³ä õ³ä ñòâî ðèòü ïðà -

âî â³ îñ íî âè äëÿ ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ðå ã³î í³â,

ÿê³ ìà þòü ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé, êóëü òóð íèé, ³ñ òî ðè÷ íèé, åò -

íî ãðà ô³÷ íèé ïî òåí ö³àë, äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ -

ìà òó, ùî â ö³ ëî ìó ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ ÿê³ñ íî ãî ð³â íÿ

æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó ³ ðå ãå íå ðà ö³¿ ô³ çè÷ íî ãî ³ äó õîâ íî ãî

çäî ðîâ'ÿ ëþ äè íè. Òà êèì ÷è íîì, òó ðè ñòè÷ íî–êó ðîðò í³ ÎÅÇ

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñó ÷à ñí³ ôîð ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó,

ðî çâè òîê ÿêèõ ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà åêî íî ì³÷ íó, ñî ö³àëü íó ³

ïî ë³ òè÷ íó ñè òóà ö³þ â ðå ã³î í³, à òà êîæ ìóëüò èïë³ êóº ðå çóëü òà -

òè íà íàâ êî ëèø í³ òå ðè òî ð³¿, ÿê³ âíàñ ë³ äîê öüî ãî ïî ÷è íà þòü

ðîç âè âà òè ñÿ äè íà ì³÷ í³ øå.
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