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Âèñ íîâ êè

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî Óê ðà ¿ íè ìàº çíà÷ í³ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè òà

ïðè â³ ëå¿. Ãî ëîâ íîþ ïðè ÷è íîþ òà êî ãî ñòà íî âè ùà º íà ìà ãàí íÿ

çà ì³ íè òè íèçü êèé ð³ âåíü áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè çíà÷ íè ìè ïî äàò -

êî âè ìè ï³ëü ãà ìè. Ç ÷à ñîì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ âè ðîá íè êè çâè -

êà þòü äî íèçü êèõ ïî äàò ê³â ³ ââà æà þòü, ùî òàê ³ ìàº áó òè.

Ïðåä ñòàâ íè êè äåð æàâ íî¿ âëà äè ïî ñò³é íî ïîâ òî ðþ þòü, ùî òå ïå -

ð³ø í³ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè áó äóòü ³ñ íó âà òè ëè øå êî ðîò êèé ÷àñ, àëå ÿê ùî

ö³ ñëî âà íå áó äóòü ï³ä òâåð äæå í³ ä³ÿ ìè (ïî ñòó ïî âîþ â³ä ì³ íîþ ï³ëüã, òà

çà ì³ íîþ ¿õ á³ëüø åôåê òèâ íè ìè ìå õà í³ç ìà ìè îïî äàò êó âàí íÿ òà áþ -

äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ùî áó äóòü çà áåç ïå ÷ó âà òè ðà ö³î íàëü í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â òà ñòè ìó ëþ âà òè ðî çâè òîê ãà ëó ç³), âñ³ ïî äàëü ø³

çíà÷ í³ êðî êè ç ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ çó ñòð³ íóòü

çíà÷ íèé ñïðî òèâ ç áî êó âè ðîá íè ê³â, îñ ê³ëü êè áà ãà òî ç íèõ âæå ââà -

æà þòü ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè ñâî ¿ì ïðè ðîä íèì ïðà âîì.

«Äàð ìî â³ ãðî ø³» (ó âè ãëÿ ä³ äî òà ö³é íà ïî êðèò òÿ çáèò êî âî ñò³ òà

íå å ôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ) ðîç áå ùó þòü ñ³ëü ãîñïï³ä ïðè -

ºì ñòâà. ßê ùî ãðî ø³ ìîæ íà îò ðè ìà òè ïðî ñòî òàê, áåç íåîáõ³ä íî -

ñò³ çì³ íþ âà òè ñÿ íà êðà ùå, òî ¿õ çàâ æäè áó äå õî ò³ òè ñÿ âçÿ òè âñå

á³ëü øå é á³ëü øå. Áþ äæåò íè ìè ãðî øè ìà íåîáõ³ä íî ïðî âî êó âà òè

çì³ íè â ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ. Äî ïî ìî ãà ìàº íî ñè òè ðà çî âèé (òèì ÷à ñî âèé) õà ðàê òåð. ²

ÿê ùî òà ê³ çì³ íè â³ä áó ëè ñÿ, òî ³ áþ äæåò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ íå ïî -

âèí íå ïå ðåä áà ÷à òè ñÿ íà íà ñòóï íèé ïå ð³îä.
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Âèç íà ÷å íî ñóò í³ñòü ôàê òî ð³â âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Óçà ãàëü íå íî êëàñ èô³ êà ö³þ ôàê òî ð³â âïëè âó íà ô³ -

íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæ íî â³ä ñòó ïå íÿ ¿õ óòâî -

ðåí íÿ. Ðîç ãëÿ íó òî ãî ëîâ í³ çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè

âïëè âó íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ôàê òîð, ï³ä ïðè ºì ñòâî, ô³ íàí ñî âèé ñòàí,

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà, âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè.

Îïðå äå ëå íà ñóù íîñòü ôàê òî ðîâ âëèÿ íèÿ íà äåÿ òåëü íîñòü

ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îáîá ùå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ ôàê òî ðîâ âëèÿ íèÿ

íà ôè íàí ñî âîå ñî ñòîÿ íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â çà âè ñè ìî ñòè îò

óðîâ íÿ èõ âîç íè êíî âå íèÿ. Ðàñ ñìî òðå íû ãëàâ íûå âíó òðåí -

íèå è âíåø íèå ôàê òî ðû âëèÿ íèÿ íà ôè íàí ñî âîå ñî ñòîÿ íèå

îòå ÷å ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôàê òîð, ïðåä ïðèÿ òèå, ôè íàí ñî âîå

ñî ñòîÿ íèå, ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé êðè çèñ, âíó òðåí íèå

è âíåø íèå ôàê òî ðû.

The es sen ce of fac tors is de fi ned in ac ti vi ty of en ter prise. The

gen era liz ed clas si fi ca tion of fac tors of fi nan cial sta te of en ter -

prise is res ul ted. The main in ter nal and exter nal fac tors of fi nan -

cial sta te of Uk ra i ni an en ter pris es are con si de red in the ar tic le.

Ke ywords: fac tor, en ter prise, fi nan cial sta te, fi nan cial and

eco no mic cri sis, in ter nal and exter nal fac tors.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñò³é êèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ï³ä -

ïðè ºìñòâ º îä íèì ç ãî ëîâ íèõ ôàê òî ð³â ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ íà ðèí êàõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã. Éî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íåì îæëè âå áåç

çä³é ñíåí íÿ ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó òà ñè ñòå ìà òè÷ íî¿ îö³í êè ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïè òàí íÿì

àíà ë³ çó òà îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

çíà÷ íà óâà ãà. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ

ïðàöü, íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íèì òà âèñ â³ò ëå íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè -

òàí íÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì

âïëè âó ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ì³

äîñ ë³ äæåí íÿ ôàê òî ð³â ä³ÿëü íî ñò³ òà àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íèõ (Í.Ì. Äº º âî¿,

Î.². Äå ä³ êî âà [1], Á.ª. Ãðà áî âåöü êî ãî [2], Â.Í. Ãàâ âè, Å.À. Áîæ êî

[3]) òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ (².Â. Ï³ ùàíñü êî¿ [4], Ì.Ñ. Àá ðþ òè íî¿,

À.Â. Ãðà ÷î âà [5], À.Ï. Ãðà äî âà, Á.². Êó çè íà [6]). Âå ëè êà óâà ãà ç

áî êó íàó êîâ ö³â ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ äîñ ë³ äæåí íþ ð³ç íèõ ãðóï ïî êàç íè -

ê³â (ë³ê â³ä íî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, ðåí òà -

áåëü íî ñò³, ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ìàé íî âî ãî ñòà íó) îö³í êè ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà òî ì³ñòü ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³ ï³ä õî -

äè ùî äî ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿêà á ïî ºä íó âà ëà âè êî ðè ñòàí íÿ âè ùå çàç íà ÷å íèõ

ïî êàç íè ê³â ç îä íî ÷à ñíîþ îö³í êîþ ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî òà

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Â³ä ïî â³ä íî àê òó àëü íî ñò³ òà ïî äàëü -

øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ íà áó âà þòü ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç ðîá êîþ

ìå òî äè êè îö³í êè ôàê òî ð³â âïëè âó íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà ðîç ðîá êè êîì ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ ä³é ùî -
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àñï³ðàíòêà, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà

© Â.Ì. ÊÎÐÆÅÍÅÂÑÜÊÀ, 2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äî ïî ñëà áëåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî òà

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â äîñ ë³ äæåí í³ ôàê òî ð³â âïëè âó íà ô³ íàí -

ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî êðå ìà çàë åæ íî â³ä ñòó ïå íÿ ¿õ óòâî -

ðåí íÿ. Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ãî ëîâ í³ ôàê òî ðè, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âà -

þòü íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ãî ëîâ íîþ óìî âîþ åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè ñâ³ òó º áåç ïå ðå á³é íå ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ òà çà äî â³ëü íèé ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Ô³ íàí ñî âèé ñòàí á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³, íà

æàëü, íå ìîæ íà íàç âà òè çà äî â³ëü íèì. Á³ëü øå òðå òè íè â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º çáèò êî âè ìè.

Íà ñüî ãîä í³ â³ò ÷èç íÿ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çìó øå í³ ïðàö þâà òè â

óìî âàõ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà â³ä ñóò -

íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ â íà ø³é äåð -

æà â³ òàê ³ íå ñòâî ðå íî ïðî çî ðèõ òà ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ âå äåí -

íÿ á³ç íå ñó, ï³ä òðè ìàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà, âè âå äåí íÿ

ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ç ò³ í³, ïî ïå ðå äæåí íÿ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ êðè çî âèõ

ÿâèù â åêî íî ì³ ö³.

Óê ðà ¿ íà íåî äíî ðà çî âî ïå ðå æè âà ëà êðè çó ó ð³ç í³ ÷à ñè ñâî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. ßê â³ äî ìî, ç ïî ÷àò êó 1990–õ ðî ê³â â åêî -

íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ãëè áî êèé ñïàä, îá óìî âëå íèé çà -

ãàëü íîþ åêî íî ì³÷ íîþ êðè çîþ: íå å ôåê òèâ íèì ðå ôîð ìó âàí íÿì

åêî íî ì³ êè, âàæ êèì ô³ íàí ñî âèì ñòà íî âè ùåì ï³ä ïðè ºìñòâ, âè ñî -

êèì ð³â íåì ³í ôëÿ ö³¿, ðóé íó âàí íÿì ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ³ç êðà ¿ -

íà ìè áëèçü êî ãî òà äà ëå êî ãî çà ðó á³æ æÿ. Ïè òî ìà âà ãà ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ ó ÂÂÏ çìåí øè ëà ñÿ ïðè áëèç íî ç 51% â 1990 ðî ö³ äî 47%

â 1995 ðî ö³. Ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ñóò òº âî

âïëè íó ëî íå ò³ëü êè íà îá ñÿ ãè ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, à é íà

éî ãî åôåê òèâ í³ñòü. Òàê, ó 1995 ðî ö³ ÷àñò êà çáèò êî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ñòà íî âè ëà 14% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³, à â 1998 ðî ö³ –

á³ëü øå 20%. Çà ïå ð³îä â³ä ÷à ñó ïðî ãî ëî øåí íÿ íå çàë åæ íî ñò³ Óê -

ðà ¿ íè äî 1999 ðî êó ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî ïå ðå áó âà ëî â ñòàã -

íà ö³¿. Éî ãî ïà ä³í íÿ ñòà íî âè ëî äî 40% ïî ð³â íÿ íî ç 1990 ðî êîì.

Òðàí ñôîð ìà ö³é í³ ïðî öå ñè òà åêî íî ì³÷ í³ ðå ôîð ìè â Óê ðà ¿ í³, íà

æàëü, íå ïðèç âå ëè äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà òà

çìåí øåí íÿ ð³â íÿ çáèò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ, ùî ç

ðîç äåð æàâ ëåí íÿì âëàñ íî ñò³, çì³ íîþ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî ãî

ñòà òó ñó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ áó äóòü ñòâî ðå í³ ñïðèÿò ëè â³ åêî -

íî ì³÷ í³ óìî âè äëÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, ÿêà êî ðè ñòó ºòü ñÿ ïî ïè -

òîì íà ðèí êó ³ çà áåç ïå ÷óº îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó â ðîç ì³ ðàõ, äî -

ñòàò í³õ äëÿ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ³ çà äî âî ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ

³í òå ðå ñ³â âñ³õ ó÷à ñíè ê³â âè ðîá íèö òâà. Îä íàê öüî ãî íå â³ä áó ëî ñÿ,

õî ÷à ÷àñò êà ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî¿ òà äåð æàâ íî–êîð ïî ðà òèâ íî¿

ôîðì âëàñ íî ñò³ ³ñ òîò íî çìåí øè ëà ñÿ [7, ñ. 126].

Ç 1999 ðî êó ïî ÷è íà ºòü ñÿ ïî ñòó ïî âå â³ä òâî ðåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî -

ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Îä íàê ùå â 2005 ðî ö³ âî íî ñòà íî âèòü

94,9% â³ä ð³â íÿ 1990 ðî êó. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2000 ðî êó ó ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ Óê ðà ¿ íè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñò³é êå çðî ñòàí íÿ, çà ðî êè ÿêî ãî áó -

äå â³ä íî âëå íî äî êðè çî âèé ð³ âåíü äî õî ä³â ³ âè òðàò íà ñå ëåí íÿ.

Óæå ïî ÷è íàþ ÷è ç äðó ãî¿ ïî ëî âè íè 2008 ðî êó ñòàí ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ ³ñ òîò íî ïî ã³ð øèâ ñÿ. ×å ðåç ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íó êðè çó îá ñÿã ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, äè íà ì³÷ íå çðî -

ñòàí íÿ ÿêî ãî ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ïðî òÿ ãîì 1999–2007 ðî ê³â ³ç ñå -

ðåäíüî ð³÷ íè ìè ïðè ðî ñòîì ó 10%, ð³ç êî ñêî ðî òèâ ñÿ, çðî ñëà ³í -

ôëÿ ö³ÿ, ð³ç êî îá âà ëèâ ñÿ êóðñ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè [8, ñ. 4].

Ïå ðå äó ìî âà ìè âè íè êíåí íÿ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ñòà ëè â îñ -

íîâ íî ìó âè ñî ê³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ êðå äè ò³â (âè ñî ê³ òåì ïè êðå äè -

òó âàí íÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, çíà÷ íà ïè òî ìà âà ãà êðå äè ò³â â ³íî çåì í³é

âà ëþ ò³) òà ïî ë³ òè êà ô³ê ñî âà íî ãî âà ëþò íî ãî êóð ñó. Òàê, âå ëè ÷è íà

êðå äè ò³â â Óê ðà ¿ í³ â 2008 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2004 ðî êîì çá³ëü -

øè ëà ñÿ íà 51,6% ÂÂÏ. Âà æëè âîþ îñî áëè â³ ñòþ ïî øè ðåí íÿ êðè -

çî âèõ ÿâèù â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ñòà ëî çíà÷ íå çá³ëü øåí íÿ áþ -

äæåò íèõ âè òðàò íà ñî ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè ïðî òÿ ãîì 2005–2008

ðî ê³â ó çâ'ÿç êó ç âè áî ðà ìè. Íà îïëà òó ïðà ö³ ³ òðàí ñôåð òè íà ñå -

ëåí íþ âè òðà ÷à ëî ñÿ á³ëü øå ïî ëî âè íè áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â. Ïðè

öüî ìó òåì ïè çðî ñòàí íÿ ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè

çíà÷ íî â³ä ñòà âà ëè â³ä òåì ï³â ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

(çà 2005–2008 ðî êè â ñå ðåäíüî ìó íà 21,1%). Çà äî âîëü íè òè

çá³ëü øå íèé ïî ïèò òà çà ðî áè òè íà íüî ìó çìî ãëè ãî ëîâ íèì ÷è íîì

³íî çåì í³ êðå äè òî ðè òà âè ðîá íè êè ³ì ïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî, ó ñâîþ

÷åð ãó, ïðèç âå ëî äî êðè çè ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó. Ô³ íàí ñî âèé ðå -

çóëü òàò ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî

îïî äàò êó âàí íÿ ó 2000 ðî ö³ áóâ ïî çè òèâ íèì ³ ñòà íî âèâ 13 ìëðä.

ãðí., ó 2005 ðî ö³ – 64,4 ìëðä. ãðí., à ó 2008 ðî ö³ – ëè øå 9 ìëðä.

ãðí. (çà ãàëü íà ñó ìà ïðè áóò êó ó 2000 ðî ö³ ñòà íî âè ëà 35,2 ìëðä.

ãðí., 2005 ðî ö³ – 89,2 ìëðä. ãðí., ó 2008 ðî ö³ – 193,7 ìëðä.

ãðí., à çáèò ê³â – 22,2 ìëðä. ãðí., 24,8 ìëðä. ãðí. òà 184,7 ìëðä.

ãðí. â³ä ïî â³ä íî). Çà ï³ä ñóì êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ó 2000 ðî êó çáèò êî âî

ïðàö þâà ëè 37,7% âñ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó 2005 ðî ö³ öåé ïî êàç íèê

äå ùî çìåí øèâ ñÿ ³ ñòà íî âèâ 34,2%, îä íàê ó 2008 ðî ö³ çíî âó

çð³ñ äî 37,2% [9, ñ. 5–7].

Òàê, íà 01.01.2008 ð. îá ñÿã äåð æàâ íî ãî òà ãà ðàí òî âà íî ãî

áîð ãó äî ð³â íþ âàâ 88,8 ìëðä. ãðí., ùî ñòà íî âè ëî 12,4% ÂÂÏ

äåð æà âè, íà ê³ íåöü 2008 ðî êó öåé ïî êàç íèê ñÿã íóâ 189,4 ìëðä.

ãðí. (àáî 19,9% ÂÂÏ), à ñòà íîì íà 31.01.2010 ð. – 301,5 ìëðä.

ãðí. (33% ÂÂÏ), ñòà íîì íà 31.01.2011 ðî êó – 433,8 ìëðä. ãðí.

(àáî 40% ÂÂÏ) [10].

Á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïå ð³îä ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ êðè çè âèÿ âè ëè ñÿ íåñ ïðî ìîæ íè ìè ïðî äîâ æó âà òè ñâîþ

ä³ÿëü í³ñòü òà áó ëè âè ìó øå í³ ï³ òè ç ðèí êó. Îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ âè -

õî äó ç ðèí êó, îêð³ì íå âè âà æå íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè òà

ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â åêî íî ì³ ö³, ñòà ëà íåç äàò í³ñòü

êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºìñòâ ãðà ìîò íî òà åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè.

Ñïðÿ ìî âóþ ÷è ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ëè øå íà îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó, êå -

ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºìñòâ, íà æàëü, íå âðàõî âó âà ëî íåîáõ³ä íî ñò³ ïðî -

âå äåí íÿ ïî ïå ðåäíüî¿ îö³í êè ¿õ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó òà

ïðîã íî çó âàí íÿ íåñ ïðèÿò ëè âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â äåð æà â³.

Íå ñâîº ÷à ñíà îö³í êà ä³ÿëü íî ñò³ òà â³ä ñóò í³ñòü ïðîã íî çó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïå ðåä êðè çî âèé

ïå ð³îä ïðèç âå ëè äî ìà ñî âî ãî áåç ðî á³ò òÿ, áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ á³ä íî ñò³ òà çà íå ïà äó ìàé æå âñ³õ ñôåð

åêî íî ì³ êè. Îò æå, ïðî áëå ìà çáèò êî âî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè òà

íèçü êî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò -

÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º äî ñèòü àê òó àëü íîþ íà ñüî ãîä í³. ¯¿ âè ð³ -

øåí íÿ ìî æëè âå íå ò³ëü êè çàâ äÿ êè ïî äî ëàí íþ íàñ ë³ä ê³â åêî íî -
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ì³÷ íî¿ êðè çè, à ïå ðå äîâ ñ³ì çàâ äÿ êè ñòâî ðåí íþ íà äåð æàâ íî ìó

ð³â í³ ïî òóæ íî¿ ñè ñòå ìè çà ïî á³ ãàí íÿ êðè çî âèì ÿâè ùàì òà çà -

ñòîñ óâàí íþ êîì ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè îö³í êè ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó íà êîæ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Öå äàñòü çìî ãó çàâ ÷à ñíî

ïå ðåä áà ÷è òè ïî ðó øåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ð³â íî âà ãè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

òà çíè çè òè ³ìî â³ð í³ñòü ¿õ áàí êðóò ñòâà.

Îö³í êà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íå áó äå

ïîâ íîþ, ÿê ùî íå âðàõî âó âà òè âïëèâ îñ íîâ íèõ çîâ í³ø í³õ òà âíó -

òð³ø í³õ ôàê òî ð³â. Öå ï³ä òâåð äæóº íå ãà òèâ íèé äîñ â³ä Óê ðà ¿ íè,

àäæå ñà ìå íåñ ïðèÿò ëè â³ çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, à òà êîæ â³ä ñóò í³ñòü ñâîº ÷à ñíî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà íèõ ç

áî êó äåð æàâ íî¿ âëà äè òà êå ð³â íèö òâà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó

êðè çî âèé ïå ð³îä ïðèç âå ëè äî ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè -

ê³â ä³ÿëü íî ñò³ òà áàí êðóò ñòâà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Çä³é ñíåí íÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ -

óâàí íÿì ôàê òî ð³â âïëè âó âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà äàñòü çìî ãó íå ëè øå îö³ íè òè ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó

êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é äî çâî ëèòü âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³

ôàê òî ðè, ÿê³ ïðèç âå ëè äî ïî ã³ð øåí íÿ îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñà ìå ïî íÿò òÿ «ôàê òîð» îç íà ÷àº óìî âó äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî ãî

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðå çóëü òà òó, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íèì

ïî êàç íè êîì, àáî ïðè ÷è íè, ÿê³ âïëè âà þòü íà öåé ðå çóëü òàò [2, ñ. 9]. 

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ êëàñ èô³ êó âà òè ôàê òî -

ðè âïëè âó â³ä ïî â³ä íî äî ð³ç íî ìà í³ò íèõ îç íàê [11, ñ. 19]. Òàê, íà -

ïðè êëàä, çà ìî æëè â³ ñòþ âè ì³ ðþ âàí íÿ ðîç ð³ç íÿ þòü ê³ëü ê³ñ í³ (ÿê³

ìîæ íà âè ì³ ðÿ òè) òà ÿê³ñ í³ (ÿê³ íåì îæëè âî âè ì³ ðÿ òè) ôàê òî ðè. Çà

ñòó ïå íåì ñï³ëü íî ñò³ äëÿ ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç ð³ç íÿ þòü çà -

ãàëü í³ (õà ðàê òåð í³ äëÿ âñ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ) ³ ñïå öè ô³÷ í³ (õà ðàê òåð í³

äëÿ ãà ëó ç³ ÷è îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà). Çà òåð ì³ íîì ä³¿ ôàê òî ðè

ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ïî ñò³é í³, òèì ÷à ñî â³ òà âè ïàä êî â³. Çà õà ðàê òå ðîì

ïðè ÷èí, ùî â³ äîá ðà æà þòü ñÿ ôàê òî ðà ìè, âî íè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà

îá'ºê òèâ í³ (íå çàë åæàòü â³ä ï³ä ïðè ºì ñòâà) òà ñóá'ºê òèâ í³ (çàë -

åæàòü â³ä ï³ä ïðè ºì ñòâà). Îêð³ì òî ãî, ðîç ð³ç íÿ þòü îñ íîâ í³ òà

äðó ãî ðÿä í³, ïðÿ ì³ ³ íå ïðÿ ì³, ïðî ñò³ ³ ñêëàä í³ ôàê òî ðè [2, ñ. 9–10].

Íàé á³ëüø çà ãàëü íî ïðèé íÿò íèì ³ ðîç ïîâ ñþ äæå íèì º ïî ä³ë

ôàê òî ð³â íà âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³. Ó ðàì êàõ äà íî¿ ñòàò ò³ ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ óòî÷ íè òè ¿õ ñóò í³ñòü òà äå òà ë³ çó âà òè ïî ä³ë òà êèõ ôàê òî -

ð³â. Îò æå, çà ñòó ïå íåì óòâî ðåí íÿ ôàê òî ðè âïëè âó íà ô³ íàí ñî âèé

ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà äâà ð³â í³: âíó òð³ø í³é, ÿêèé õà -

ðàê òå ðè çó þòü ôàê òî ðè âñå ðå äè í³ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òà çîâ -

í³ø í³é ð³ âåíü, ÿêèé ïðåä ñòà âëÿ þòü ãà ëó çå â³ ôàê òî ðè, ôàê òî ðè

íà ð³â í³ äåð æà â³ òà ãëî áàëü í³ ôàê òî ðè. ßê ùî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ

ôàê òî ðè, ùî çàë åæàòü â³ä îð ãà í³ çà ö³¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßê ùî àíà ë³ çó -

þòü ñÿ ôàê òî ðè, íà ÿê³ ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ìî æå âïëè íó òè, ðîç ãëÿ -

äà ºòü ñÿ çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè ïðî âå äåí í³ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ -

óâàí íÿì âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî âî íè ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ÿê ïî çè òèâ -

íèé, òàê ³ íå ãà òèâ íèé âïëèâ. Ïî çè òèâ íèé âïëèâ ôàê òî ð³â ÿê âíó -

òð³ø íüî ãî, òàê ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà âèÿ âëÿºòü ñÿ íà ñàì ïå -

ðåä ó ïî êðà ùåí í³ òà êèõ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ÿê ïî êàç -

íè êè ðåí òà áåëü íî ñò³, ë³ê â³ä íî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Òàê,

ñïðèÿò ëè âà ðèí êî âà êîí'þíê òó ðà, äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ó íà ïðÿ ì³

ï³ä òðèì êè â³ò ÷èç íÿ íî ãî òî âà ðî âè ðîá íè êà, áåç ïå ðå á³é íèé âè ðîá -

íè ÷èé ïðî öåñ, åôåê òèâ íèé ìå íåä æìåíò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ï³ äâè -

ùåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ, îíî âëåí íÿ àñîð òè ìåí òó òî ùî â ê³í -

öå âî ìó ï³ä ñóì êó ñïðèÿ þòü øâèä ø³é ðå à ë³ çà ö³¿ âè ñî êîÿ ê³ñ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿, à îò æå îäåð æàí íþ âè ðó÷ êè ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Íàä õî äæåí íÿ

ãðî øî âèõ êîø ò³â äàº çìî ãó ñâîº ÷à ñíî ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ ³ç ïî ñòà -

÷àëü íè êà ìè ñè ðî âè íè òà ìà òå ð³ à ë³â, âè ïëà ÷ó âà òè çà ðî á³ò íó ïëà òó

ïðà ö³â íè êàì ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñâîº ÷à ñíå îò ðè ìàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì ïðè áóò êó º ïðè âà áëè âèì ôàê òî ðîì äëÿ ³í âå ñòî ð³â òà ãà ðàí -

ò³ ºþ ðîç ðà õóí ê³â ç äåð æà âîþ òà áàí ê³â ñüêè ìè óñòà íî âà ìè.

Ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè âïëè âó íà ô³ íàí ñî -

âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü ñïðè ÷è íÿ òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè

äëÿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà (çáî¿ ó âè ðîá íè ÷î ìó òà òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ìó ïðî öå ñàõ), à çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè ìî æóòü íå ãà òèâ íî âïëè -

âà òè íà âíó òð³ø í³ ïðî öå ñè (çì³ íà ïî ë³ òè÷ íî ãî êóð ñó, çà êî íî äàâ -

÷³ íå ãà ðàç äè).

Ïî ñëà áëþ âà òè íå ãà òèâ íèé âïëèâ âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â êå ð³â -

íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå ñà ìî ñò³é íî øëÿ õîì ïðèé íÿò òÿ â³ä -

ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â. Íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó çîâ í³ø í³õ

ôàê òî ð³â ìîæ íà óíè êíó òè ÷å ðåç ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ çà õî ä³â ç

áî êó äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âëà äè ÷è ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Äî âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â, ÿê³ ìî æóòü ïðèç âå ñòè äî ïî ã³ð øåí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ëå æàòü: çà ñòà ð³ ëà îð ãà í³ çà -

ö³é íà ñòðóê òó ðà âè ðîá íèö òâà, äå ô³ öèò ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, íå å -

ôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, íèçü êèé ð³ âåíü

ìàð êå òèí ãó, â³ä ñóò í³ñòü êîí òðî ëþ çà âè ðîá íè ÷èì ïðî öå ñîì. Àíà -

ë³ çóþ ÷è ï³ä ïðè ºì ñòâî çñå ðå äè íè, ñë³ä âðàõî âó âà òè òà ê³ îñî áëè -

âî ñò³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ÿê: îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ôîð ìà, æèò òº âèé

öèêë, ð³ âåíü òåõ í³ êè òà âïðî âà äæó âà íèõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ òåõ íî ëî -

ã³é, ð³ âåíü âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó.

Äî âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âà þòü íà ô³ íàí ñî -

âèé ñòàí â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñë³ä â³ä íå ñòè òà ê³ ôàê òî ðè, ÿê

çðî ñòàí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, äå ô³ öèò âëàñ íèõ îáî ðîò -

íèõ êîø ò³â, íå å ôåê òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ âêëà äåíü, ïî ñëà áëåí íÿ

äî ãî â³ð íî¿ äèñ öè ïë³ íè, âè ñî êèé â³ä ñî òîê ìî ðàëü íî ãî òà ô³ çè÷ íî ãî

çíî øåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, íèçü êèé ð³ âåíü òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îíî -

âëåí íÿ, â³ä ñóò í³ñòü ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äå -

ô³ öèò âëàñ íèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â º îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ïðè ÷èí çíè -

æåí íÿ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ òà ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà -

íó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â óìî âàõ îá ìå æå íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ïî âèí íå øó êà òè øëÿ õè ïî êðà ùåí íÿ ð³â íÿ ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó. Îä íèì ç òà êèõ çà õî ä³â º ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî

êðå äèò íî ãî ôîí äó. Ó âëàñ íî ìó êðå äèò íî ìó ôîí ä³ ìî æóòü àêó ìó -

ëþ âà òè ñÿ êîø òè, îò ðè ìà í³ â ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ òà êèõ îïå ðà -

ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã; ðîç ì³ ùåí íÿ â³ëü íèõ ãðî -

øî âèõ êîø ò³â íà äå ïî çèò íèõ ðà õóí êàõ; îïå ðà ö³¿ ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà -

ìè; íà äàí íÿ ³í øèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì êî ìåð ö³é íî ãî êðå äè òó.

Íå ìåíø âà æëè âè ìè ïî ðÿä ³ç âíó òð³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè âïëè âó

íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà º çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè. ¯õ íÿ ðîëü

ïî ñò³é íî çðîñ òàº, îñî áëè âî â ïå ð³îä ãëî áà ë³ çà ö³¿, êî ëè áóäü–ÿêà
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äåð æà âà çíà õî äèòü ñÿ ó ïî ñò³é í³é âçàº ìî ä³¿ ³ç ñâ³ òî âèì ãîñ ïî -

äàð ñòâîì. ßê ïðè êëàä, 2/3 ô³ íàí ñî âèõ òðóä íî ù³â â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ îá óìî âëå íî ì³æ íà ðîä íè ìè ³ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íè -

ìè ôàê òî ðà ìè ðè çè êó [12, ñ. 4].

Äî çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà ëå æàòü ãà ëó çå â³ ôàê òî ðè, ôàê òî ðè íà

ð³â í³ äåð æà âè òà ãëî áàëü í³ ôàê òî ðè. Â³ä ïî â³ä íî ãà ëó çå â³ ôàê òî ðè

ïîâ'ÿçà í³ ç ãà ëó çå âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çì³ íà ìè â ãà ëó ç³

òà íà ëà ãî äæå í³ ñòþ çâ'ÿç ê³â ç êîí òðà ãåí òà ìè òà ñïî æè âà ÷à ìè.

Ôàê òî ðè íà ð³â í³ äåð æà âè ïîâ'ÿçà í³ ç åêî íî ì³÷ íîþ ïî ë³ òè êîþ äåð -

æà âè, íî âîâ âå äåí íÿ ìè â òåõ í³ ö³ òà òåõ íî ëî ã³ÿõ, ïðà âî âèì ïî ëåì,

³í âå ñòè ö³é íèì êë³ ìà òîì â êðà ¿ í³, ð³â íåì ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè. Ãëî -

áàëü í³ ôàê òî ðè ïîâ'ÿçà í³ ç ãëî áà ë³ çà ö³ºþ ðèí êó, ð³â íåì ðî çâèò êó

ñâ³ òî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, ðèí êó íà íî òåõ íî ëî ã³é òà ³í íî âà ö³é -

íèõ ïðî äóê ò³â, ð³â íåì ì³æ íà ðîä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ òî ùî.

Äî ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ ìî æóòü ïðèç âå -

ñòè äî ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ëå æàòü

òà ê³, ÿê: ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, êðè çî â³

ÿâè ùà, íå êîí òðî ëüî âà í³ñòü òà íå ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî

ðèí êó, íå å ôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ñå çîí í³ êî ëè -

âàí íÿ, íå ñòà á³ëü í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, â³ä ñóò í³ñòü òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü òî ùî.

Îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó íà ô³ íàí ñî âèé

ñòàí ï³ä ïðè ºìñòâ º äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà, çî êðå ìà ïî äàò êî âà,

ìèò íî–òà ðèô íà òà çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà. Â ³ñ òî ðè÷ í³é

ïåðñ ïåê òè â³ ðîëü äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà -

¿ íè ïå ð³î äè÷ íî çì³ íþ âà ëà ñÿ. Òàê, ï³ ñëÿ Âå ëè êî¿ äå ïðå ñ³¿ äî 70–õ

ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í Çà õî äó ³ñ íó âà ëà äóì êà,

ùî äåð æà âà ìàº â³ ä³ ãðà âà òè âè ð³ øàëü íèé âïëèâ â ðî çâèò êó åêî -

íî ì³ êè. Åíåð ãå òè÷ íà òà áîð ãî âà êðè çè ç ïî ÷àò êó 80–õ ³ äî ñå ðå -

äè íè 90–õ ðî ê³â ïðèç âå ëè äî óòâåð äæåí íÿ ì³ í³ ìà ë³ñò ñü êèõ ïî -

ãëÿ ä³â: äåð æà âà ìà ëà çà áåç ïå ÷ó âà òè ëè øå ïðà âà âëàñ íî ñò³,

çä³é ñíþ âà òè ìî íå òàð íó ïî ë³ òè êó, íà äà âà òè ì³ í³ ìóì ñî ö³àëü íèõ

ãà ðàí ò³é, ÷àñò êî âî ô³ íàí ñó âà òè ³í ôðà ñòðóê òó ðó òà ñòâî ðþ âà òè

çà ãàëü í³ ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ïî ÷è íàþ ÷è ç

ñå ðå äè íè 90–õ ðî ê³â çíî âó â³ä íî âëþ þòü ñÿ ïî ãëÿ äè ùî äî àê -

òèâ íî¿ ðî ë³ äåð æà âè â åêî íî ì³ ö³, çî êðå ìà âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè íå

ëè øå â òà ê³ ñôå ðè, ÿê îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òà òà ñî ö³àëü íå

ñòðàõ óâàí íÿ, à é ó ñôå ðó ïðî ìè ñëî âî ñò³ [8, ñ. 5].

Íàé á³ëüø âà æëè âè ìè çîâ í³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè âïëè âó, ÿê³ íå äî -

çâî ëÿ þòü â³ò ÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ïî ñè ëþ âà òè ñâî¿ ïî çè ö³¿ íà

âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó åêî íî ì³÷ íèõ ðèí êàõ ³ ïî ã³ð øó þòü

ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ, º íèçü êèé äî ñòóï äî äå øå -

âèõ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, âè ñî êèé ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿, ³ì ïîð òî çàë åæ -

í³ñòü êðà ¿ íè, âè ñî êèé ð³ âåíü êî ðóï ö³¿, çëî ÷èí íî ñò³ òà ò³íüî âî ãî

ñåê òî ðó, áþ ðî êðà òè÷ í³ñòü â óïðà âë³í í³, íå äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî -

äàâ ÷î¿ áà çè, çíà÷ í³ îá ñÿ ãè äå á³ òîð ñü êî¿ òà êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, íå ðîç âè íå í³ñòü ôîí äî âî ãî ðèí êó,

íèçü êèé ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, ïî ë³ òè÷ íå íå ïî ðî çó ì³í íÿ.

Âè ùå ïå ðå ðà õî âà í³ ÿê âíó òð³ø í³, òàê ³ çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè íå ãà -

òèâ íî âïëè âà þòü íà ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ òà ñòàí óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó, çíè æóþ ÷è ¿¿ ³í -

âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü. Ç îãëÿ äó íà öå ãî ëîâ íîþ ìå òîþ êîæ -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ôóíê ö³î íóº â êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³,

º ñâîº ÷à ñíà îö³í êà òà àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ç óðàõ óâàí íÿì

âïëè âó ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ïðè ºì ñòâà º ãî ëîâ íîþ ëàí êîþ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè äåð æà âè.

Ïðàö þþ ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ¿õ çà äî â³ëü íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí º îñ -

íî âîþ ñòà á³ëü íî ñò³ òà çà ïî ðó êîþ óñ ï³õó äåð æà âè íà ì³æ íà ðîä í³é

àðå í³ ñâ³ òó. Á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

íå çà äî â³ëü íèì ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì, ùî çóìî âëå íî ÿê íåñ ïðèÿò -

ëè âè ìè çîâ í³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè, òàê ³ âíó òð³ø í³ ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè

â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. Ñà ìå òî ìó íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º ïî ñò³é -

íèé ìî í³ òî ðèíã òà ñâîº ÷à ñíà ä³ àã íî ñòè êà çì³í, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ ó

çîâ í³ø íüî ìó òà âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ä ñòå -

æó âàí íÿ ïî çè òèâ íèõ òà íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é çì³ íè ð³â íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó, à òà êîæ ñâîº ÷à ñíå ðå à ãó âàí íÿ íà òà ê³ çì³ íè.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî á³ëü ø³ñòü çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íå º ñïðèÿò ëè -

âè ìè äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè,

îñ íîâ íó óâà ãó ñë³ä çî ñå ðå äè òè íà íåîáõ³ä íî ñò³ âèáî ðó íà ñüî -

ãîä í³ êîæ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà êî¿ ïî ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî -

âèì ñòà íîì, îñ íî âîþ ÿêî¿ áó ëà á îð³ ºí òà ö³ÿ ëè øå íà âëàñ í³ «ñè -

ëè» òà ìî æëè âî ñò³, òîá òî íà âëàñ íèé ïî òåí ö³àë. Íà ÿâ í³ñòü ïî -

òóæ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó òà åôåê òèâ íî¿ âíó òð³ø íüî¿ ïî -

ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ùî äî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì äà -

äóòü çìî ãó ï³ä òðè ìó âà òè ô³ íàí ñî âèé ñòàí íà ð³â í³, ùî ïå ðåä áà -

÷àº éî ãî çäàò í³ñòü ñâîº ÷à ñíî ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ çà ñâî ¿ ìè çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ìè ç óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí òà ôîð -

ìó âà òè ïðè áó òîê, äî ñòàò í³é äëÿ ðîç øè ðåí íÿ îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

òà óäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü, ñòðóê òó ðó òà êëàñ èô³ êà ö³þ

âè òðàò, âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè.

Äîñ ë³ äæå íî øëÿ õè îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó â ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè, îï òè ì³ çà ö³ÿ âè òðàò.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñóù íîñòü, ñòðóê òó ðà è êëàñ ñè ôè -

êà öèÿ çàò ðàò, îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå çà äà ÷è óïðà âëå íèÿ

çàò ðà òà ìè. Èñ ñëå äî âà íû ïó òè îï òè ìè çà öèè çàò ðàò ñ öå ëüþ

ïî âû øå íèÿ ïðè áûëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé è îáåñ ïå ÷å íèÿ èõ

óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ â ðû íî÷ íûõ óñëî âèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çàò ðà òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óïðà âëå íèå

çàò ðà òà ìè, îï òè ìè çà öèÿ çàò ðàò.

In the ar tic le con si de red the es sen ce, struc tu re and clas si -

fi ca tion of char ges, , the ba sic pro blem of cost ma na ge ment.

The main wa ys of op ti mi za tion of costs to im pro ve pro fi ta bi li ty

of en ter pris es and en su re their su stai nab le de ve lop ment in

mar ket con dit ions.

Ke ywords: ex pen ses, cost ma na ge ment, cost op ti mi za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òå ïå ð³ø í³é åêî íî ì³÷ íèé ñïàä ïðèç â³â

äî òî ãî, ùî ðà í³ øå óñ ï³ø í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà ëè íå å ôåê òèâ íè ìè òà

çáèò êî âè ìè. Â òà êèõ óìî âàõ êîæ íà çåêî íî ìëå íà êî ï³é êà, êîæ íå

ïðèé íÿ òå ð³ øåí íÿ âè ð³ øóº ïî äàëü øó äî ëþ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè òðà òè º îä íèì ³ç âè ð³ øàëü íèõ ÷èí íè ê³â âïëè âó íà ô³ íàí ñî â³

ðå çóëü òà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ñòó ïà þòü áà çîþ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ éî -

ãî ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè, õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ âåíü òåõ íî ëî ã³¿ òà îð ãà í³ çà -

ö³¿ âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ åôåê òèâ í³ñòü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêà îö³ -

íþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ïî ð³â íÿí íÿ âè òðàò òà ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó

îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ñò³é êî ãî ðî çâèò êó çà ëè øà ºòü ñÿ îï òè ì³ çà ö³ÿ

âè òðàò, ÿêà âè ðà æà ºòü ñÿ íå â íåîá ì³ð êî âà íî ìó ¿õ çà íè æåí í³, à â

åôåê òèâ íî ìó ïëà íó âàí í³, àíà ë³ ç³, îáë³ êó é êîí òðî ë³ âè òðàò, çíè -

æåí í³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî â ìàé áóò íüî ìó çà áåç ïå ÷èòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâî îï òè ìàëü íîþ ö³ íîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ é ïðè áóò êîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íîâ í³

ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ, ñòðóê òó ðè âè òðàò òà ìå òî ä³â ¿õ îï òè ì³ çà -

ö³¿ çíàé øëè â³ äîá ðà æåí íÿ ó íàó êî âèõ ðî áî òàõ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ: Î.Þ. Àìî ñîâ, Ñ.². Àð õ³ º -

ðå ºâ, Î.Ì. Áàí äóð êî, ².À. Áà ñìà íîâ, Î.Ñ. Áî ðîä ê³í, ª.Ô. Áð³ã -

õåì, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êèé, Â.Ã. Ãå ðà ñèì ÷óê, Ñ.Ô. Ãî ëîâ, Ì.Î. Äà -

íè ëþê, Ñ.À.ªãî ðî âà, À.Â. Çà õà ðîâ, ².Ï. Í³ êî ëà ºâà, Â.Ô. Ïà ë³é,

Â.Ì. Ïà íà ñþê, Ã.Î. Ïàð òèí, Ò.Î. Ðåç í³ êî âà, ².Â. Ðî ìà íåí êî,

ß.Â. Ñî êî ëîâ, Ñ.Â. Òî ðî ïîâ, À.Ä. ×àí äëåð, Äæ. Øàíê,

Ä.Ã. Øîðò, À.Þ. Þäà íîâ òà ³í ø³.

Íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ñâ³ä ÷èòü ïðî

îñî áëè âó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â äà íèì ïè òàí íÿì ³ íåîáõ³ä -

í³ñòü ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåíü òà âíå ñåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïðî ïî çè -

ö³é, êî ðåê òèâ ùî äî îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ³ ïî êðà ùåí íÿ ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ íè ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Àê òó àëü í³ñòü òà âà æëè â³ñòü ïðî áëå ìè óïðà âë³í -

íÿ âè òðà òà ìè çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

ïè òàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ é ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áóäü–ÿêà ä³ÿëü í³ñòü ñó ïðî -

âî äæó ºòü ñÿ âè òðà òà ìè, ÿê³ óòâî ðþ þòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ

òà âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íèé äî êó ìåíò, ÿêèé âèç íà ÷àº ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ïðèí öè ïè

ôîð ìó âàí íÿ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè òðà òè

ï³ä ïðè ºì ñòâà – Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí äàðò) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó

16 «Âè òðà òè», çà òâåð äæå íå íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê -

ðà ¿ íè â³ä 31 ãðóä íÿ 1999 ð. ¹318 (ç íà ñòóï íè ìè çì³ íà ìè é äî -

ïîâ íåí íÿ ìè, ùî âíå ñå í³ íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè

â³ä 11 ãðóä íÿ 2006 ðî êó ¹1176). Â³ä ïî â³ä íî äî Ï(Ñ)ÁÎ 16 âè -

òðà òè – öå çìåí øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä ó âè ãëÿ ä³ íàä õî äæåí -

íÿ àê òè â³â àáî çá³ëü øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî çìåí -

øåí íÿ êà ï³ òà ëó (çà âè íÿò êîì çìåí øåí íÿ êà ï³ òà ëó çà ðà õó íîê

âè ëó ÷åí íÿ âíå ñê³â âëàñ íè ê³â) [1].

Çã³ äíî ç âèç íà ÷åí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ åí öè êëî ïå ä³¿ âè òðà òè – âè -

ðà æå í³ ó ãðî øî â³é ôîð ì³, âè òðà òè ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íèõ ðå -

ñóð ñ³â (ïðà ö³, ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â) ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, îá³ ãó òà ðîç ïî ä³ ëó ïðî äóê -

ö³¿, òî âà ð³â [2, ñ. 203].

Çà ðó á³æ í³ åêî íî ì³ ñòè äà þòü òà êå âèç íà ÷åí íÿ âè òðàò – öå ïî -

êàç íèê ó ãðî øî âî ìó âè ðà æåí í³ ê³ëü êî ñò³ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êðåò íî¿ ìå òè [3, ñ. 15].
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