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Ó ñòàò ò³ îõà ðàê òå ðè çî âà íî çà ãàëü í³ òåí äåí ö³¿, âèÿ âëåí³

ëî ã³÷ í³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ òà çä³é ñíå íî îö³í êó ñó ìàð íî ãî âïëè âó

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à -

êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè. Âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ïî äàëü øî ãî

åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³.

Â ñòàòüå îõà ðàê òå ðè çî âà íû îá ùèå òåí äåí öèè, âû ÿâ ëå íû

ëî ãè ÷å ñêèå çàêî íî ìåð íî ñòè è îñó ùåñò âëå íà îöåí êà ñóì -

ìàð íî ãî âëèÿ íèÿ ôàê òî ðîâ âíå øíåé ñðå äû íà ôóíê öè î íè -

ðî âà íèå àâèà êîì ïà íèé Óê ðà è íû. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå

íà ïðà âëå íèÿ ïî ñëå äóþ ùå ãî ýô ôåê òèâ íî ãî ðà çâè òèÿ àâèà -

òðàíñ ïîðò íîé îòðà ñëè.

The gen eral trends are descri bed, lo gi cal pat terns are iden -

ti fi ed and the to tal ef fect of en vi ron ment fac tors on the fun -

ctio ning of air li nes of Uk ra i ne are eva lu a ted in the ar tic le. The

main di rec tions of futher ef fec ti ve de ve lop ment of air trans port

in du stry are de ter mi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àâ³à ö³é íà ãà ëóçü ðîç âè âàºòü ñÿ â

óìî âàõ ì³í ëè âî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïî òóæ í³ ºâðî -

ïåéñü ê³ àâ³à êîì ïà í³¿, ïå ðå áó âàþ ÷è â óìî âàõ íà ñè ÷å íî ãî âëàñ -

íî ãî ðèí êó ³ æîð ñòêî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ðîç ãëÿ äà þòü óê ðà ¿íñü êèé

ðè íîê ÿê ìî æëè â³ñòü äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ñâîº¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ³ çá³ëü øåí íÿ âëàñ íèõ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü. Âî íè íà ìà ãà -

þòü ñÿ çà âîþ âà òè ñóò òº â³ ðèí êî â³ äî ë³ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó,

âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ë³ áå ðàëü íèé ðå æèì ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó,

çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ðåé ñ³â, â³ä êðèò òÿ íî âèõ ìàðø ðó ò³â, ÿê³ íå

çàâ æäè â³ä ïî â³ äà þòü ³í òå ðå ñàì ñòà ëî ãî ðî çâèò êó àâ³à ö³é íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè.

Íà æàëü, êîí êó ðåí ö³ÿ íà ð³â íèõ ç ºâðî ïåéñüêè ìè àâ³à êîì ïà -

í³ÿ ìè ôàê òè÷ íî íåì îæëè âà âíàñ ë³ äîê áà ãàòüîõ îá'ºê òèâ íèõ

÷èí íè ê³â, àëå ³ñ íóº áåç ïî ñå ðåä íÿ çà ãðî çà ñà ìå òà êî ãî ðî çâèò êó

ñè òóà ö³¿ â ïðî öå ñ³ ïðè ºä íàí íÿ Óê ðà ¿ íè äî ñï³ëü íî ãî ºâðî ïåéñü -

êî ãî àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ä³ÿëü -

í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³ º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåíü

áà ãàòüîõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Öüî ìó ïè òàí íþ ïðèñ âÿ ÷å íî áà -

ãà òî íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³é, ðî á³ò, ñòà òåé, çî êðå ìà òà êèõ â÷å íèõ,

ÿê À.À. Äà ãà ºâ, Ð. Óîë ëåñ, Ì.À. Áî á³ íà, Â.Â. Ðî êî ÷à, Â.Ì. Çà ãî -

ðóëü êî, Â.Ã. Êî áà, Î.Â. Ïëîò í³ êîâ, Ð.Á. Íîç äðå âà, Ì.Â. Ãðà ÷îâ

òà ³í. Ïðî òå îö³í êà ñó ìàð íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè íå ïðî -

âî äè ëà ñÿ.

Íå âè ð³ øå íà ðà í³ øå ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè ïî ëÿ ãàº ó

âèâ ÷åí í³ çà ãàëü íèõ òåí äåí ö³é, âèÿ âëåí í³ ëî ã³÷ íèõ çàêî íî ì³ð íî -

ñòåé òà îö³í êè ñó ìàð íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç'ÿñ óâàí íÿ âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà åôåê -

òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè òà ïî øóê øëÿ õ³â

¿õ ïî äàëü øî ãî åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê àâ³à ö³é íèõ êîì ïà -

í³é Óê ðà ¿ íè º ñèí òå çîì ðå à ë³ çà ö³¿ ¿õ âíó òð³ø íüî¿ ñòðà òå ã³¿, çà ñíî -

âà íî¿ íà ðå à ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó êîì ïà í³é, çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ðè çè ê³â, ÿê³ â³ä õè ëÿ ëè òðåíä äî õîä íî ñò³

êîì ïà í³¿ â³ä çà ïëà íî âà íî ãî.

Äî çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³

àâ³à ö³é íèõ êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè, íà äóì êó àâ òî ðà, ñë³ä â³ä íå ñòè:

– ñòàí êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ;

– ñòàí ðî çâèò êó òó ðèç ìó;

– ðî çâè òîê ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè;

– êîí êó ðåí ö³þ íà ðèí êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü;

– çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ïàëü íî ãî;

– âè ïàä êî âî ñò³ ïî ë³ òè÷ íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà åêî ëî ã³÷ íî ãî õà -

ðàê òå ðó òî ùî.

Êó ï³ âåëü íó ñïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ìîæ íà îö³ íè òè çà ïî êàç -

íè êà ìè ñå ðåäíüî ãî òåì ïó çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Òàê, çà äà íè ìè ðèñ. 1, ç 2000 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ ìàº ì³ñ öå òåí äåí -

ö³ÿ çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ùî ñòà ëî îä í³ ºþ ç ïðè -

÷èí çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â, ïå ðå âå çå íèõ ïî â³ òðÿ -

íèì òðàíñ ïîð òîì Óê ðà ¿ íè.

Ç 2000 ðî êó â³ä ì³ ÷à ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ñòð³ì êî ãî çðî ñòàí íÿ

ê³ëü êî ñò³ ïàñ àæè ð³â, ÿê³ êî ðè ñòó âà ëè ñÿ ïî ñëó ãà ìè íà ö³î íàëü íèõ

àâ³à ö³é íèõ êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè. Ïðè ÷è íà ìè ïî æâàâ ëåí íÿ ì³æ äåð -

æàâ íèõ ïå ðå ì³ ùåíü íà ñå ëåí íÿ º çðî ñòàí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³

íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè, òà, çî êðå ìà, àê òèâ íî ñò³, ïîâ'ÿçà íî¿ ç òó ðèç -

ìîì. Ï³ä òâåð äæåí íÿì çðî ñòàí íÿ ì³æ äåð æàâ íèõ ïå ðå ì³ ùåíü

íà ñå ëåí íÿ º ñòà òè ñòè êà Äåðæ êîì ñòà òó ùî äî ê³ëü êî ñò³ îñ ³á, ÿê³

âè ¿æ äæà ëè ç Óê ðà ¿ íè ÷è â'¿æ äæà ëè â Óê ðà ¿ íó. ²í øè ìè ñëî âà ìè,

ïî ïðè âñþ åêî íî ì³÷ íó òà ïî ë³ òè÷ íó íå ñòà á³ëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ç

2004 ðî êó ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì íèõ ãðî ìà äÿí, ÿê³ â³ äâ³ äó þòü Óê ðà ¿ íó,

ïå ðå âè ùóº ê³ëü ê³ñòü ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè, ÿê³ âè ¿æ äæà ëè çà êîð äîí.

Ïðè öüî ìó ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì íèõ ãðî ìà äÿí, ÿê³

â³ äâ³ äà ëè Óê ðà ¿ íó, çðîñ òàº âè ùè ìè òåì ïà ìè, í³æ ê³ëü ê³ñòü ãðî -

ìà äÿí Óê ðà ¿ íè, ÿê³ âè ¿æ äæà ëè çà êîð äîí.

²ç çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè, ÿê³ âè ¿æ äæà ëè çà

êîð äîí, ëè øå 6% ñòà íî âëÿòü òó ðè ñòè. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà

íåç íà÷ íó ÷àñò êó òó ðè ñò³â ó ñòðóê òó ð³ ïðè ÷èí âè ¿ç äó ãðî ìà äÿí

Óê ðà ¿ íè çà êîð äîí, ¿õ äè íà ì³ êà ìàº ïî ñò³é íó òåí äåí ö³þ äî

çðî ñòàí íÿ, ùî º ïî òóæ íèì ñåã ìåí òîì ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü

â Óê ðà ¿ í³.

Ðî çâèò êó àâ³à ö³é íèõ ïî ñëóã ñïðèÿ ëè òà êîæ çì³ íè â áàí ê³â ñüê³é

ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè. Òàê, çà ïå ð³îä 2000–2008 ðî ê³â îá ñÿ ãè êîø òè
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ô³ çè÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á ó áàí ê³â ñüêèõ óñòà íî âàõ Óê ðà ¿ íè

çðî ñëè â 3 ðà çè (êîø òè þðè äè÷ íèõ îñ ³á çðî ñëè ç 75 ìëðä. ãðí. â

2000 ðî ö³ äî 220,4 ìëðä. ãðí. â 2008 ðî ö³, à êîø òè ô³ çè÷ íèõ

îñ ³á ç 75 äî 216 ìëðä. ãðí.).

Òà êå çðî ñòàí íÿ ïà ñè â³â áàí ê³â äî çâî ëè ëî ðîç øè ðè òè ñôå ðó

áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ òà çíè çè òè ïðî öåíò í³ ñòàâ êè çà áàí -

ê³â ñüêè ìè êðå äè òà ìè (òàáë. 1).

Ñïðî ùåí íÿ äî ñòó ïó äî êðå äèò íèõ êîø ò³â äî çâî ëè ëî àâ³à ö³é -

íèì êîì ïà í³ÿì çà ëó ÷è òè äî äàò êî â³ ðå ñóð ñè äëÿ ðî çâèò êó, çî -

êðå ìà äëÿ ïî ïîâ íåí íÿ îá³ ãî âèõ êîø ò³â òà ïî êðèò òÿ îïå ðà ö³é íèõ

âè òðàò, ùî ñïðèÿ ëî çðî ñòàí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ö³é -

íèõ êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè.

Äëÿ ðèí êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü äî ñèòü ñóò òº âîþ º çàë åæ -

í³ñòü åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é â³ä ê³ëü êî ñò³ ó÷à ñíè -

ê³â ðèí êó òà êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã êîæ íî¿ ç íèõ.

Õà ðàê òåð íîþ òåí äåí ö³ ºþ äëÿ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó àâ³à ö³é íèõ

ïå ðå âå çåíü º çðîñ òàþ ÷à òåí äåí ö³ÿ ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íèõ êîì -

ïà í³é, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ì³æ íà ðîä í³ ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â òà ÿê³

ìà þòü âè ù³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ïî ð³â íÿ íî ç íà ö³î íàëü íè ìè

ïå ðå â³ç íè êà ìè. Òàê, ëè øå â 2010 ðî ö³ ïðî ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî -

ñò³ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó ³íî çåì íèõ àâ³à êîì ïà í³é ñâ³ä ÷èòü òå,

ùî äî ñòî ëè ö³ Óê ðà ¿ íè çà ïî ÷àò êó âà ëè âè êî íàí íÿ ðå ãó ëÿð íèõ

ïîëüî ò³â àâ³à êîì ïà í³¿ Air Mal ta, Air Mol do va, Taj ik Air, Rus Li ne,

Ya ku ti ya. À â ö³ ëî ìó äî Óê ðà ¿ íè âè êî íó âà ëè ðå ãó ëÿð í³ ïîëüî òè 52

³íî çåì í³ àâ³à êîì ïà í³¿ ç 34 êðà ¿í ñâ³ òó çà 83 ìàðø ðó òà ìè, ïî ñëó -

ãà ìè ³íî çåì íèõ ðå ãó ëÿð íèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â çà 2010 ð³ê ñêî ðè -

ñòà ëè ñÿ áëèçü êî 3,2 ìëí. ïàñ àæè ð³â.

×àñò êà óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é ó çà ãàëü íèõ îá ñÿ ãàõ ïå ðå âå -

çåíü íà ðå ãó ëÿð íèõ ë³ í³ÿõ ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó ó 2010

ðî ö³ ñòà íî âè ëà 49%, ùî ìàé æå íà 4% á³ëü øå ïî êàç íè êà çà

2009 ð³ê. Çà ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè, ó 2010 ðî ö³ ïî ñëó ãà ìè óê -

ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é ñêî ðè ñòà ëè ñÿ 6,1 ìëí. îñ ³á, à òåìï çðî -

ñòàí íÿ ïî ð³â íÿ íî ç 2009 ðî êîì ñòà íî âèâ 19%.

Íà äà íèé ÷àñ íàé á³ëü ø³ îá ñÿ ãè ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü

çä³é ñíþ þòü ñÿ ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà Ðî ñ³ ºþ, Í³ ìå÷ ÷è íîþ, ×å õ³ ºþ, Âå -

ëè êî áðè òà í³ ºþ, Óãîð ùè íîþ, Àâ ñòð³ ºþ, ²ç ðà ¿ ëåì, ÑØÀ, Òó ðå÷ ÷è -

íîþ, Ôðàí ö³ ºþ, Í³ äåð ëàí äà ìè, Ïîëü ùåþ òà ²òà ë³ ºþ (çà çâ³ò íè ìè

ïî êàç íè êà ìè Äåð æà â³ à àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ çà 2010 ð³ê).

Îò æå, çà äà íè ìè çâ³ òó Äåð æà â³ à àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, â 2010 ðî ö³ ³íî -

çåì íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè áó ëî ïå ðå âå çå íî 33% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

ïàñ àæè ð³â.

Ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é, ùî çä³é ñíþ þòü ïàñ àæèð ñü ê³

ïå ðå âå çåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî â 5,2 ðà çà á³ëü øà, í³æ ê³ëü ê³ñòü

íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é, ùî çä³é ñíþ þòü ì³æ íà ðîä í³ ïå ðå âå çåí íÿ

ïàñ àæè ð³â (òàáë. 2).

Çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íèõ àâ³à êîì ïà í³é íà

ðèí êó ïî â³ òðÿ íèõ ïå ðå âå çåíü Óê ðà ¿ íè ìî æå ñòà òè çà ãðî çîþ äëÿ

íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè ³ òî ìó âè ìà ãàº ñï³ëü íî¿ àê òè â³ çà ö³¿

çó ñèëü ç³ áî êó íà ö³î íàëü íèõ àâ³à êîì ïà í³é òà äåð æà âè â íà ïðÿ ì³

ôîð ìó âàí íÿ ïî òóæ íî ãî íà ö³î íàëü íî ãî ïå ðå â³ç íè êà. Ñïî ñî áîì

Ïðî öåíò í³ ñòàâ êè
Ðî êè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Çà äå ïî çè òà ìè 13,5 11,2 7,8 7,1 7,8 8,5 7,6 8,2 9,9 12,2

Çà êðå äè òà ìè 40,3 31,9 24,8 20,2 17,9 16,4 15,4 14,4 17,8 18,3

Ð³ç íèöÿ 26,8 20,7 17,0 13,1 10,1 7,9 7,8 6,2 7,9 6,1
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Ðèñóíîê 1. Òåìïè çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ òà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, %

Òàáëèöÿ 1. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè áàíê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, %

Çà äàíèìè ÍÁÓ.

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü àâ³àêîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ

Çà äàíèìè Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³¿.

Ðî êè Â³ò ÷èç íÿ í³ (ì³æ íà ðîä í³) ²íî çåì í³
2007 40 (12) 47
2008 38(11) 50
2009 34 (11) 45
2010 29(10) 52
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ðå à ë³ çà ö³¿ âêà çà íî¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè ìî æå áó òè ôîð ìó âàí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, çáà ëàí ñó âàí íÿ ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³ àâ³à -

êîì ïà í³é ç ìå òîþ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòó âàí íÿ â àâ³à êîì ïà í³¿, â³ä íî -

âëåí íÿ äî â³ ðè äî áåç ïå÷ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ïå ðå âå çåíü, ôîð ìó -

âàí íÿ ïî çè òèâ íî¿ ðå ïó òà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é òî ùî.

Õà ðàê òåð íîþ òåí äåí ö³þ ðèí êó àâ³à ö³é íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³ º

çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü

ì³æ íà ðîä í³ òà âíó òð³ø í³ ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â. Òàê, ó 2003 ðî ö³

áó ëà çà ñíî âà íà àâ³à ö³é íà êîì ïà í³ÿ Win drose («Ðî çà Â³ òð³â»).

Win drose ïåð øîþ â Óê ðà ¿ í³ ïî ÷à ëà åê ñïëó à òó âà òè íà ñâî ¿õ ë³ í³ÿõ

ëàé íå ðè íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ – Boe ing 737–800. Çà ðàç ïàðê àâ³à -

êîì ïà í³¿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç äâîõ Boe ing 737–800 òà äâîõ Md–82. 

Ó 2003 ðî ö³ òà êîæ áó ëà çà ðå ºñ òðî âà íà ³ ãðó ïà Wizz Air, ÿêà

âêëþ ÷àº òðè êîì ïà í³¿: Wizz Air Óãîð ùè íà (WAH, íî ìåð ðåé ñà

ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç W6), Wizz Air Áîë ãà ð³ÿ (WAB, íî ìåð ðåé ñà ïî ÷è -

íà ºòü ñÿ ç 8z) ³ Wizz Air Óê ðà ¿ íà (WAU, íî ìåð ðåé ñà ïî ÷è íà ºòü -

ñÿ ç WU). Ôëîò Wizz Air ñêëà äà ºòü ñÿ ç ë³ òà ê³â Air bus A320 ç

180 ì³ñ öÿ ìè (øê³ ðÿ í³ ñè ä³í íÿ) íà áîð òó.

×àñò êè íà ö³î íàëü íèõ àâ³à êîì ïà í³é â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïàñ -

àæè ðî ïå ðå âå çåíü ïðåä ñòà âëå í³ â òàáë. 3.

Íàé á³ëü øè ìè ïàñ àæèð ñüêè ìè àâ³à ïå ðå â³ç íè êà ìè çà îñòàí í³

ðî êè çà ëè øà þòü ñÿ àâ³à êîì ïà í³¿ «Ì³æ íà ðîä í³ Àâ³à ë³ í³¿ Óê ðà ¿ íè»,

«Àå ðîÑ â³ò», «Äîí áà ñàå ðî» òà «Äí³ ïðî àâ³à». Íà íèõ ïðè ïà äàº

íàé á³ëü øà ÷àñò êà ïå ðå âå çå íèõ ïàñ àæè ð³â.

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ë³ äå ðîì íà ðèí êó ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à -

ïå ðå âå çåíü Óê ðà ¿ íè çà ê³ëü ê³ ñòþ ïå ðå âå çå íèõ ïàñ àæè ð³â º àâ³à -

êîì ïà í³ÿ ÌÀÓ. Àâ³à êîì ïà í³ÿ íà äàº ïî ñëó ãè íà ºâðî ïåéñü êî ìó

ð³â í³ òà ïî ñò³é íî ïî ë³ï øóº ÿê³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â. Ïàðê

ë³ òà ê³â ñêëà äà ºòü ñÿ ç 19 ñå ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü íèõ «áî ¿í ã³â» (ç

ÿêèõ ÷î òè ðè – àá ñî ëþò íî íî â³) ³ ïå ð³î äè÷ íî îíî âëþ ºòü ñÿ.

Îä í³ ºþ ç ïå ðå âàã àâ³à êîì ïà í³¿ º òå, ùî âî íà ñà ìî ñò³é íî çä³é -

ñíþº îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí, ÿê âëàñ íèõ, òàê ³ ³í øèõ

àâ³à êîì ïà í³é. Àâ³à êîì ïà í³ÿ «Ì³æ íà ðîä í³ Àâ³à ë³ í³¿ Óê ðà ¿ íè» âî ëî -

ä³º ñåð òè ô³ êà òîì Jar–145, ÿêèé äàº ïðà âî íà ïîâ íèé öèêë òåõ í³÷ -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òåõ í³ êè ô³ð ìè «Áî ¿íã», âêëþ ÷àþ ÷è âè êî íàí -

íÿ ñêëàä íèõ ôîðì òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ C–check ³ D–check. 

Ìàðø ðóò íà ìå ðå æà àâ³à êîì ïà í³¿ ïî ñò³é íî çðîñ òàº. Òàê, ó

2010 ðî ö³ ðîç øè ðè ëà ñÿ íå ò³ëü êè ÷àð òåð íà ïðî ãðà ìà, à é ìå ðå -

æà ðå ãó ëÿð íèõ ìàðø ðó ò³â. Öå ðåé ñè ç Êè º âà â Ãîà (²í ä³ÿ), â

Êóàëà–Ëóì ïóð (Ìà ëàé ç³ÿ), Êî ëîì áî (Øð³–Ëàí êà) òà Éî õà íåñ -

áóðã (ÏÀÐ). Íà äà íèé ìî ìåíò äå ÿ ê³ òðóä íî ù³ â ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à -

êîì ïà í³¿ ïîâ'ÿçà í³ ç ïðè âà òè çà ö³ºþ äåð æàâ íî ãî ïà êå òà àê ö³é

àâ³à êîì ïà í³¿.

Íàé áëèæ ÷èì êîí êó ðåí òîì ÌÀÓ º àâ³à êîì ïà í³ÿ «Àå ðîÑ â³ò». Âî -

íà äî ñèòü äîâ ãî óòðè ìó âà ëà ë³ äåð ñü ê³ ïî çè ö³ íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè ³

ïî ñòó ïè ëà ñÿ ÌÀÓ ëè øå â 2009 ðî ö³. Â êðè çî âèé ð³ê äî ñâ³ òî âî¿

êðè çè äî äà ëà ñÿ âíó òð³ø íÿ ó âè ãëÿ ä³ êîí ôë³ê òó ì³æ âëàñ íè êà ìè òà

çì³ íîþ êå ð³â íèö òâà. Â ðå çóëü òà ò³ àâ³à êîì ïà í³ÿ íå çìî ãëà â ïîâ í³é

ì³ ð³ åôåê òèâ íî â³ äðå à ãó âà òè íà çì³ íè ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó.

«Àå ðîÑ â³ò» ìàº íàé á³ëü øó ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â

ìå ðå æó. Â 2010 ðî ö³ àâ³à êîì ïà í³ÿ îá ñëó ãî âó âà ëà 70 ìàðø ðó -

ò³â, ï'ÿòü ç ÿêèõ º òðàí ñêîí òè íåí òàëü íè ìè. Â 2010 ðî ö³ àâ³à êîì -

ïà í³ÿ â³ä êðè ëà 23 íî âèõ ðå ãó ëÿð íèõ ìàðø ðó òè ³ ï³ äâè ùè ëà ÷à -

ñòî òó ïîëüî ò³â íà áà ãàòüîõ ä³ þ ÷èõ ë³ í³ÿõ. Àâ³à êîì ïà í³ÿ âè êî ðè -

ñòî âóº ë³ òà êè ð³ç íèõ òè ï³â (Boe ing 767 òà Boe ing 737, Air bus

320, Em bra er 195, ðå ã³î íàëü í³ Em bra er 145 òà Àí–148). 

Ó 2011 ðî ö³ àâ³à êîì ïà í³ÿ ïëà íóº âäâ³ ÷³ çá³ëü øè òè ïàðê äà ëå -

êî ìà ã³ ñòðàëü íèõ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî âå ëè êèé

çíîñ ë³ òà ê³â º îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïðî áëåì àâ³à êîì ïà í³¿, òî ìó ïå -

ðå â³ç íèê àê òèâ íî ïî ÷àâ îíî âëåí íÿ ïàð êó.

Àâ³à êîì ïà í³ÿ «Äí³ ïðî àâ³à» äå ìîí ñòðóº òåí äåí ö³þ ïî ñò³é íî ãî

çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïå ðå âå çå íèõ ïàñ àæè ð³â. Äå ÿ êî ìó ïî êðà -

ùåí íþ â ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³¿ ñïðèÿ ëà ïðè âà òè çà ö³ÿ àâ³à êîì -

ïà í³¿ òà çíà÷ íå îíî âëåí íÿ ôëî òó.

ßê ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè, òàê ³ ïðàê òè êà ì³æ íà ðîä íèõ

àâ³à ïå ðå âå çåíü ï³ä òâåð äæó þòü çðî ñòàí íÿ ðî ë³ âè ïàä êî âî ñò³ â

ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é ñâ³ òó. ²í ôîð ìà ö³é í³ ïî â³ äî ìëåí íÿ ëè øå

îñòàí í³õ äâîõ ðî ê³â íà ñè ÷å í³ íî âè íà ìè ïðî ôîðñ–ìà æîð í³ îá -

ñòà âè íè ïðè ðîä íî ãî ïî õî äæåí íÿ, íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ âíó òð³ø íüî -

äåð æàâ í³ ïå ðå âî ðî òè òà ñòðàé êè, ÿê³ ïà ðà ë³ çó þòü ä³ÿëü í³ñòü

àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó òà ïðèç âî äÿòü äî çðî ñòàí íÿ ðè çè ê³â

âòðàò åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³. Çî êðå ìà, äî íàé â³ äî ì³ øèõ

ôîðñ–ìà æîð íèõ îá ñòà âèí ñë³ä â³ä íå ñòè:

– êîí ôë³êò ïðà ö³â íè ê³â àâ³à êîì ïà í³é òà àå ðî ïîð ò³â ç àä ì³ í³ -

ñòðà ö³ºþ êîì ïà í³¿;

– ïðè ðîä í³ ÿâè ùà (ñí³ ãî ïà äè, âè âåð æåí íÿ âóë êà íó);

– ïî ë³ òè÷ í³ îá ñòà âè íè (âè ìî ãè â³ä ñòàâ êè ïåð øèõ îñ ³á â äåð -

æà â³ òî ùî).

Äëÿ îö³í êè ñó ìàð íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ö³é íèõ êîð ïî ðà ö³é îñòàí í³

áó ëè çãðó ïî âà í³ çà íà ïðà âëå í³ ñòþ òà êî ãî âïëè âó. Äî ôàê òî ð³â

ïðÿ ìî¿ ä³¿ â³ä íå ñå íî çðî ñòàí íÿ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â íà ì³æ íà ðîä -

Àâ³à êîì ïà í³¿
Ðî êè

2007 2008 2009 2010
«Àå ðîÑ â³ò» 0,41 0,41 0,27 0,23
ÌÀÓ 0,29 0,27 0,30 0,30
«Óê ðà ¿íñü ê³ Ñå ðåä çåì íî ìîð ñü ê³ àâ³à ë³ í³¿» 0,08
«Äîí áà ñàå ðî» 0,09 0,09 0,12 0,09
«Äí³ ïðî àâ³à» 0,05 0,07 0,09 0,12
Win drose 0,09
Wizz Air 0,08
²í ø³ 0,09 0,17 0,22 0,09
Âñüî ãî 1,00 1,00 1,00 1,00
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Çà äàíèìè Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³¿.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íèõ òà âíó òð³ø í³õ ðåé ñàõ, çðî ñòàí íÿ ö³í íà àâ³à ö³é í³ ïå ðå âå çåí -

íÿ. Äî ôàê òî ð³â îáåð íå íî¿ ä³¿ âêëþ ÷å í³: çðî ñòàí íÿ ïðî öåíò íî¿

ñòàâ êè çà êðå äè òà ìè, çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ àâ³à ö³é íî ãî áåí çè íó.

Çà êðè òå ð³ ºì îïî ñå ðåä êî âà íî ñò³ âïëè âó íà çðî ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî

äî õî äó, íà äóì êó àâ òî ðà, ôàê òî ðè çîâ í³ø íüî¿ ä³¿ äî ö³ëü íî êëàñ èô³ -

êó âà òè ÿê ôàê òî ðè áåç ïî ñå ðåäíüî ãî òà îïî ñå ðåä êî âà íî ãî âïëè âó.

Äî îñòàí í³õ ìîæ íà â³ä íå ñòè âïëèâ çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè íà ïàñ àæè ðî ïî ò³ê, ÿê ïðåä ñòà âëå íî â òàáë. 4.

Çà äà íè ìè òàáë. 4, íàé á³ëü øèé âïëèâ íà çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â

àâ³à êîì ïà í³é Óê ðà ¿ íè ìà ëî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü.

Íàé á³ëü ø³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â ìà ëè ì³ñ öå â

2002–2004 ðî êàõ. Ïðè ÷è íà ìè òà êî ãî çðî ñòàí íÿ ñòà ëî çá³ëü -

øåí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ çàë åæ íî ñò³ ì³æ ÷è ñòèì äî õî äîì òà êîæ íèì ³ç

îá ðà íèõ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó áóâ âè êî ðè ñòà íèé ìå òîä

ðîç ðà õóí êó êî å ô³ ö³ ºí òó êî ðå ëÿ ö³¿ â êâà äðà ò³.

Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â êî å ô³ ö³ ºí òó êî ðå ëÿ ö³¿ äî çâî ëè ëè âèÿ -

âè òè ð³ç íó çàë åæ í³ñòü ÷è ñòî ãî äî õî äó àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó

Óê ðà ¿ íè â³ä ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà éî ãî ôîð ìó âàí íÿ. Òàê,

íåç íà÷ íà êî ðå ëÿ ö³é íà çàë åæ í³ñòü âèÿ âëå íà ì³æ ÷è ñòèì äî õî -

äîì òà ïðî öåíò íîþ ñòàâ êîþ çà êðå äèò íè ìè êîø òà ìè ³ ³í äåê ñîì

ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè.

Ì³æ ÷è ñòèì äî õî äîì òà òåì ïîì çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò -

íî¿ ïëà òè âèÿ âëå íà çâî ðîò íà êî ðå ëÿ ö³é íà çàë åæ í³ñòü.

Ç ìå òîþ óñó íåí íÿ âèÿ âëå íèõ íå â³ä ïî â³ä íî ñòåé òà ìóëü òè êî ë³ -

íåàð íî ñò³ çàë åæ íè ìè çì³í íè ìè áó ëè îá ðà í³: ïàñ àæè ðî ïî òî êè òà

³í äåêñ ö³í ñïî æè âà ÷³â ïî ñëóã àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó, ùî äà ëî

ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ëî ã³÷ íó ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü âïëè âó ôàê òî -

ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Çà ðå çóëü òà òà ìè ðîç ðà õóí êó òà êî¿ çàë åæ íî ñò³ áó ëî âèÿ âëå íî

íàé á³ëü øèé âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ îá ñÿ ãó ÷è ñòî¿ âè ðó÷ êè â àâ³à -

ö³é í³é ãà ëó ç³ ñà ìå ÷èí íè êà ê³ëü êî ñò³ ïàñ àæè ð³â, ÿê³ êî ðè ñòó âà ëè -

ñÿ ïî ñëó ãà ìè àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê òó ðè ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â òà ¿õ âïëè âó íà ôîð -

ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³ äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè îä -

íà êî âî ò³ñ íèé çâ'ÿçîê ì³æ ÷è ñòèì äî õî äîì òà ïàñ àæè ðî ïî òî êîì

íà âíó òð³ø í³õ ïî â³ òðÿ íèõ ë³ í³ÿõ òà ïàñ àæè ðî ïî òî êîì íà ì³æ íà -

ðîä íèõ ë³ í³ÿõ, ç íåç íà÷ íèì ïå ðå âà æàí íÿì âïëè âó îñòàí í³õ.

Ö³í í³ñòü âèÿ âëå íèõ êî ðå ëÿ ö³é íèõ çàë åæ íî ñòåé ì³æ ÷è ñòèì

äî õî äîì òà ôàê òî ðà ìè çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó ïî ëÿ ãàº ó çäàò íî ñò³

Òåìï çðî ñòàí íÿ, % 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ 133,20 147,33 119,76 120,07 147,77 149,84 118,68
Âñüî ãî ÷è ñòî ãî äî õî äó 132,59 143,71 121,93 114,75 161,84 151,40 124,22

Ôàê òî ðè ïðÿ ìî ãî âïëè âó
Ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â 128,00 134,00 136,00 118,00 110,00 117,00 125,00 83,00
Ðå àëü íî¿ çàð ïëà òè 118,20 115,20 123,80 120,30 118,30 112,50 106,30 90,80
Ö³í ñïî æè âà ÷³â ïî ñëóã àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó 86,90 103,60 112,40 121,40 109,80 113,70 129,20 116,70

Ôàê òî ðè îáåð íå íî ãî âïëè âó
Ïðî öåíò íî¿ ñòàâ êè çà êðå äè òà ìè 0,78 0,81 0,89 0,92 0,94 0,94 1,24 1,03
Ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ò³â Íàô òî ïå ðå ðîá êè 100,00 119,70 162,70 124,90 107,10 113,70 154,20 87,80
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ïàñàæèðîïîòîê³â, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ö³í íà ïîñëóãè
àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó òà àâ³àö³éíå ïàëüíå
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ãðó ïó âàí íÿ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çà ñè ëîþ ¿õ

âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³. Òàê, çà

êðè òå ð³ ºì ñè ëè âïëè âó íà îá ñÿ ãè ÷è ñòî ãî äî õî äó, âñ³ ôàê òî ðè

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìîæ íà ðîç ì³ ñòè òè â òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî -

ñò³ ( çà âå ëè ÷è íîþ çìåí øåí íÿ âïëè âó):

1. Îá ñÿã ïàñ àæè ðî ïî òî êó.

2. Âå ëè ÷è íà ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

3. ²í äåêñ ö³í ñïî æè âà ÷³â ïî ñëóã àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó.

4. ²í äåêñ ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè.

Ïðî âå äå íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ äî çâî ëè ëà ïðî âå ñòè àíà ë³ç íà ïðà -

âëå íî ñò³ âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ç óðàõ óâàí -

íÿì ñè ëè âïëè âó êîæ íî ãî ç ôàê òî ð³â. Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàç íà ÷å íèõ

ö³ ëåé áó ëà çä³é ñíå íà ãðà ô³÷ íà ³í òåð ïðå òà ö³ÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó òà ÷è ñòî ãî äî õî äó àâ³à ö³é íî ãî

òðàíñ ïîð òó (ðèñ. 2).

Çà äà íè ìè ðèñ. 2, àâ³à ö³é íèé òðàíñ ïîðò Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä

2003–2009 ðî ê³â äå ìîí ñòðó âàâ òåí äåí ö³¿ ñâî ãî çðî ñòàí íÿ, âè -

êî ðè ñòî âóþ ÷è ïðè öüî ìó ÿê ïå ðå âà ãè ïî çè òèâ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî

âïëè âó, òàê ³ ðå à ë³ çóþ ÷è âíó òð³ø í³é ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó. Êîì -

ïëåêñ òà êèõ âïëè â³â ñòàâ ïðè ÷è íîþ ïå ðå âè ùåí íÿ òåì ï³â çðî -

ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó íàä òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ ôàê òî ð³â çîâ -

í³ø íüî ãî âïëè âó, ùî º îç íà êîþ ïî ë³ òè êè âè êî ðè ñòàí íÿ ñïðèÿò -

ëè âî¿ ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó Óê -

ðà ¿ íè äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè ëî ã³÷ í³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ òà çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè:

1. Àâ³à ö³é íà ãà ëóçü Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä 2002–2009 ðî ê³â äå -

ìîí ñòðóº ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ñâî ãî ðî çâèò êó. Ïðè ÷è íà ìè òà êî -

ãî çðî ñòàí íÿ º ñïðèÿò ëè âà äè íà ì³ êà ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî

âïëè âó òà íåñ ïðèÿò ëè âèé âïëèâ âè ïàä êî âî ñòåé.

2. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó âèÿ âëåí íÿ ñè ëè êî ðå ëÿ ö³é íî¿ çàë åæ -

íî ñò³ ì³æ ÷è ñòèì äî õî äîì òà ôàê òî ðà ìè çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó

äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè íàé á³ëü øó éî ãî çàë åæ í³ñòü â³ä ïàñ àæè ðî ïî -

òî ê³â. Ïàñ àæè ðî ïî òî êè âèç íà ÷à þòü ñÿ òåì ïà ìè ðî çâèò êó òó ðèç -

ìó òà òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ñå ëåí íÿ

Óê ðà ¿ íè.

3. Íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ òåì ïà ìè çðî -

ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó òà òåì ïà ìè çì³ íè îá ñÿ ã³â ïàñ àæè ðî ïî òî -

ê³â â Óê ðà ¿ í³, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ïî ë³ òè êîþ ðî çâèò êó àâ³à êîì ïà -

í³é îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ áó ëî ê³ëü ê³ñ íå çðî ñòàí íÿ ãà ëó ç³, ùî

ðå à ë³ çó âà ëî ñÿ ÷å ðåç âè ïåð åäæåí íÿ çðî ñòàí íÿ ÷è ñòî ãî äî õî äó

íàä òåì ïà ìè çì³ íè ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó.
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Àê òó àëü íèì º ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³íñü êî ãî

îáë³ êó, ¿¿ ì³ñ öÿ â ³º ðàð õ³¿ îáë³ êó òà âïðî âà äæåí í³ ñêëà äî âèõ

÷à ñòèí íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè.

Îñ íîâ íè ìè âèñ íîâ êà ìè º: âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë äà íèõ òà çáè -

ðàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; ³í ôîð ìà ö³ÿ ãðó ïó ºòü ñÿ çà îä íî -

ðÿä íèì ïðèç íà êîì – ÿê ùî îáë³ê âå äåòü ñÿ ò³ëü êè ó âàð ò³ñ íèõ

ïî êàç íè êàõ – ïî ðà õóí êàì óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ÿê ùî í³, òî

ïî ðå ã³ ñòðàì óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó (íà ïðè êëàä, ôóíê ö³¿ ìå -

íåä æìåí òó, ôóíê ö³¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ); îáè ðà þòü ñÿ êðè òå ð³¿ äëÿ

îö³í êè òà îö³ íþ âàí íÿ äàí èõ; íà îñ íî â³ îò ðè ìà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ñêëà äà ºòü ñÿ çâ³ò.

Àê òó àëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî öåññ ñîç äà íèÿ ñè ñòå ìû óïðà -

âëåí ÷å ñêî ãî ó÷å òà, åå ìå ñòà â èå ðàð õèè ó÷å òà è âíå äðå íèè

ñî ñòàâ íûõ ÷à ñòåé íà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé Óê -

ðà è íû. Îñ íîâ íû ìè âû âî äà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ: îïðå äå ëå íèå èñ òî÷ -

íè êîâ äàí íûõ è ñáîð íåîáõî äè ìîé èí ôîð ìà öèè; èí ôîð ìà öèÿ

ãðóï ïè ðó åò ñÿ ïî îä íî ðÿä íûì ïðèç íà êàì – åñëè ó÷åò âå äåò ñÿ

òîëü êî â ñòî è ìîñò íûõ ïî êà çà òåëÿõ – ïî ñ÷å òàì óïðà âëåí ÷å -

ñêî ãî ó÷å òà, åñëè íåò, òî ïî ðå ãè ñòðàì óïðà âëåí ÷å ñêî ãî ó÷å òà

(íà ïðè ìåð, ôóíê öèè ìå íåä æìåí òà, ôóíê öèè îáåñ ïå ÷å íèÿ);

èç áè ðà þò ñÿ êðè òå ðèè äëÿ îöåí êè è îöåí êè äàí íûõ, íà îñ íî âå

ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð ìà öèè ñî ñòà âëÿ åò ñÿ îò ÷åò.

Ac tu al is the cre a tion of ma na ge ri al ac coun ting and its pla -

ce in the hi e rarchy of ac coun ting and the im ple men ta tion of

com ponents on the farms of Uk ra i ne. The main conc lu sions

are: the de fi nit ion of da ta sour ces and col lec tion of ne ces sa ry

in for ma ti on, in for ma ti on is grou ped by sin gle–row mark – if

re gi stra tion is con duc ted on ly in va lue terms – in the ac counts
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