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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî âèñ â³ò ëåí íþ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ êà -

ï³ òà ëîì àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà âè êî ðè -

ñòàí í³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó. Ñôîð ìó ëüî âà íî êîì ïëåêñ ö³ ëåé

òà çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì êîì ïà í³é, ïðî âå äå íî ¿õ óç -

ãî äæåí íÿ ³ êîí êðå òè çà ö³þ, à òà êîæ ðîç ðî áëå íî ñè ñòå ìó êðè -

òå ð³ ¿â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà ï³ òàë, óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì, êðó ãî î á³ã

êà ï³ òà ëó, äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ, âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó, ñòðóê òó -

ðà êà ï³ òà ëó.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà îñ âå ùå íèþ êîí öåï öèè óïðà âëå íèÿ êà -

ïè òà ëîì àê öè î íåð íî ãî îá ùå ñòâà, êî òî ðàÿ áà çè ðó åò ñÿ íà

èñ ïîëü çî âà íèè ñè ñòåì íî ãî ïîä õî äà. Ñôîð ìó ëè ðî âàí êîì -

ïëåêñ öå ëåé è çà äà÷ óïðà âëå íèÿ êà ïè òà ëîì êîì ïà íèé, ïðî -

âå äå íî èõ ñî ãëà ñî âà íèå è êîí êðå òè çà öèÿ, à òàê æå ðàç ðà áî -

òà íà ñè ñòå ìà êðè òå ðèåâ èõ äî ñòè æå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ïè òàë, óïðà âëå íèå êà ïè òà ëîì, êðó -

ãî î áî ðîò êà ïè òà ëà, èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ñòî è ìîñòü

êà ïè òà ëà, ñòðóê òó ðà êà ïè òà ëà.

The ar tic le con si ders the con cept of ca pi tal ma na ge ment in

jo int–stock com pa ny ba sing on the sy stem ap pro ach. The

com plex of aims and tasks for ma na ge ment of ca pi tal in en ter -

prise is de fi ned, their co or di na tion and conc ret iza tion are con -

duc ted; the sy stem of cri te rions for their se cu ring is de ve lo ped.

Ke ywords: ca pi tal, ma na ge ment of ca pi tal, ca pi tal cir cu la -

tion, sour ces of fi nan cing, ca pi tal va lue, ca pi tal struc tu re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ

ïå ðå òâî ðåíü â Óê ðà ¿ í³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðîñ òó âàð òî ñò³ â³ò -

÷èç íÿ íèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ñòà á³ëü íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â ¿õ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ, äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, ùî â³ä ïî â³ äà þòü ³í òå ðå ñàì âëàñ íè -

ê³â ³ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó, íåì îæëè â³ áåç ðîç ðîá êè àäå êâàò íî¿ ðå à -

ë³ÿì ñüî ãî äåí íÿ ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì âè ñòó ïàº âà ãî ìèì ôàê òî ðîì âïëè âó íà ô³ -

íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êî ëî ïè òàíü, ÿê³ âè ð³ øó þòü ñÿ â ïðî -

öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ì³ ùåí íÿ, ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ

êà ï³ òà ëó íà ñò³ëü êè øè ðî êå, ùî óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ â äà í³é ãà ëó ç³

ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà í³ ³ç âñ³ ìà âè äà ìè

ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà º àê òó àëü íè ìè íà âñ³õ ñòà -

ä³ÿõ éî ãî æèò òº âî ãî öè êëó. Öå âè ìà ãàº ðîç ðîá êè ö³ ë³ ñíî¿ êîí öåï ö³¿,

çà ñíî âà íî¿ íà êîì ïëåêñ íî ìó ñè ñòåì íî ìó ï³ä õî ä³, ÿêà îá'ºä íóº âñ³

íà ïðÿ ìè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïà ðà äèã -

ìà îö³í êè âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà îï òè ì³ çà ö³¿ éî ãî

ñòðóê òó ðè øè ðî êî âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ó ðî áî òàõ ². Áà ëà áà íî âà,

². Áëàí êà, Þ. Áð³ã õå ìà, Äæ. Âàí Õîð íà, Ì. Åð õàðä òà, Ã. Ê³ ðåé öå âà,

Ë. Êî âà ëåí êî, Â. Êî âà ëüî âà, Ë. Ðåì íüî âî¿, ª. Ñòîÿ íî âî¿, Ò. Òå -

ïëî âî¿, Ã. Øâè äà íåí êî, Í. Øåâ ÷óê òà ³í øèõ.

Â³ä äàþ ÷è íà ëåæ íå äî ðîá êó ó÷å íèõ, ñë³ä çàó âà æè òè, ùî îêðå ì³

àñ ïåê òè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì, ÿê³ ìà þòü íàó êî âå ³ ïðàê òè÷ íå çíà -

÷åí íÿ, îïðàöüî âà í³ âñå ùå íå äî ñòàò íüî. Çî êðå ìà, ïðî âå äå íèé

àíà ë³ç íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïî êà çàâ, ùî á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ–åêî íî -

ì³ ñò³â âçà ãà ë³ íå âèî êðåì ëþ þòü ïî íÿò òÿ «óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì

ï³ä ïðè ºì ñòâà», çó ïè íÿþ ÷èñü íà ïðî áëå ìàõ îö³í êè âàð òî ñò³ åëå -

ìåí ò³â êà ï³ òà ëó òà îï òè ì³ çà ö³¿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ íè ìè [1; 5–10].

Ïî ä³á íå îá ìå æåí íÿ ôóíê ö³é êå ðóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ñóò òº âî çâó æóº

ìî æëè âî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íî¿ ðî ë³ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà -

ëîì â ñè ñòå ì³ ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òà ñòàò ò³. Òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ îñ íîâ

ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì â³ò ÷èç íÿ íèõ àê ö³ î íåð -

íèõ òî âà ðèñòâ ç ïî çè ö³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê â³ äî ìî, àò ðè áó òèâ íîþ

âëà ñòè â³ ñòþ êà ï³ òà ëó, â òî ìó ÷è ñë³ é íà ì³ êðî ð³â í³, º éî ãî çäàò -

í³ñòü äî ñàì îç ðî ñòàí íÿ, íåîáõ³ä íîþ ïå ðå äó ìî âîþ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ÿêî¿ º ïå ðå áó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ó ïî ñò³é íî ìó ðó ñ³, ùî ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ éî ãî ôîðì â ïðî öå ñ³ ô³ íàí ñî âî¿, ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ³ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñòåé òà âè ìà ãàº âè êî íàí íÿ êå -

ðóþ ÷îþ ñè ñòå ìîþ ñïå öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³é íà êîæ íî ìó êîí êðåò íî -

ìó åòà ï³ òà êî ãî ðó õó. Òî ìó äëÿ ïî áó äî âè åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè

ìå íåä æìåí òó êà ï³ òà ëó, ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå, äîñ ë³ äè òè âñ³

ñòà ä³¿ éî ãî êðó ãî î á³ ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñà ìå ó ä³ à ëåê òè÷ í³é ºä íî -

ñò³, à òà êîæ âèç íà ÷è òè ñóò í³ñòü, ö³ ë³, ñêëà äî â³ òà åòà ïè ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì íà êîæ í³é ç òà êèõ ñòà ä³é.

Ðîëü êå ðóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè íà ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ êðó ãî î á³ ãó êà ï³ òà ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî ³ ëþ ñòðî âà íà íà ðè ñóí êó.

Â³ä ïðàâ íèì ïóíê òîì ÿê áóäü–ÿêî¿ ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó â ö³ -

ëî ìó, òàê ³ êà ï³ òà ëó çî êðå ìà, º ôîð ìó ëþ âàí íÿ ñè ñòå ìè ö³ ëåé êå -

ðóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè, ¿õ êîí êðå òè çà ö³ÿ òà óç ãî äæåí íÿ. Öèì ïè òàí íÿì

ïðèñ âÿ ÷å íî ÷è ìà ëî ïðàöü ÿê çà ðó á³æ íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ñïå -

ö³à ë³ ñò³â ç ìå íåä æìåí òó. Â òîé æå ÷àñ ó æîä í³é ðî áî ò³ ö³ ëå ïî êëà -

äàí íÿ óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì íå ðîç ãëÿ íó òî â ðîç ð³ ç³ ñòà ä³é éî ãî

êðó ãî î á³ ãó òà âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Çà ïðî -

ïî íî âà íà àâ òî ðîì ñè ñòå ìà ö³ ëåé òà çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà -

ëîì, à òà êîæ ïî êàç íè ê³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ ïðåä ñòà âëå íà ó òà áëè ö³.

Âè ùå íà âå äå íå äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ç ïî çè ö³¿ êîì -

ïëåêñ íî ãî ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà – öå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé âïëèâ íà ïðî öå ñè ôîð ìó âàí íÿ, ðîç -

ì³ ùåí íÿ, ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ç ìå òîþ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ð³â íî âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ìàê ñè ì³ -

çà ö³¿ éî ãî ïðè áóò êó ³ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³. Òà êèì ÷è íîì, ó ñè ñòå ì³

ìå íåä æìåí òó êà ï³ òà ëó ìîæ íà âè ä³ ëè òè ÷î òè ðè ò³ñ íî âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà í³ ï³ä ñè ñòå ìè, ÿê³ â ñâîþ ÷åð ãó òà êîæ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà

îêðå ì³ ñêëà äî â³.

Íà íàø ïî ãëÿä, îñ íîâ íè ìè ñêëà äî âè ìè ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ

êà ï³ òà ëîì íà ñòà ä³¿ éî ãî ôîð ìó âàí íÿ âè ñòó ïà þòü ïî ë³ òè êà óïðà -
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Åëå ìåí òè ñè ñòå ìè óïðà -
âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì

óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì
êà ï³ òà ëó

óïðà âë³í íÿ ðîç ì³ ùåí íÿì
êà ï³ òà ëó

óïðà âë³í íÿ ôóíê ö³î íó âàí -
íÿì êà ï³ òà ëó

óïðà âë³í íÿ îá ñëó ãî âó âàí -
íÿì êà ï³ òà ëó

Ìå òà óïðà âë³í íÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ð³â íî âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ éî ãî ïðè áóò êó ³ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³

âè á³ð îï òè ìàëü íî¿ ñõå ìè
çà ëó ÷åí íÿ îá ñÿ ãó êà ï³ òà ëó,
äî ñòàò íüî ãî äëÿ çà äî âî ëåí -
íÿ ïî òðåá ïðèä áàí íÿ
íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí -
íÿ çà äà íî ãî òåì ïó ðî çâèò êó
ï³ä ïðè ºì ñòâà àê òè â³â

ôîð ìó âàí íÿ íåîáõ³ä íèõ
ïðî ïîð ö³é ó ñêëà ä³ àê òè â³â
â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ðîç øè ðåí íÿ ³
ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà,
îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é

çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå ðå á³é -
íî ñò³ âè ðîá íèö òâà òà ðà ö³î -
íàëü íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êà -
ï³ òà ëó ó ìà òå ð³àëüíî–ðå ÷î -
â³é ôîð ì³ â ïðî öå ñ³ ãîñ ïî -
äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà

1) ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä òðèì êà
ïî çè òèâ íî ãî ä³ ëî âî ãî ³ì³ äæó
ï³ä ïðè ºì ñòâà çà äëÿ ðîç øè -
ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé çà ëó ÷åí -
íÿ êîø ò³â ó ìàé áóò íüî ìó òà
çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ ¿õ âè êî ðè -
ñòàí íÿ;
äëÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà -
ðèñòâ:
2) ïî áó äî âà åôåê òèâ íî¿ äè -
â³ äåíä íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà
ñïðèÿº ðîñ òó âàð òî ñò³ àê ö³é

Ï³ä ïî ðÿäêî âà í³ ö³ ë³

â ïðî öå ñ³ ô³ íàí ñî âî¿
ä³ÿëü íî ñò³:
• âè á³ð ïî ë³ òè êè ô³ íàí ñó -
âàí íÿ àê òè â³â;
• çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿
ñò³é êî ñò³;
• ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âè òðàò ïî
ôîð ìó âàí íþ òà îá ñëó ãî âó -
âàí íþ êà ï³ òà ëó;
• îï òè ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âî¿
ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó

â ïðî öå ñ³ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:
• çà áåç ïå ÷åí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ë³ê â³ä íî ñò³ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà;
• îï òè ì³ çà ö³ÿ îá ñÿ ã³â ³ ñòðóê òó ðè ïî òî÷ íèõ àê òè â³â òà
ñïðèÿí íÿ ïðè ñêî ðåí íþ ¿õ îáî ðîò íî ñò³;
• ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó.

â ïðî öå ñ³ ô³ íàí ñî âî¿
ä³ÿëü íî ñò³:
• çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíî -
ñò³ ðîç ðà õóí ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà
çà ñâî ¿ ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè òà
íå äî ïó ùåí íÿ âè íè êíåí íÿ
ï³ä ñòàâ äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî
â³ä íî øåí íþ äî íüî ãî
øòðàô íèõ ñàíê ö³é;
• âè á³ð îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ -
àí òó äè â³ äåíä íî¿ ïî ë³ òè êè òà
¿¿ ïî ñë³ äîâ íå äîò ðè ìàí íÿ

â ïðî öå ñ³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:
• îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â òà ¿õ ÿê³ñ íî -
ãî ñêëà äó;
• âè á³ð íàé åôåê òèâ í³ øèõ ôîðì îíî âëåí íÿ íåîáî ðîò íèõ
àê òè â³â çà îá ðà íî ãî ð³â íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ
ñâîº ÷à ñíî ñò³ öüî ãî ïðî öå ñó

Êðèòåð³¿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

• äîò ðè ìàí íÿ ïðà âèë ô³ -
íàí ñó âàí íÿ, íà ÿâ í³ñòü âëàñ -
íèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â;
• â³ä ïî â³ä í³ñòü êî å ô³ ö³ ºí ò³â
ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ âñòà íî -
âëå íèì íîð ìà òè âàì;
• ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð -
ò³ñòü êà ï³ òà ëó;
• åôåêò ô³ íàí ñî âî ãî âà æå -
ëþ;
• ïðèé íÿò í³ñòü ñòðóê òó ðè
êà ï³ òà ëó

• â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàçíèê³â ñêëàäó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
çàïëàíîâàíèì ïðîïîðö³ÿì;
• êîåô³ö³ºíòè îö³íêè ñòàíó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ
ïðèäàòíîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ;
• ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äí³ñòü
êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³ íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì;
• ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â òà ¿õ
åëåìåíò³â, òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî
öèêë³â;
• êîåô³ö³ºíòè âàëîâî¿, îïåðàö³éíî¿ òà ÷èñòî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó, îáîðîòíèõ òà
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â

• â³ä ñóò í³ñòü ïðî ñòðî ÷å íî¿
çà áîð ãî âà íî ñò³;
• â³ä ïî â³ä í³ñòü äè íà ì³ êè
ðîç ì³ ðó äè â³ äåíä íèõ âè ïëàò
íà îä íó ïðî ñòó àê ö³þ, íîð ìè
âè ïëà ÷ó âà íî ãî äè â³ äåí äó,
äè â³ äåíä íî¿ ïðè áóò êî âî ñò³
(ð³â íÿ äî õîä íî ñò³ àê ö³é) òà
êî å ô³ ö³ ºí òó ïî êðèò òÿ ïðèí -
öè ïàì îá ðà íî¿ äè â³ äåíä íî¿
ïî ë³ òè êè

Ö³ë³ òà çàâäàííÿ ìåíåäæìåíòó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ âèä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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âë³í íÿ âëàñ íèì òà ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì, à òà êîæ óïðà âë³í íÿ

âàð ò³ ñòþ ³ ñòðóê òó ðîþ êà ï³ òà ëó.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì êà ï³ òà ëó êîì ïà í³¿

çä³é ñíþ ºòü ñÿ â äâà åòà ïè. Ïåð øèé åòàï ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç ïî -

êàç íè ê³â çâ³ò íî ãî (ïå ðåä ïëà íî âî ãî) ïå ð³î äó ³ âè ìà ãàº âè ð³ øåí íÿ

íà ñòóï íèõ çà äà÷: äîñ ë³ äæåí íÿ íà ÿâ íî ñò³ êà ï³ òà ëó òà éî ãî äî -

ñòàò íî ñò³ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íèõ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà; àíà ë³ç ðåí òà áåëü íî ñò³ êà ï³ òà ëó; çä³é ñíåí -

íÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç ôîð ìó âàí íÿì êà ï³ -

òà ëó; ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ð³â í³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ³ ïëà òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³; àíà ë³ç íà ÿâ íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó.

Äðó ãèé åòàï ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì êà ï³ òà ëó ò³ñ -

íî ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïðîã íî çó âàí íÿì ÿê ìå òî äîì âèÿ âëåí íÿ îï òè -

ìàëü íèõ âà ð³ àí ò³â ä³é òà óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì â ìàé áóò -

íüî ìó ïå ð³î ä³. Íà öüî ìó åòà ï³ âñòà íî âëþ þòü îð³ ºí òè ðè îï òè -

ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó çà êðè òå ð³ÿ ìè, ùî ìà þòü ê³ëü ê³ñ íèé

âè ì³ð òà îáè ðà þòü ö³ ëüî âó ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó øëÿ õîì îö³í êè ³

ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â, â òî ìó ÷è ñë³ ³ àëü òåð -

íà òèâ íèõ.

Âèñ íîâ êè

Ïå ðå áó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ó ïî ñò³é íî ìó ðó ñ³, ùî ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ

òðàí ñôîð ìà ö³ºþ éî ãî ôîðì ó ïðî öå ñ³ ô³ íàí ñî âî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿ ³

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñòåé, âè ìà ãàº âè êî íàí íÿ êå ðóþ ÷îþ ñè ñòå -

ìîþ ñïå öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³é íà êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó åòà ï³ òà êî ãî

ðó õó. Ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê òàõ ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó êà ï³ òà ëó íåì -

îæëè â³ áåç âèâ ÷åí íÿ âñ³õ ñòà ä³é êðó ãî î á³ ãó êà ï³ òà ëó íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ ó ä³ à ëåê òè÷ í³é ºä íî ñò³ òà âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³, ö³ ëåé, çàâ -

äàíü, ñêëà äî âèõ òà ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ

êà ï³ òà ëîì íà êîæ í³é ç òà êèõ ñòà ä³é â ðîç ð³ ç³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
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