
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íèõ, ñî ö³àëü íî–åòè÷ íèõ, ïñèõî ëî ã³÷ íèõ çà õî ä³â, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³

çà äëÿ ïðî öâ³ òàí íÿ åêî íî ì³ êè òà º îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì Àí òè -

ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè. Àí òè ìî íî ïîëü íèé êî ì³ òåò Óê -

ðà ¿ íè, ïðî òÿ ãîì âñüî ãî ÷à ñó ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòî ÿâ íà çà õè ñò³

äîá ðî ñî â³ñ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ òà ³í òå ðå ñ³â øè ðî êèõ ê³ë

óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ðà çîì ç òèì, ó ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ ä³ÿëü íî ñò³ Àí òè ìî íî -

ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè ó 2011 ðî ö³ çà ïðî ïî íî âà íî, çî êðå -

ìà, âíå ñåí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî ñè ëåí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ íå çàë -

åæ íî ñò³ Àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè ïðè äåð æàâ íî ìó

çà õè ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ [10].
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Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó äîñ ë³ äæå íî ï³ä õî äè äî

çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà, â ðå çóëü -

òà ò³ ÷î ãî âè ä³ ëå íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ñïðèÿí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü -

ê³é ä³ÿëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñâ³ òî âèé äîñ â³ä äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ï³ä òðèì êà ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ï³ä òðèì êà åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿.

Íà îñ íî âå àíà ëè çà ìè ðî âî ãî îïû òà èñ ñëå äî âà íû ïîä õî -

äû ê îñó ùåñò âëå íèþ ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè ïðåä ïðè -

íè ìà òåëü ñòâà, â ðå çóëü òà òå ÷å ãî âû äå ëå íû îñ íîâ íûå íà -

ïðà âëå íèÿ ñî äåé ñòâèÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìè ðî âîé îïûò ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä -

äåðæ êè ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà, ïîä äåðæ êà ìà ëûõ è ñðåä íèõ

ïðåä ïðèÿ òèé, ïîä äåðæ êà ýêî ëî ãè ÷å ñêè ÷è ñòîé ïðî äóê öèè.

The ana ly sis of in ter na tio nal ex pe ri en ce in res earch ap pro -

aches to pu blic sup port, as res ult is a sig ni fi cant empha sis to

pro mo te bu si ness ac ti vi ti es.

Ke ywords: in ter na tio nal ex pe ri en ce of pu blic sup port, sup -

port for small and me di um en ter pris es, sup port for en vi ron -

men ta lly fri en dly pro ducts.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ Óê ðà ¿ íè ç îãëÿ äó íà ïåðñ ïåê òè -

âè ³í òå ãðà ö³¿ ó ªÑ òà ó÷à ñò³ ó ºâðî ïåéñü êî ìó ïðî ñòî ð³ äî ö³ëü íèì

º âèâ ÷åí íÿ òà àäàï òà ö³ÿ äîñ â³ äó ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í, çî êðå ìà

òèõ, äå ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà â³ä áó âàºòü ñÿ â óìî âàõ îá ìå -

æå íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó á³ëü øî ñò³ êðà -

¿í ñâ³ òó çä³é ñíþ ºòü ñÿ äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â

ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Çâ³ñ íî, ñòó ï³íü ³ âè äè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

çàë åæàòü â³ä ñòà íó çà êî íî äàâ ñòâà òà çà ñàä åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ Çà -

õ³ä íî¿ ªâðî ïè óðÿ äè äó æå ñåð éîç íî ñòà âëÿòü ñÿ äî ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà, âáà ÷à þ ÷è â íüî ìó åôåê òèâ íèé çà ñ³á ïîì'ÿê øåí -

íÿ ñî ö³àëü íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì ó ñóñ ï³ëü ñòâ³, íà äà þòü

éî ìó ³ñ òîò íó ô³ íàí ñî âó äî ïî ìî ãó.

Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºìñòâ ââà æà ºòü ñÿ îá´ðóí òî âà -

íîþ, ÿê ùî âî íà ñïðèÿº óñó íåí íþ ïðî âà ë³â ðèí êó, òîá òî ñè òóà ö³é,

êî ëè ðèí êî â³ ìå õà í³ç ìè íå çà áåç ïå ÷ó þòü åôåê òèâ íî ãî çà Ïà ðå -

òî ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â. Â ³í øèõ âè ïàä êàõ ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ ñïðè ÷è -

íÿº ñïî òâî ðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó, îñ ê³ëü êè îä í³ âè ðîá íè êè

îïè íÿ þòü ñÿ ó âè ã³ äí³ øèõ óìî âàõ, í³æ ³í ø³. ÑÎÒ ³ ªÑ çà ïðî âà äè ëè

îá ìå æåí íÿ íà çà ñòîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºìñòâ ç

ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ ïî ðó øåíü êîí êó ðåíò íî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå -

äî âè ùà íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó [1, ñ. 70].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ ïî ë³ òè êè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ Á. Ñïåí ñå ðà, Ð. Áîë ä³ íà, Ï. Êðóã -

ìà íà, Â. Ïîë òå ðî âè ÷à, Äæ. Øò³ ãë³ öà, ². Çà ïà òð³ íî¿, Î. Áó ëà íî¿,

². Ëó í³ íî¿, Â. Ñ³ äåí êî. Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ òà ³í øèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Íà ñüî ãîä í³ Óê ðà ¿ íà ìàº âå ëè êèé äîñ â³ä ñïðîá

äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Àëå çà õî äè, ÿê³ ïðî âî äè -
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ëè ñÿ, íå ïðè âå ëè äî ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â. Òî ìó âè íè êàº ïî -

òðå áà ó âèâ ÷åí í³ äîñ â³ äó ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó, ùî äàñòü çìî ãó

âèç íà ÷è òè íàé á³ëüø îï òè ìàëü í³ øëÿ õè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ï³ä ïðè ºì íèö òâà äëÿ Óê ðà ¿ íè. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà âêëþ ÷àº ñè ñòå ìó âà æå ë³â, ÿê³ ñòè ìó -

ëþ þòü âñ³ ñòî ðî íè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, à ñà ìå

¿õ ñòâî ðåí íÿ, ôóíê ö³î íó âàí íÿ, êî ìåð ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, ô³ íàí ñè,

³í âå ñòè ö³¿, ³í íî âà ö³¿ òî ùî (ðèñ. 1).

Àíà ë³ çóþ ÷è ñâ³ òî âèé äîñ â³ä äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, ââà æà ºìî çà íåîáõ³ä íå âè ä³ ëè òè òà ê³ õà ðàê òåð í³ ðè ñè:

– çíà÷ íèé âïëèâ íà ïî ë³ òè êó äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà â ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ ìàº ÷ëåí ñòâî ó ªâðî ïåéñü êî ìó

Ñî þ ç³. Íà ÿâ í³ñòü ñï³ëü íî ãî ðèí êó âè ìà ãàº, ùîá äåð æàâ íà äî ïî -

ìî ãà â êðà ¿ íàõ – ÷ëå íàõ ªÑ íà äà âà ëà ñÿ áåç ïî ðó øåí íÿ êîí êó -

ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà. À òî ìó â îñòàí í³ ðî êè ï³ä òðèì êà ç áî êó

äåð æà âè ñïðÿ ìî âó âà ëà ñÿ íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì,

à íå íà îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ãà ëó çåé, çî êðå ìà íà ðî çâè òîê

³í ôðà ñòðóê òó ðè (äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà òðàíñ ïîð òó, ô³ íàí ñó âàí íÿ

³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â òî ùî), ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó

(äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà íà íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó òà íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íèõ ðîç ðî áîê, ùî âè ìà ãàº âäîñ êî íà ëåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà -

ö³â íè ê³â ³ ìå íå äæå ð³â, ÿê³ çà ëó ÷à þòü ñÿ äî äîñ ë³ äæåíü) òà âè ð³ -

øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì (çî êðå ìà â îêðå ìèõ êðà ¿ íàõ íà äà -

ºòü ñÿ äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà íà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü

àáî çáå ðå æåí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ, íà ïðè êëàä, íå ùî äàâ íî Ôðàí ö³ÿ

íà äà ëà äî ïî ìî ãó àâ òî âè ðîá íè êàì çà óìî âè çáå ðå æåí íÿ íà ÿâ -

íèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü). Àëå òà êà ïî ë³ òè êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ëè øå ïðî -

òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ðî ê³â [2, ñ. 150];

– îð³ ºí òà ö³ÿ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í íà çìåí øåí íÿ çà ãàëü íèõ îá ñÿ -

ã³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Òàê, ó ïå ð³îä

1992–2007 ðî ê³â â³ä áó ëî ñÿ çíà÷ íå çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â äåð æàâ -

íî¿ äî ïî ìî ãè. Íà ïðè êëàä, ó Í³ ìå÷ ÷è í³ îá ñÿ ãè äåð æàâ íî¿ äî ïî -

ìî ãè ñêî ðî òè ëè ñÿ ç 26,7 ìëðä. ºâðî â 1992 ðî ö³ äî 14,1 ìëðä.

ºâðî â 2007 ðî ö³ (àáî íà 89,4%), â ²òà ë³¿ – ç 17,7 ìëðä. ºâðî â

1992 ðî ö³ äî 3,9 ìëðä. ºâðî â 2007 ðî ö³ (àáî â 3,5 ðà çà);

– ñêî ðî ÷åí íÿ ìàñ øòà á³â ïðÿ ìî¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè òà çà -

ñòîñ óâàí íÿ á³ëü øîþ ì³ ðîþ çà ñî á³â íå ïðÿ ìî¿ ï³ä òðèì êè. Âðàõî -

âóþ ÷è îá ìå æå í³ñòü áþ äæåò íèõ êîø ò³â ñë³ä îáè ðà òè îï òè ìàëü -

íèé âà ð³ àíò äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ÿêèé áè ç îä íî ãî áî êó, ñòè ìó ëþ âàâ äî çä³é ñíåí íÿ ñòðóê òóð íèõ

çì³í ³ çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ í³ øèõ òåõ íî ëî ã³é, à ç ³í øî ãî – íå

ïî òðå áó âàâ áè âå ëè êèõ ñóì áþ äæåò íèõ êîø ò³â, îñî áëè âî íå ðåí -

òà áåëü íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì. Íå ïðÿ ì³ ìå òî äè ï³ä òðèì êè ñòè ìó -

ëþ þòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî ñà ìî ñò³é íî ñò³ òà ³í³ ö³à òè âè,

áåç î÷³ êó âàí íÿ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ÷åð ãî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿

äî ïî ìî ãè ç áî êó äåð æà âè, ³ ñïðÿ ìî âà í³ íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ -

ïåê òè âó [4, ñ. 136];
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [3].

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüí³ ï³äõîäè ô³íàíñîâèõ âàæåë³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, âëàñòèâ³ êðà¿íàì ñâ³òó



Êðà ¿ íà Îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè òà ¿õ ôóíê ö³¿ Íå ïðÿ ì³ åêî íî ì³÷ í³ ñòè ìó ëè
Ñâ³ òî âèé
ðåé òèíã

Ïîëü ùà

Ïîëüñü êèé ôîíä ï³ä òðèì êè òà ðî çâèò êó ÌÑÏ, ùî çà áåç ïå ÷èâ âçàº ìî -
ä³þ 240 àãåíòñòâ òà ³í ñòè òó ò³â ï³ä òðèì êè ÌÑÏ. Íà äàº äî ñòî â³ð íó òà
àíà ë³ òè÷ íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ñòàí ÌÑÏ òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó.
Íà ö³î íàëü íèé ôîíä êðå äèò íèõ ãà ðàí ò³é, ùî ãà ðàí òó âàâ íà äàí íÿ êðå -
äè ò³â ÌÑÏ, ñòâî ðå íî ìå ðå æó ðå ã³î íàëü íèõ ôîí ä³â äëÿ ï³ä òðèì êè àã -
ðàð íèõ òà äå ïðå ñèâ íèõ ðà éî í³â.
Àãåíò ñòâî ðî çâèò êó òåõ í³ êè òà òåõ íî ëî ã³é, ùî ñïðèÿº ðî çâèò êó ³í íî âà -
ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ¿õ çà ñòîñ óâàí íþ â ÌÏÑ

– ï³ëü ãî â³ ïî äàò êî â³ òà ðè ôè äëÿ
ùîé íî ñòâî ðå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ
òà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî íà äà þòü íî -
â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ; 
– çì³ö íåí íÿ ñè ñòå ìè ãà ðàí òó -
âàí íÿ êðå äè ò³â äëÿ ÌÑÏ òà ñè -
ñòå ìè ôîí ä³â êðå äè òó âàí íÿ ìà -
ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ
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Óãîð ùè íà

Íà ö³î íàëü íà ðà äà ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ -
êè (âèç íà ÷à þòü íà ïðÿì êè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â êðà ¿ í³ ñòî ñîâ íî ÌÑÏ
òà êîí òðî ëþ þòü ¿¿ ðå à ë³ çà ö³þ).
Àãåíò ñòâî ç ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é òà òîð ã³â ë³ òà õîë äèí ãè ðå ã³î íàëü íî ãî
ðî çâèò êó (êîí òðî ëþº ðîç ïî ä³ë ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ÌÑÏ).
Äåð æàâ íèé áàíê ðî çâèò êó (âè äàº òà êîí òðî ëþº ô³ íàí ñè äëÿ ÌÑÏ).
Äåð æàâ íå àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî ãà ðàí ò³é (íà äàº äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿
îð ãà í³ çà ö³ÿì, ÿê³ âè äà þòü êðå äè òè).
Äåð æàâ íèé ôîíä ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é òà íàó êî âî–äîñ ë³ä íèöü êî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³ (ñïðèÿº ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ
ñòðóê òó ðàõ)

– çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí -
òà æåí íÿ;
– ñïðî ùåí íÿ çâ³ò íî ñò³;
– ï³ëü ãî âå êðå äè òó âàí íÿ;
– ïðèí öèï «îä íî ãî â³ê íà» ó ðà ç³
â³ä êðèò òÿ ï³ä ïðè ºìñòâ
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ÑØÀ 

ÀÌÁ (ðîç ðî áëÿº ïëàí ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ íà äàº ô³ íàí -
ñî âó äî ïî ìî ãó).
Ñå íàò ÑØÀ ñõâà ëèâ 17 âå ðåñ íÿ 2010 ð. çà êî íî ïðî åêò ïðî ï³ä òðèì êó
ìà ëî ãî á³ç íå ñó âàð ò³ ñòþ $30 ìëðä. Çà êî íî ïðî åêò íå ò³ëü êè íà äà âà òè -
ìå ï³ä òðèì êó áàí êàì ó íà äàí í³ êðå äè ò³â, àëå ³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå àìå -
ðè êàíñü êèõ ï³ä ïðè ºì ö³â ð³ç íè ìè ïî äàò êî âè ìè ï³ëü ãà ìè

– ïî åòàï íå çìåí øåí íÿ ïî äàò êî -
âèõ ñòà âîê;
– ïî íè æåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ïî -
äàò êî âèõ ñòÿ ãíåíü; 
– äî ñòàò íüî âó çü êà ïî äàò êî âà
áà çà;
– øè ðî êà ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ
ïî äàò êî âèõ ï³ëüã
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– ïå ðå õ³ä â³ä ñå ëåê òèâ íî¿ äî «ãî ðè çîí òàëü íî¿» ï³ä òðèì êè ï³ä -

ïðè ºìñòâ ç áî êó äåð æàâ. Ñå ëåê òèâ íà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà íà äà -

ºòü ñÿ êîí êðåò íèì ãà ëó çÿì ³ ï³ä ïðè ºì ñòâàì, à «ãî ðè çîí òàëü íà»

íà â³ä ì³ íó â³ä íå¿ ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè -

âèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ ðî çâèò êó äëÿ ìàê ñè ìàëü íî øè ðî êî ãî êî -

ëà ó÷à ñíè ê³â ðèí êó [2, ñ. 152]. Îñ íîâ íèì âè äîì äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè åêî íî ì³ êè â êðà ¿ íàõ–÷ëå íàõ ªÑ ó 1992–2007 ðî êàõ

ñòà ëà ñà ìå «ãî ðè çîí òàëü íà» äî ïî ìî ãà, äî ÿêî¿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî -

ïî ìî ãà íà çà õèñò íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà åíåð ãîç áå ð³ -

ãàí íÿ, íà íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ðîç ðîá êè, ìà ëèì òà ñå ðåä í³ì ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì, íà íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó, äëÿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè -

ºìñòâ ç âè ñîêè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ðè çè êà ìè (âåí ÷óð íèì êà ï³ òà -

ëîì) òî ùî. Çàó âà æè ìî, ùî äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà

â ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ áó ëà ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ êîí êó -

ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà îá ìå æåí íÿ íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿ äî ïî -

ìî ãè, ÿêà º íå å ôåê òèâ íîþ, àáî íà â³òü øê³ä ëè âîþ äëÿ åêî íî ì³ êè.

Çà âè ñëî âëþ âàí íÿì Â.Ð. Ñ³ äåí êà «çðîñ òàþ ÷å ïå ðå âà æàí íÿ çà -

õî ä³â ñà ìå ãî ðè çîí òàëü íî¿, à íå ñå ëåê òèâ íî¿ äî ïî ìî ãè, äî çâî ëÿº

íå ï³ä ïà äà òè ï³ä ñè ñòå ìó îá ìå æåíü ÑÎÒ ³ ñóò òº âî ïî ñè ëþ âà òè

ïðè öüî ìó ì³æ íà ðîä í³ êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ çà ðà õó íîê çà ãàëü íî -

ãî ïî êðà ùåí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ áà çè âå äåí íÿ á³ç íå ñó, ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ òåõ íî ëî ã³é òà ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó òî ùî, òîá òî çà ðà õó íîê

ïðè ñêî ðå íî ãî ðî çâèò êó ñà ìå òèõ ñôåð, ÿê³ ìà þòü çíà÷ í³ ïî çè -

òèâ í³ åê ñòåð íàëü í³ åôåê òè» [5, ñ. 196].

Òà êèì ÷è íîì, çà ãàëü íè ìè âè ìî ãà ìè ÑÎÒ òà ªÑ äî äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºìñòâ º [1, ñ. 71]:

1. Ï³ä òðèì êà îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó íå âå ëè êèõ

îá ñÿ ãàõ: ÷èì ìåí øèì º îá ñÿã ö³ º¿ ï³ä òðèì êè, òèì ñëàá øèé âïëèâ

âî íà ñïðà âëÿº íà ðèí êî âå ñå ðå äî âè ùå, ³ â³ä ïî â³ä íî ìåí øå

øêî äèòü ³í øèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì.

2. Ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà íå çàâ äàº ñåð éîç íî¿ øêî äè

êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ùó. Íàé ÷à ñò³ øå äî çâî ëå íîþ ââà æà -

ºòü ñÿ äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü -

êè ÷å ðåç ¿õ íå âå ëè êèé âïëèâ íà ðè íîê òà êà ï³ä òðèì êà íå øêî -

äèòü êîí êó ðåí ö³¿, òî ä³ ÿê äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà âå ëè êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìî æëè âà ëè øå ó âè íÿò êî âèõ âè ïàä êàõ.

3. Ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â, ïî çè òèâ íèé ðå çóëü òàò ÿêèõ ïå ðå âè -

ùóº øêî äó, çàâ äà íó íè ìè êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ùó. Äî òà êèõ

çà õî ä³â â³ä íå ñå íî äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïðî áëåì -

íèõ ðå ã³î íàõ, à òà êîæ ï³ä òðèì êó íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê ³ íà

ìî äåð í³ çà ö³þ âè ðîá íèö òâà â³ä ïî â³ä íî äî åêî ëî ã³÷ íèõ ñòàí äàð -

ò³â, à òà êîæ äî ïî ìî ãó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³, íàâ ÷àí íÿ

ïåð ñî íà ëó, çáå ðå æåí íÿ êóëü òóð íî ãî íàä áàí íÿ òî ùî.

Ðîç ãëÿ íå ìî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè â çà ðó á³æ -

íèõ êðà ¿ íàõ. Îñ ê³ëü êè ìà ë³ ³ ñå ðåä í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ðó ø³é íîþ ñè -

ëîþ, ÿêà ñïðî ìîæ íà ïî âåð íó òè åêî íî ì³ êó â³ä ñïà äó äî çðî ñòàí íÿ,

ïðî ùî ïå ðå êîí ëè âî äî âî äèòü äîñ â³ä êî ëèø í³õ ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ

äåð æàâ (Ïîëü ù³, Óãîð ùè íè) øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ ìå òî ä³â

äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà (òàáë. 1).

Åêî íî ì³÷ í³ ðå ôîð ìè, ÿê³ ïðî âî äè ëè ñÿ ó Ïîëü ù³, äà ëè çìî ãó

êðà ¿ í³ âñòó ïè òè â ªâðî ïåéñü êèé Ñî þç, ùî º ïðè êëà äîì äëÿ Óê -

ðà ¿ íè. Ïîëü ùà ìàº áåç çà ïå ðå÷ íèé ðå çóëü òàò – ðî çâè òîê ïðè -

âàò íî ãî ñåê òî ðó, à ñà ìå ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, ùî ñòàâ

âà ãî ìîþ ðó ø³é íîþ ñè ëîþ íà øëÿõó äî ôîð ìó âàí íÿ íî âî ãî ñî -

ö³àëü íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó. Òåí äåí ö³¿ äî ïî ñè ëåí íÿ

çíà ÷ó ùî ñò³ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ç

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [6, 199].

Òàáëèöÿ 1. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà
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2003 ðî êó. Íà ê³ íåöü 2009 ðî êó ÷àñò êà ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ – 60%, à ÷àñò -

êà ¿õ â ÂÂÏ êðà ¿ íè – 46–47%, à ó çà ãàëü í³é ÷è ñåëü íî ñò³ âñ³õ ï³ä -

ïðè ºìñòâ – 99% [7]. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: ó ñòðóê òó ð³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ íàé á³ëü øó ÷àñò êó çàé ìà þòü ñà ìå ìà ë³ – 85,1%,

íà òî ì³ñòü ó ìà ëî ìó á³ç íå ñ³ çàé íÿ òî ëè øå 15% óñ ³õ ïðà öåç äàò -

íèõ ãðî ìà äÿí, à ÷àñò êà ñåê òî ðó ó ÂÂÏ êðà ¿ íè íå ïå ðå âè ùóº 8%.)

Ñó ÷à ñí³ ïî çè òèâ í³ òåí äåí ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ Ïîëü ù³ ïî ÿñíþ þòü ñÿ

ïî ñë³ äîâ íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ äåð æà âîþ íèç êè ðå ôîðì äëÿ ï³ä òðèì -

êè ìà ëî ãî á³ç íå ñó:

à) íà ö³î íàëü íà ñè ñòå ìà ïî ñëóã äëÿ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ä³ÿëü í³ñòü ìå ðå æ³ öåí òð³â, ÿê³ ñï³â -

ïðàö þþòü ì³æ ñî áîþ. Ïîëüñü êà àãåí ö³ÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà ï³ä òðè ìóº òà êî îð äè íóº ¿õ. ²ç ïî ÷àò êó 2005 ðî êó ó ìå æàõ ö³ º¿

ñè ñòå ìè âå äåòü ñÿ ðå ºñòð öåí òð³â, ÿê³ íà äà þòü ïî ñëó ãè ìà ëî ìó

òà ñå ðåäíüî ìó á³ç íå ñó. Äî íüî ãî ìî æóòü âõî äè òè îð ãà í³ çà ö³¿, ùî

çà áåç ïå ÷ó þòü íà ëåæ íå íà äàí íÿ êîí ñóëü òà ö³é íèõ, íàâ ÷àëü íèõ,

³í ôîð ìà ö³é íèõ àáî ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ïðåä ñòàâ íè êàì ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, º íå ïðè áóò êî âè ìè àáî âè êî ðè ñòî âó þòü ñâ³é

ïðè áó òîê äëÿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ìà þòü íåîáõ³ä íèé òåõ -

í³÷ íèé ³ åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë, ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³

ïî ñëóã, çà áåç ïå ÷å í³ êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè ñïå ö³à ë³ ñòà ìè òà äîò ðè -

ìó þòü ñÿ ïðà âèë ïðî ôå ñ³é íî¿ åòè êè;

á) ó 1986 ðî ö³ â ªÑ çà ïî ÷àò êî âà íî ìå ðå æó ªâðî ²í ôî Öåí òð³â. Ó

Ïîëü ù³ âî íè ç'ÿâè ëè ñÿ â 1992 ðî ö³. Ç îãëÿ äó íà ï³ä ãî òîâ êó êðà ¿ íè

äî âñòó ïó â ªÑ òà ê³ öåí òðè ìà ëè ³í ôîð ìó âà òè ï³ä ïðè ºì ö³â ïðî öþ

îð ãà í³ çà ö³þ. Ñüî ãîä í³ â Ïîëü ù³ ä³º 14 ªâðî ²í ôî Öåí òð³â. Âî íè

ôóíê ö³î íó þòü ó íàé á³ëüø åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ ðå ã³î íàõ êðà ¿ íè.

Öåí òðè íà äà þòü ï³ä ïðè ºì öÿì ³í ôîð ìà ö³þ ñòî ñîâ íî ïîëüñü êî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà òà çà êî íî äàâ ñòâà ªÑ, äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ñåê òî -

ðó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, ïðî ãðàì ªÑ, ÿê³ äî ñòóï í³ äëÿ

ïîëüñü êèõ êîì ïà í³é òà îð ãà í³ çà ö³é, ñïðèÿ þòü ó ïî øó êó åêî íî ì³÷ íèõ

ïàðò íå ð³â, êîí ñóëü òó þòü ï³ä ïðè ºì ö³â ³ç êðà ¿í ªÑ ùî äî ôîð ìàëü -

íî–ïðà âî âèõ óìîâ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó Ïîëü ù³ òà ìî æëè âî -

ñòåé ñï³â ïðà ö³ ç ïîëüñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³ óñòà íî âà ìè [8];

â) Ïîëü ùà º ÿñ êðà âèì ïðè êëà äîì óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ïðî ãðàì ì³ êðî êðå äè òó âàí íÿ, ñïðèÿí íÿ åê ñïîð òó òà ³í òåð íà ö³î -

íà ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, âè êî ðè ñòàí íÿ

³í ñòðó ìåí ò³â ãðàí òî âî¿ ï³ä òðèì êè íî âî ó òâî ðå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

îñî áëè âî ³í íî âà ö³é íî–îð³ ºí òî âà íèõ. Äå ìîí ñòðà ö³ÿ ïîëüñü êî ãî

äîñ â³ äó ïî ëÿ ãàº â ôîð ìó âàí í³ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, ùî îõî ïëþº

ñåê òîð ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðî ãðàì ¿õ ï³ä òðèì êè. Íà

ñüî ãîä í³ ó Ïîëü ù³ ïðàö þþòü 74 ïî çè êî âèõ ôîí äè, ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü

íàä çâè ÷àé íî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ó ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå -

ðåäíüî ãî á³ç íå ñó [9]. Ö³ ñòðóê òó ðè íà äà þòü ïî çè êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì, ÿê³ º ïëà òîñ ïðî ìîæ íè ìè, àëå íå ìî æóòü âè êî íà òè âñ³ âè -

ìî ãè äëÿ îò ðè ìàí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó. 

Îêð³ì ïî çè êî âèõ ôîí ä³â, âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà ìà þòü ³ ôîí äè êðå äèò íèõ ïî ðóê. Âî íè ñïðèÿ þòü

äî ñòó ïó ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ äî çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, òîá òî äî ïî ìà ãà þòü ¿ì îò ðè ìà òè ìî æëè â³ñòü ô³ íàí -

ñó âàí íÿ øëÿ õîì ãà ðàí òó âàí íÿ ÷à ñòè íè (50–80%) êðå äè òó ÷è

ïî çè÷ êè. Ïî ñëó ãà ìè ïî ðó ÷è òåëüñü êèõ ôîí ä³â ìî æóòü ñêî ðè ñòà -

òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ö³, ÿê³ ìà þòü íà ì³ð âçÿ òè ïî çè êó, º êðå äè òîñ ïðî -

ìîæ íè ìè, àëå íå ìà þòü çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿêî ãî âè ìà ãà þòü áàí êè;

ã) ç 2005 ðî êó Ïîëüñü êà àãåí ö³ÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà

(ÏÀÐÏ) çà ïðî âà äè ëà ³í òå ðàê òèâ íå íàâ ÷àí íÿ ó ñôå ð³ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà (ñòâî ðåí íÿ ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó, ðîç ðîá êà á³ç íåñ–ïëà íó,

äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó, çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ñòðóê òóð íèõ ôîí ä³â ªÑ äëÿ

ï³ä ïðè ºì ö³â, áåç ïå êà ïðà ö³ ó ñåê òî ð³ ÌÑÏ). ÏÀÐÏ ðå à ë³ çóº ïðî -

ãðà ìó ï³ä òðèì êè îõî ðî íè ïðî ìè ñëî âî¿ âëàñ íî ñò³ ³ âè ä³ ëÿº êîø òè

íà îïëà òó çà ÿâ êè íà îò ðè ìàí íÿ îõî ðîí íî ãî äî êó ìåí òà íà îá'ºê -

òè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ (êâî òà ï³ä òðèì êè íà îä íó çà ÿâ êó –

íå ìåí øå 4 òèñ. çëî òèõ). ÏÀÐÏ íà äàº ïî çè êè äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ

³í íî âà ö³é (äî 2 ìëí. çëî òèõ ó ðîç ì³ ð³ 75% íåîáõ³ä íèõ êîø ò³â)

òåð ì³ íîì äî 10 ðî ê³â;

ä) ó 2007 ðî ö³ çà ïðî âà äæå íî ïðî ãðà ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà íàó êè ³

âè ùî¿ îñ â³ òè Ïîëü ù³: «Ðîç ðîá íèê ³í íî âà ö³é» – ç ìå òîþ ï³ä òðèì -

êè ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â àêà äå ì³÷ íî ìó ñåê òî ð³; «Ïà -

òåíò ïëþñ» – äëÿ ï³ä òðèì êè ïà òåí òó âàí íÿ âè íà õî ä³â, ðîç ðî áëå -

íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè óñòà íî âà ìè. Êð³ì öüî ãî, ïðî åêò «Ðîç -

ðîá êà ìî äå ë³ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó àêà äå ì³÷ íî ìó ñåê òî -

ð³» ïå ðåä áà ÷àº ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äëÿ ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó ÷å ðåç âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà â àêà äå ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå -

ðå äà ÷³ òåõ íî ëî ã³é ³ç íàó êî âî ãî ñåê òî ðó ï³ä ïðè ºì öÿì.

Ç îãëÿ äó íà íå äî ñòàò íº ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç

äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó â Óê ðà ¿ í³, íèçü êó àê òèâ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -

ïðè ºì ö³â ó ïî äàí í³ çà ÿ âîê íà çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ç ïðî ãðàì òåõ í³÷ -

íî¿ äî ïî ìî ãè ªÑ êî ðèñ íèì º äîñ â³ä Ïîëü ù³ ó ðîçâ'ÿçàí í³ ô³ íàí ñî -

âèõ ïðî áëåì ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Çî êðå ìà, ôîíä ðå ã³î íàëü -

íî ãî ðî çâèò êó âè êî íóº ôóíê ö³þ ô³ íàí ñî âî¿ ³í ñòè òó ö³¿ äëÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìà ëî ãî é ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, òîá òî éî ãî ï³ä òðèì êó ÷å ðåç

ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Äîñ â³ä ïðî â³ä íèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í äî âî äèòü, ùî ðî çâè òîê

íàó êî âî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó çàë åæèòü â³ä ³í ñòè òó ö³é -

íèõ ôàê òî ð³â. ²í ñòè òó ö³é í³ ñè ñòå ìè ðîç âè íó òèõ êðà ¿í óòâî ðè ëè

ðîç ãà ëó æå í³ ñòðóê òó ðè òà ìå õà í³ç ìè ¿õ ï³ä òðèì êè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó -

þòü â³ä íî ñíî íèçü ê³ òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî -

âè ù³. Òî ìó ðîç áó äî âà ðîç ãà ëó æå íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ³í -

ôðà ñòðóê òóð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³

ñïðèÿ òè ìå íà ëà ãî äæåí íþ öè â³ ë³ çî âà íèõ â³ä íî ñèí ó ö³é ñôå ð³,

ðî çâèò êó ðèí êó ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà çà áåç ïå ÷èòü êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿ íè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó [10].

Â Óãîð ùè í³ îä íèì ³ç ôàê òî ð³â óñ ï³ø íî ãî íà ñüî ãîä í³ ñòà íî âè -

ùà º òà êîæ äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ðî çâèò êó ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî çî ð³ ºí òî âà íà ïå ðå âàæ íî íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ö³ ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ³ çà äî âî -

ëåí íÿ ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ.

ÑØÀ, ìàþ ÷è íàé ïî òóæ í³ øó åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó, àê òèâ íî ï³ä -

òðè ìóº é ðîç âè âàº ìà ëèé á³ç íåñ, ââà æàþ ÷è éî ãî ãà ðàí òîì ïî -

äàëü øî ãî óñ ï³ø íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè é

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ. Öå ï³ä òâåð äæó ºòü -

ñÿ äåð æàâ íîþ ïî ë³ òè êîþ ÑØÀ ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ïðî âå äå íîþ Àä -

ì³ í³ ñòðà ö³ºþ ìà ëî ãî á³ç íå ñó ïðè Ïðå çè äåí òî â³ ÑØÀ (ÀÌÁ).
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ÀÌÁ ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ â íàé á³ëü øî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ï³ êëó âàëü íè êà

ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ùî çà áåç ïå ÷óº ãà ðàí ò³¿ çà êðå äè òà ìè íà ñó ìó

ïî íàä $46 ìëðä. ³ âî ëî ä³º éî ãî ïîðò ôå ëåì âåí ÷óð íèõ ³í âå ñòè ö³é

íà ñó ìó $13 ìëðä. Öå àãåíò ñòâî òà êîæ ñòà ëî îð ãà í³ çà òî ðîì íà -

ö³î íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ç íà äàí íÿ íàé øèð øî ãî ñïåê òðà ä³ ëî -

âèõ ïî ñëóã ìà ëèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ êî îð äè íà òî ðîì ÷è ñëåí íèõ

ïðî ãðàì ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà [11, ñ. 194].

Ó ÑØÀ âïðî âà äæó ºòü ñÿ ïðî ãðàì íå óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì

ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Òàê, â³ä ïî â³ä íî äî ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, Àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó ÑØÀ ðîç ðî -

áè ëà ÷åð ãî âèé ï'ÿòè ð³÷ íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

êðà ¿ í³ íà 2008–2013 ðî êè [12]. Ó öüî ìó äî êó ìåí ò³ ïå ðå ðà õî âà -

í³ îñ íîâ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó ³

íàé âà æëè â³ ø³ íà ïðÿì êè óäîñ êî íà ëåí íÿ çà õî ä³â äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé. Ñòðà òå ã³÷ íèé

ïëàí ðî çâèò êó ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà 2008–2013 ðî êè â³ä áè -

âàº ïðà ãíåí íÿ â÷à ñíî ï³ä ãî òó âà òè ñÿ äî íî âèõ âè êëè ê³â, ùî ïðî -

äó êó þòü ñÿ ïðî öå ñà ìè ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è

íà êî ïè ÷å íèé äîñ â³ä ³ ðå ñóðñ í³ ìî æëè âî ñò³, ùî ðîç øè ðè ëè ñÿ.

Ó õî ä³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó,

ùî ð³÷ íî ï³ä ãî òî âëþ ºòü ñÿ çâ³ò ïðî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âè êî íàí íÿ

äîâ ãîñ òðî êî âèõ çà äà÷ ç ìå òîþ âíå ñåí íÿ íåîáõ³ä íèõ êî ðåê òèâ äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Òà êèì

÷è íîì, â Óê ðà ¿ í³ ïðè âïðî âà äæåí í³ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í -

íÿ ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè

ñïå öè ô³÷ í³ ðè ñè ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, òîá òî çà ì³ñòü äè ðåê òèâ ìà þòü

âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ åêî íî ì³÷ í³ âà æå ë³ òà ñòè ìó ëè, à òà êîæ ìî æëè -

âî ñò³ óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ñóñ ï³ëü ñòâà òà ï³ä ïðè ºì ö³â.

Îä íàê ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè ³ ðî çâèò êó ìà ëèõ ³

ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ñòó ïî âî ïå ðå òâî ðè ëè ñÿ íà íà á³ð òè ïî âèõ

çà õî ä³â, ùî ð³÷ íî çä³é ñíþ âà íèõ äåð æàâ íè ìè ³ ðå ã³î íàëü íè ìè îð -

ãà íà ìè áåç çíà ÷ó ùèõ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â, íå ìàº êî ðå ëÿ ö³¿ ì³æ

âïðî âà äæåí íÿì çà õî ä³â öèõ ïðî ãðàì ³ ïà ðà ìå òðà ìè ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà. Òà êèì ÷è íîì, îö³ íþþ ÷è âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî -

ãî ï³ä õî äó â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìîæ íà êîí ñòà -

òó âà òè ñè òóà ö³þ óïðà âë³íñü êî¿ êðè çè. Òî ìó íåîáõ³ä íà íî âà ìå òî -

äî ëî ã³ÿ ïðî ãðà ìó âàí íÿ ðî çâèò êó ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ çà

ñõå ìîþ «ïðî áëå ìè – ö³ ë³ – øëÿ õè – çà ñî áè» [13, ñ. 174].

Â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåø êî äà ìè íà øëÿõó ñòà íî âëåí íÿ ìà ëî ãî ³ ñå -

ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà º â³ä ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí -

íÿ, ñëàá êà çà êî íî äàâ ÷à áà çà; ô³ñ êàëü íà ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà;

äð³á íî ÷è íîâ íèöü êèé «ðå êåò» (ïðè ë³ öåí çó âàí í³, ïà òåí òó âàí í³

òî ùî); ìî ðàëü í³, ïñèõî ëî ã³÷ í³ áàð'ºðè; íå äîñ êî íà ëà ô³ íàí ñî âà

ïî ë³ òè êà äåð æà âè. Áþ äæåò, íà æàëü, íå âðàõî âóº ïî òðåá ìà ëî ãî

³ ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Òà êèé ñòàí ñïðàâ øòîâ õàº ï³ä -

ïðè ºì ö³â éòè íà ïî ðó øåí íÿ çà êî íó, â «ò³íüî âèé» á³ç íåñ, óíè êà òè

ñïëà òè ïî äàò ê³â òî ùî [14].

Îêð³ì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ â

åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì º ñïðèÿí íÿ

âè ðîá íèö òâó ñóñ ï³ëü íî çíà ÷ó ùî¿ ïðî äóê ö³¿, à ñà ìå åêî ëî ã³÷ íî

÷è ñòî¿. Íåîáõ³ä í³ñòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó â

ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ äî âå äå íà äîñ â³ äîì çà õ³ä íèõ êðà ¿í, â ÿêèõ

ñêëà ëè ñÿ ð³ç íî ìà í³ò í³ ôîð ìè, ñè ñòå ìè ³ ìå òî äè ö³ º¿ ï³ä òðèì êè. ¯¿

ð³ âåíü ó êðà ¿ íàõ ªÑ ³ Ï³â í³÷ íî¿ Àìå ðè êè çíà÷ íî âè ùèé, í³æ â Óê -

ðà ¿ í³. Äîñ â³ä êðà ¿í çà ñâ³ä ÷óº, ùî â ïðî öå ñ³ ìî äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ -

êè ïð³ î ðè òåò íà ðîëü íà ëå æà ëà äåð æà â³. Âî íà ÷³ò êî âèç íà ÷à ëà

îá'ºê òèâ íî äî ñÿæ í³ ö³ ë³ ðî çâèò êó, çàâ äàí íÿ ³ øëÿ õè ¿õ âè ð³ øåí íÿ,

åíåð ã³é íî âòðó ÷à ëà ñÿ â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè. Ãî ëîâ íå

ì³ñ öå ñå ðåä ôîðì ïðî òåê ö³î í³ç ìó â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì -

ïëåê ñ³ çàé ìà þòü ð³ç í³ ìå õà í³ç ìè ï³ä òðèì êè ö³í íà ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ. Íà íèõ ïðè ïà äàº 75% ñó ìàð íî ãî åê â³ âà -

ëåí òà ñóá ñè ä³é âè ðîá íè êàì ó êðà ¿ íàõ ªÑ, 87% – ßïî í³¿ ³ áëèçü êî
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [16, ñ. 68–70].

Ðèñóíîê 2. Çàõîäè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
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50% – ó ÑØÀ ³ Êà íà ä³ [15, ñ. 34–35]. Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà -

ñòóï íè ìè çà õî äà ìè (ðèñ. 2).

Òå ìà åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿ â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ ó íàø

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèé ÷àñ ñòî ¿òü íàä çâè ÷àé íî ãîñ òðî. Çâåð íå ìî

óâà ãó íà òå, ùî àìå ðè êàí ö³ â îäèí ãåê òàð ð³ë ë³ â ñå ðåäíüî ìó

âêëà äà þòü $500. Ðîç âè íå í³ ºâðî ïåéñü ê³ êðà ¿ íè – äî 800 ºâðî.

Ì³í äîá ðè âà, ãåð á³ öè äè, ïå ñòè öè äè òî ùî äà þòü æà äà íèé âàë

«áåç äî ãàí íî¿» á³î ìà ñè àëå ¿æåþ ö³ ïðî äóê òè âæå íàç âà òè âàæ êî.

Òîæ íå äèâ íî, ùî â áà ãà òèõ êðà ¿ íàõ ïî ðó÷ ³ç çâè ÷àé íè ìè ãà ñòðî -

íî ìà ìè º ãà ñòðî íî ìè, äå ïðî äà þòü ñÿ õàð ÷³, âè ðî ùå í³ ç äî ïî ìî -

ãîþ ïå ðåã íîþ ³ ñè äå ðà ò³â, çà ì³ñòü ïå ñòè öè ä³â âè êî ðè ñòî âó þòü

ñè ñòå ìó ñ³ âîç ì³í ³ ïî ïå ðåä íè ê³â.

À îò æå, íà ñüî ãîä í³ âà æëè âèì ïè òàí íÿì ïî ñòàº ñïî æè âàí íÿ

åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ ïðî äóê ò³â. Ïî ïå ðåä í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çó þòü,

ùî íè í³ â Óê ðà ¿ í³ âæå º ÷à ñòè íà ñïî æè âà ÷³â (æè òå ë³ ñòî ëè ö³ òà

âå ëè êèõ ì³ñò), ÿê³ ãî òî â³ ïëà òè òè ö³ íî âó ïðå ì³þ çà çäî ðî â³ ïðî -

äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ [17, ñ. 55]. Ç ö³ ºþ ìå òîþ íåîáõ³ä íèì º âèâ ÷è -

òè óñ ï³ø íèé äîñ â³ä ó ïðî â³ä íèõ êðà ¿ íàõ ªÑ (òàáë. 2).

Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: â Óê ðà ¿ í³ â³ä ñî òîê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

óã³äü, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ îð ãà í³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà, ñòà -

íî âèòü 0,6% â³ä âñ³ º¿ ïëî ù³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü. Öå

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî îð ãà í³÷ íå ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî íà ñüî ãîä -

í³ ïå ðå áó âàº íà åòà ï³ ñâî ãî ñòà íî âëåí íÿ. Ïîëü ùà âî ëî ä³º 17

ìëí. ãà ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü ³ ïî ñ³ äàº çà öèì ïî êàç íè êîì òðå òº ì³ñ öå â

ªâðî ñî þ ç³ [19]. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî â ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî -

ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é Ïîëü ùà îñ íîâ íèé àê -

öåíò ðî áèòü íà åêî ëî ã³÷ íå çå ìëå ðîá ñòâî.

Ïðî áëå ìè ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó

çóìî âëå í³ íåîáõ³ä í³ ñòþ ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³, îñî áëè âî àê òó à ë³ çó þòü ñÿ ó çâ'ÿç êó ç³ âñòó ïîì Óê ðà ¿ íè äî

ÑÎÒ. Âèâ ÷åí íÿ äîñ â³ äó ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè åêî ëî ã³÷ íî ãî çå -

ìëå ðîá ñòâà â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³, çî êðå ìà Ïîëü ù³, º

íåîáõ³ä íèì, îñ ê³ëü êè öÿ êðà ¿ íà ïî ñòà âè ëà ïå ðåä ñî áîþ ïëà íè

çàé íÿ òè ì³ñ öå ë³ äå ðà íà ðèí êó åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ ïðî äóê ò³â õàð -

÷ó âàí íÿ â ªâðî ï³. Âî íà º íà øèì ñóñ ³äîì ³ êîí êó ðåí òîì íà ðèí êó

ñ³ëü ãîñïïðî äóê ö³¿. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî Ïîëü ùà äî ñèòü åôåê òèâ -

íî âè êî ðè ñòî âóº êîø òè ªÑ íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é òà

àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó â ðàì êàõ Ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè -

òî ð³é íà 2007–2013 ðî êè (PROW 2007–2013) [19].

Äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä òà ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó ìå òî ä³â

äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà ñâ³ä ÷èòü, ùî îñ íîâ íå çàâ -

äàí íÿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âëà äè – íå ò³ëü êè ô³ íàí ñî âà äî ïî ìî ãà,

âî íî º çíà÷ íî øèð øå ³ ïî ëÿ ãàº ó ñòâî ðåí í³ íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè â³ -

øî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ãîñ ïî äàð -

ñü êà ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ïå ðåä äåð æàâ íè ìè îð -

ãà íà ìè ñòî ¿òü çàâ äàí íÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ï³ä òðèì êè îð -

ãà í³ çà ö³é òà åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ öèì ìå õà í³ç ìîì [20].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ñâ³ òî âèé äîñ â³ä äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ïå ðåä áà ÷àº ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ â ð³ç íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ Óê ðà ¿ íè íàé á³ëüø îï òè ìàëü -

íè ìè øëÿ õà ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà º:

– ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè ³ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê -

ðà ¿ í³ íî ñÿòü ôîð ìàëü íèé õà ðàê òåð. Âè õî äÿ ÷è ç ïðî áëåì ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ö³ ëåé, ÿê³ íåîáõ³ä íî äî ñÿã íó -

òè ó ïðî öå ñ³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êîþ, ïðî ïî íóº ìî

ðîç ðî áè òè ñòðà òå ã³÷ íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, òà

çâ³ òó âà òè ïðî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü éî ãî âè êî íàí íÿ;

– ÿê íàñ ë³ äîê ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè íà ñüî -

ãîä í³ º íå äî ñòóï íèì îò ðè ìàí íÿ êðå äè ò³â ï³ä ïðè ºì öÿ ìè ÷å ðåç

Êðà ¿ íà
Çà õî äè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè âè ðîá íè ê³â îð ãà í³÷ íî¿ 

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿
% ñ/ã óã³äü, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

äëÿ îð ãà í³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà

Äà í³ÿ
Ðîç ðîá êà òà âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà ìàð êå òèí ãî âèõ ïî ñëóã.
Ô³ íàí ñî âà äî ïî ìî ãà ïðî òÿ ãîì 3 ðî ê³â.
Ï³ëü ãî âå êðå äè òó âàí íÿ ïð³ î ðè òåò íèì ãà ëó çÿì, çî êðå ìà, òâà ðèí íèö òâó

5,3 

Í³ ìå÷ ÷è íà
Ï³ä òðèì êà ðî çâèò êó âè ðîá íèöòâ ïîâ í³ ñòþ ïîç áàâ ëå íèõ õ³ ì³÷ íèõ êîì ïî íåí ò³â.
Íå ïðÿ ì³ çà õî äè ñòè ìó ëþ âàí íÿ, â³ä íî ñíî íèçü êèé ð³ âåíü ô³ íàí ñó âàí íÿ êîí âåð -
ñ³é íèõ ïå ð³î ä³â

4,8 

Àâ ñòð³ÿ
Îð ãà í³ çà ö³ÿ êîí ñóëü òà ö³é íèõ öåí òð³â, ñåð òè ô³ êà ö³¿, ðå êëà ìè òà ìàð êå òèí ãî âèõ
çà õî ä³â, ÿê³ ô³ íàí ñó âà ëèñü çà ðà õó íîê äåð æà âè

13,0

Øâå ö³ÿ

Íà äàí íÿ äåð æà íèõ êîí ñóëü òà ö³é íèõ ïî ñëóã.
Ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ñòðî êîì äî 3 ðî ê³â.
Àê öåíò íà îõî ðî í³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ñêî ðî ÷åí íÿ øê³ä ëè âèõ âè êè ä³â
â àò ìî ñôå ðó

7,1

Øâåé öà ð³ÿ Ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî ëî ã³ çà ö³¿ ëó ê³â 11,8

×åñü êà
ðåñ ïó áë³ êà

Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà º îä íà êî âîþ ÿê äëÿ òðà äè ö³é íèõ, òàê ³ îð ãà í³÷ íèõ ôåðì,
ïðî òå åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòå ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî îò ðè ìóº ö³ íî â³ ïå ðå âà ãè ïå ðåä
³í øè ìè âè ðîá íè êà ìè

6,4

Ô³í ëÿí ä³ÿ
Ìå õà í³çì êîí âåð ñ³¿ äî 8 ðî ê³â.
²í ôîð ìà ö³é íà ï³ä òðèì êà (íàâ ÷àëü í³ êóð ñè)

6,4

Íîð âå ã³ÿ Êîí âåð ñ³é íèé ïå ð³îä äî 10 ðî ê³â, ïðî òÿ ãîì ÿêî ãî çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ñó ìà äî òà ö³é 4,3

Ôðàí ö³ÿ
Çíà÷ íå çà ëó ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ êîø ò³â â îð ãà í³÷ íó ñôå ðó òà ìà ñî âå çá³ëü øåí íÿ
ïëîù ï³ä äà íèé âèä ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

2,0
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [18, 27–30].
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êðà¿íàõ
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âè ñî ê³ âè ìî ãè òà â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè, à ò³, õòî ðà í³ øå îò ðè ìà ëè, –

íå ìî æóòü ïî íèõ ðîç ðàõ óâà òè ñÿ. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä çà ñòî ñî âóº

ïðî ãðà ìè ì³ êðî êðå äè òó âàí íÿ, íà äàí íÿ äî ñòóï íèõ êðå äè ò³â òà

çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî åêò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ùî ïå ðåä áà ÷àº ó÷àñòü

áàí êó ó ô³ íàí ñó âàí í³ ïðî åê ò³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó;

– âè ãî òî âëåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿ â àã ðàð íî ìó ñåê -

òî ð³ íà ñüî ãîä í³ º íà ãàëü íîþ ïî òðå áîþ, îñ ê³ëü êè ñïî æè âà ÷³ çà -

ö³ êàâ ëå í³ ó ñïî æè âàí í³ îð ãà í³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, òî ìó º íåîáõ³ä í³ñòü ó

ï³ä òðèì ö³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é òà àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó;

– â óìî âàõ íå ðîç âè íå íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â Óê -

ðà ¿ í³, âà æëè âèì º ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà äëÿ

ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè;

– ñåð éîç íîþ ïå ðåø êî äîþ íà øëÿõó ñòà íî âëåí íÿ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà º â³ä ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ íà ëåæ íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó.

Òî ìó ïîò ð³á íî çä³é ñíþ âà òè ï³ä òðèì êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÷å ðåç íå -

áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ³í³ ö³ þ âàí íÿ ïðî öå ñó ñòâî ðåí -

íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïî çè êî âèõ ôîí ä³â òà ôîí ä³â êðå äèò íèõ ïî ðóê.

Äîñ â³ä ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ùî äî ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà

ñâ³ä ÷èòü ïðî ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî, â ñâîþ ÷åð ãó, ïðè íî ñèòü ïî çè òèâ íèé

ðå çóëü òàò ó ðî çâèò êó ¿õ åêî íî ì³ êè.
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