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íå ðó õî ì³ñòü, îñ ê³ëü êè ðè íîê íå ðó õî ìî ñò³ ³ñ íóº ³ ðîç âè âàºòü ñÿ íå

ñàì ïî ñî á³, à ï³ä âïëè âîì ôàê òî ð³â, ùî âèç íà ÷à þòü ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ³ ïî ë³ òè÷ íó ñòà á³ëü í³ñòü ÿê êðà ¿ íè â ö³ -

ëî ìó, òàê ³ îêðå ìèõ ðå ã³î í³â çî êðå ìà.
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Ðîç ãëÿ íó òî ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî ñêëà äó òà

ñòðóê òó ðè àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿; çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñòå ìó ïî -

êàç íè ê³â îö³ íþ âàí íÿ ñòà íó òà äè íà ì³÷ íî ñò³ çì³í â àñîð òè ìåí -

ò³ òà íî ìåí êëà òó ð³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àñîð òè ìåíò ïðî äóê ö³¿, íî ìåí êëà òó ðà

ïðî äóê ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ðàñ ñìî òðå íû ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ ðà öèî íàëü íî ãî

ñî ñòà âà è ñòðóê òó ðû àñ ñîð òè ìåí òà ïðî äóê öèè; ïðåä ëî æå íà

ñè ñòå ìà ïî êà çà òå ëåé îöåí êè ñî ñòîÿ íèÿ è äè íà ìè÷ íî ñòè èç -

ìå íå íèé â àñ ñîð òè ìåí òå è íî ìåí êëà òó ðå âû ïó ñêà åìîé

ïðåä ïðèÿ òè åì ïðî äóê öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àñ ñîð òè ìåíò ïðî äóê öèè, íî ìåí êëà òó -

ðà ïðî äóê öèè, ïðåä ïðèÿ òèå, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

The pro blems of ra tio nal com po si tion and struc tu re of pro -

duct ran ge; the sy stem per for man ce and eva lu a tion of dy na -

mic chan ges in as sort ment and pro duct ran ge has be en re -

com men ded.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà äà íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè âñå á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ó ñâ³ äî ìî ñò³ ñïî æè âà ÷³â íà áó âàº

íà ÿâ í³ñòü ìî æëè âî ñò³ âèáî ðó ïîò ð³á íî ãî òî âà ðó ³ç çà ïðî ïî íî -

âà íî ãî àñîð òè ìåí òó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ôîð ìó âàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íî -

ãî ñêëà äó òà ñòðóê òó ðè àñîð òè ìåí òó ³ íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿ º

îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ íà ïðÿì ê³â ä³ÿëü íî ñò³ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñî áëè âî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ öåé íà ïðÿì íà áó âàº çà ðàç, êî ëè äî òî âà -

ðó ç áî êó ñïî æè âà ÷à âè ñó âà þòü ñÿ ï³ äâè ùå í³ âè ìî ãè, ³ â³ä åôåê -

òèâ íî¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âè ðî áëå íèì òî âà ðîì çàë åæàòü âñ³

åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ ³ çàé ìà íà íèì ðèí êî âà ÷àñò êà.

ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âèé äîñ â³ä, ë³ äåð ñòâî â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³

îäåð æóº òîé, õòî íàé á³ëüø êîì ïå òåíò íèé â àñîð òè ìåíò í³é ïî ë³ -

òè ö³, âî ëî ä³º ìå òî äà ìè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³ ìî æå ìàê ñè ìàëü íî åôåê -

òèâ íî íåþ óïðà âëÿ òè.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ êîí êó ðåí ö³¿ ðè íîê âèç íà ÷àº íåîáõ³ä íèé éî -

ìó àñîð òè ìåíò, òî ìó çàâ äàí íÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà º çà äî âî ëåí íÿ

ïî ïè òó êðà ùå ³ åôåê òèâ í³ øå, í³æ êîí êó ðåí òè. Ïðè íåîï òè ìàëü -

í³é ñòðóê òó ð³ àñîð òè ìåí òó â³ä áó âàºòü ñÿ çíè æåí íÿ ÿê ïî òåí ö³é -

íî ãî, òàê ³ ðå àëü íî ãî ð³â íÿ ïðè áóò êó, âòðà òà êîí êó ðåíò íèõ ïî çè -

ö³é íà ïåðñ ïåê òèâ íèõ ñïî æèâ ÷èõ ³ òî âàð íèõ ðèí êàõ ³, ÿê íàñ ë³ äîê

öüî ãî, ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíè æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Òî ìó ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî àñîð òè ìåí òó, ñïðèÿ þ -

÷î ãî îï òè ì³ çà ö³¿ òà çáå ðå æåí íþ áà æà íî ãî ïðè áóò êó íà òðè âà ëèé

ïå ð³îä ÷à ñó, äó æå àê òó àëü íî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðàã íóòü áó òè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äëÿ òî ãî

ùîá óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ áó ëî åôåê òèâ íèì ³ ïðè íî ñè ëî ðå -

çóëü òà òè, íåîáõ³ä íî íà ñàì ïå ðåä ÷³ò êî ðî çó ì³ òè ñà ìó ñóòü ïî íÿòü

«àñîð òè ìåíò» òà «íî ìåí êëà òó ðà». Îä íîç íà÷ íî ãî, ÷³ò êî ãî âèç íà -

÷åí íÿ ùî äî íèõ íå ³ñ íóº. Êî æåí â÷å íèé–åêî íî ì³ñò, ùî ïðàö þº ó

ñôå ð³ âèâ ÷åí íÿ òî âàð íî¿ ïî ë³ òè êè, äàº âëàñ íå òëó ìà ÷åí íÿ äà íèõ

òåð ì³ í³â, àëå ñóòü ¿õ ïî ä³á íà.

Òàê, íà ïðè êëàä, Â.Ï. Ïè ëèï ÷óê äàº òà êå âèç íà ÷åí íÿ: «Òî âàð -

íèé àñîð òè ìåíò – öå äè íà ì³÷ íèé íà á³ð íî ìåí êëà òóð íèõ ïî çè ö³é

(òè ïî ðîç ä³ ë³â, ìà ðîê, ìî äå ëåé) ïðî äóê ö³¿, ÿêà êî ðè ñòó ºòü ñÿ ïî -

òåí ö³é íèì ïî ïè òîì íà ðèí êó ³ çà áåç ïå ÷óº óñ ï³ø íå ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà äîâ ãó ïåðñ ïåê òè âó» [9, c. 101].

À Ñ. Ãàð êà âåí êî º àâ òî ðîì òà êî ãî âèç íà ÷åí íÿ: «Òî âàð íèé

àñîð òè ìåíò – ñó êóï í³ñòü óñ ³õ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï òî âà ð³â, ÿê³

ïðî ïî íó þòü ñÿ êîí êðåò íîþ ô³ð ìîþ» [4, c. 210]. Òî âàð íà íî ìåí -

êëà òó ðà, ç ¿¿ òî÷ êè çî ðó, – öå ñó êóï í³ñòü óñ ³õ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï

³ òî âàð íèõ îäè íèöü, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ñÿ ô³ð ìîþ äëÿ ïðî äà æó. Òîá -
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òî àâ òîð ïî ºä íóº òî âàð íèé àñîð òè ìåíò ³ òî âàð íó íî ìåí êëà òó ðó,

ÿê ÷àñò êî âå ³ ö³ ëå.

Ì.². Áº ëÿâ öåâ º ïðè á³÷ íè êîì Ñ.Ñ. Ãàð êà âåí êî, éî ãî àâ òîð ñü êå

âèç íà ÷åí íÿ àñîð òè ìåí òó äå ùî óòî÷ íå íå, àëå àíà ëî ã³÷ íå: «Òî -

âàð íèé àñîð òè ìåíò – öå ñó êóï í³ñòü âñ³õ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï òî -

âà ð³â (ïðî äóê òî âèõ ë³ í³é), ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ êîí êðåò íîþ ô³ð -

ìîþ» [2, c. 98].

Òî âàð íà íî ìåí êëà òó ðà, ç éî ãî òî÷ êè çî ðó, òàê ÿê ³ â Ãàð êà âåí -

êà, – öå ñó êóï í³ñòü âñ³õ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï ³ òî âàð íèõ îäè íèöü,

ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ ô³ð ìîþ äëÿ ïðî äà æó. Òà êèì ÷è íîì, àâ òîð àê -

öåí òóº óâà ãó íà òî ìó, ùî àñîð òè ìåíò º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ òî -

âàð íî¿ íî ìåí êëà òó ðè.

Â÷å íà–åêî íî ì³ñò Ë.Â. Áà ëà áà íî âà ãî âî ðèòü ïðî òî âàð íèé

àñîð òè ìåíò ÿê ïðî ãðó ïó òî âà ð³â, ÿê³ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ ³ ÿê³

ïðî ïî íó þòü ñÿ îä íèì ãðó ïàì ñïî æè âà ÷³â, ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ïî îä -

íèõ ³ òèõ ñà ìî êà íà ëàõ àáî â çà äà íî ìó ö³ íî âî ìó ä³ àïà çî í³ [1, c.

305]. Àâ òîð äà íî ãî ïî íÿò òÿ ï³ ä³é øëà äî éî ãî âèç íà ÷åí íÿ á³ëüø

êîí êðå òè çóþ ÷å. Àñîð òè ìåíò ó äà íî ìó âè ïàä êó, íå ïðî ñòî ãðó ïà

òî âà ð³â, à ïðî äóê ö³ÿ, ùî ìàº âèç íà ÷å íó ãðó ïó ñïî æè âà ÷³â, âëà ñòè -

â³ ò³ëü êè ¿é êà íà ëè ðîç ïî ä³ ëó òà ö³ íî âèé ä³ àïà çîí. Òîá òî òî âàð íèé

àñîð òè ìåíò (òî âàð–ì³êñ) ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü òî âà ð³â ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ôóíê ö³î íàëü íèì ïðèç íà ÷åí íÿì.

Îò æå, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî ð³ âåíü ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî

âè ãî òî âëÿºòü ñÿ îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè ê³â ¿¿ íî ìåí êëà òó ðè òà àñîð òè ìåí òó. Òî âàð íà

íî ìåí êëà òó ðà – öå ñè ñòå ìà òè çî âà íèé ïå ðå ë³ê óñ ³õ àñîð òè ìåíò -

íèõ ãðóï ³ òî âàð íèõ îäè íèöü, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ âè ðîá íè êîì äëÿ

ðå à ë³ çà ö³¿. Îñ íîâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿

îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º øè ðè íà, íà ñè ÷å í³ñòü, ãëè áè íà ³ ãàð ìî -

í³÷ í³ñòü. Ïî êàç íèê øè ðè íè äàº ÷è ñåëü íó îö³í êó ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³

ïðî äóê ö³¿ ô³ð ìè. Â³í ñâ³ä ÷èòü, ñê³ëü êè îêðå ìèõ çà ïðèç íà ÷åí íÿì

àáî ³í øè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè âè ä³â ïðî äóê ö³¿ âè ãî òî âëÿº ï³ä ïðè -

ºì ñòâî. Íà ñè ÷å í³ñòü íî ìåí êëà òó ðè äàº çìî ãó âèç íà ÷è òè çà -

ãàëü íó ê³ëü ê³ñòü òî âà ð³â, ùî ¿¿ ñêëà äà þòü. Ê³ëü ê³ñòü ïðî ïî íó âàíü

êîæ íî ãî ³ç îêðå ìèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ âèç íà ÷àº ãëè áè íó íî ìåí êëà -

òó ðè ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ð³ âåíü ïî ä³á íî ñò³ òî âà ð³â ð³ç íèõ

àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï çà ïðèç íà ÷åí íÿì, òåõ íî ëî ã³ ºþ âè ãî òî âëåí -

íÿ, îð ãà í³ çà ö³ºþ îáî ðî òó îö³ íþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè êà

ãàð ìî í³÷ íî ñò³. Îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè íî ìåí êëà òó ðè äà þòü ê³ëü ê³ñ íó

îö³í êó ìî æëè âî ñòÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà àäàï òó âà òè ñÿ äî ì³í ëè âèõ òà

íå êîí òðî ëüî âà íèõ ôàê òî ð³â ðèí êó. Ãëèá øó ÿê³ñ íó îö³í êó òî âàð -

íî ãî ïðî ïî íó âàí íÿ ìîæ íà îò ðè ìà òè, âèâ ÷àþ ÷è àñîð òè ìåíò

ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ä òî âàð íèì àñîð òè ìåí òîì çäå á³ëü -

øî ãî ðî çó ì³ þòü íà á³ð (ï³ä á³ð) îä íîé ìåí íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã),

êîí êðå òè çî âà íèé íàç âà ìè, âè äà ìè, ´à òóí êà ìè, ðîç ì³ ðà ìè, àð -

òè êó ëà ìè. Òà êà ãðó ïà òî âà ð³â ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ïî ä³á í³ ñòþ ôóíê -

ö³î íàëü íî–êî ðèñ íèõ âëà ñòè âî ñòåé, îñî áëè âî ñòåé âè ãî òî âëåí -

íÿ, îáî ðî òó ³ ñïî æè âàí íÿ â ðàì êàõ îä íà êî âî ãî ä³ àïà çî íó ö³í.

Âîä íî ÷àñ íî ìåí êëà òó ðà õà ðàê òå ðè çóº âè ðîá íè ÷ó ä³ÿëü í³ñòü íà

âè ùî ìó îð ãà í³ çà ö³é íî ìó ð³â í³, í³æ àñîð òè ìåíò, ³ äî òî ãî æ òî -

âàð íèé àñîð òè ìåíò õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ëè øå ïî êàç íè êà ìè øè -

ðè íè òà ãëè áè íè. Ì³æ òî âàð íîþ íî ìåí êëà òó ðîþ ³ àñîð òè ìåí òîì

ìàº ì³ñ öå çâ'ÿçîê ö³ ëî ãî ³ ÷àñò êî âî ãî.

Íàé ÷à ñò³ øå ïî êàç íè êè øè ðè íè ³ ãëè áè íè òî âàð íî ãî àñîð òè -

ìåí òó áå ðóòü ñÿ äî óâà ãè, êî ëè ïðèé ìà þòü ñÿ ð³ øåí íÿ ùî äî çá³ëü -

øåí íÿ âè ïó ñêó îêðå ìèõ íàé ìå íó âàíü, àáî ìà ðîê ïðî äóê ö³¿, à òà -

êîæ äëÿ îö³í êè íà ñè ÷å íî ñò³ àñîð òè ìåí òó â ö³ ëî ìó. Òà ê³ ð³ øåí íÿ

âè ðîá íè êè ïðèé ìà þòü, âè õî äÿ ÷è ç îá ñòà âèí, ùî ñêëà ëè ñÿ, à òà -

êîæ êå ðóþ ÷èñü âëàñ íîþ ñòðà òå ã³ ºþ ìàð êå òèí ãó, çà ÿêîþ øè ðî êèé

àñîð òè ìåíò äî çâî ëÿº äè âåð ñè ô³ êó âà òè ïðî ïî íó âàí íÿ. Ð³ç íî ìà -

í³ò í³ñòü ïðî äóê ö³¿ äî çâî ëÿº îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ð³ç í³ âè ìî ãè ñïî æè -

âà ÷³â ³ ñòè ìó ëþ âà òè çä³é ñíåí íÿ çà êó ï³ âåëü â îä íî ìó ì³ñ ö³. Òà ê³ ð³ -

øåí íÿ âè ìà ãà þòü äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â, çà ëó ÷åí íÿ çíà÷ íèõ êîø -

ò³â. Ãëè áî êèé àñîð òè ìåíò ñòâî ðþº óìî âè äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá

ïî êóï ö³â ð³ç íèõ ñåã ìåí ò³â ðèí êó ùî äî îä íî ãî òî âà ðó, à òà êîæ äëÿ

á³ëüø ³í òåí ñèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òîð ãî âèõ ïðè ì³ ùåíü, ïðî âå -

äåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè. Âñå öå ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òî âà ðó ³ çá³ëü øåí íþ éî ãî ïðè áóò êî âî ñò³.

Îä íàê ïðà ãíåí íÿ äî ÿê íàé ïîâ í³ øî ãî àñîð òè ìåí òó çá³ëü øóº âè -

òðà òè íà ñòâî ðåí íÿ ³ ï³ä òðèì êó íåîáõ³ä íèõ òî âàð íèõ çà ïà ñ³â,

ñïðè ÷è íÿº âíó òð³ø íþ êîí êó ðåí ö³þ âñå ðå äè í³ îêðå ìèõ àñîð òè -

ìåíò íèõ ãðóï òî âà ð³â ÷å ðåç ¿õ íþ íàä ì³ð íó ñõî æ³ñòü. Ïî äî ëàí íþ

öèõ òðóä íî ù³â ñïðèÿº ãàð ìî í³é íèé ðîç ïî ä³ë òî âà ð³â ð³ç íèõ àñîð -

òè ìåíò íèõ ãðóï çà ¿õ í³ì ïðèç íà ÷åí íÿì, êà íà ëà ìè çáó òó òî ùî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ ñòà ëî ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî äè êè â³ä íî ñíî ãî îö³ -

íþ âàí íÿ àñîð òè ìåí òó òà íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ

ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà ¿õ ê³ëü ê³ñ í³é îö³í ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îö³ íþ âàí íÿ ãëè áè íè òà øè ðî -

òè àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ çàç âè ÷àé çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ñõå ìà òè÷ í³é

(òà áëè÷ í³é) ôîð ì³ ³ çà óìî âè ïî ì³ð íî¿ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ àñîð òè ìåí -

òó º áå çó ìîâ íî íà î÷ íèì ³ çðó÷ íèì. Àëå â óìî âàõ äó æå øè ðî êî ãî

àñîð òè ìåí òó íà î÷ í³ñòü òà êî ãî îö³ íþ âàí íÿ âòðà ÷à ºòü ñÿ. Îêð³ì òî -

ãî, òðà äè ö³é íî âè êî ðè ñòî âó âà íà ñõå ìà òè÷ íà ôîð ìà ïî äà ÷³ ³í ôîð -

ìà ö³¿ çà ïà ðà ìå òðà ìè àñîð òè ìåí òó òà íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³º º

àá ñî ëþò íî íå ïðèé íÿò íîþ ïðè àíà ë³ òè÷ í³é îá ðîá ö³ äà íèõ ïðè ïðî -

âå äå í³ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü òî âàð íî ãî àñîð òè ìåí òó çà äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òîá òî òðà äè ö³é í³ ïî êàç íè êè øè ðè íè, ãëè áè íè, íà ñè ÷å íî ñò³ òà

ãàð ìî í³é íî ñò³ àñîð òè ìåí òó äà þòü àá ñî ëþò íó ÿê³ñ íó îö³í êó òî âàð -

íî ãî àñîð òè ìåí òó òà íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿. À îò ùî äî âèç íà -

÷åí íÿ ê³ëü ê³ñ íî¿ ¿õ îö³í êè ó ñè ñòå ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó òà ðîç ðî -

áëåí íÿ òî âàð íî¿ ïî ë³ òè êè âè íè êàº íà ãàëü íà ïî òðå áà ó äî äàò êî âèõ

ïî êàç íè êàõ, ÿê³ á äà âà ëè ìî æëè â³ñòü â³ä íî ñíî ãî îö³ íþ âàí íÿ ñòà -

íó òà äè íà ì³ êè çì³í ó îñ íîâ íèõ ïà ðà ìå òðàõ àñîð òè ìåí òó òà íî -

ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿. Â çâ'ÿç êó ç ³ñ íó âàí íÿì òà êî¿ ïî òðå áè áó ëî,

âïåð øå, çà ïðî ïî íî âà íî ïî êàç íè êè îö³ íþ âàí íÿ ñòà íó òà äè íà ì³÷ -

íî ñò³ ïà ðà ìå òð³â àñîð òè ìåí òó òà íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿. Àâ òî ðà -

ìè áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè êó ðîç ðà õóí êó òà êèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê

«êî å ô³ ö³ ºíò øè ðè íè àñîð òè ìåí òó», «êî å ô³ ö³ ºíò ãëè áè íè àñîð òè -

ìåí òó», «êî å ô³ ö³ ºíò íà ñè ÷å íî ñò³ àñîð òè ìåí òó», «êî å ô³ ö³ ºíò îíî -

âëåí íÿ àñîð òè ìåí òó», «êî å ô³ ö³ ºíò ñò³é êî ñò³ àñîð òè ìåí òó».

Êî å ô³ ö³ ºíò øè ðè íè àñîð òè ìåí òó ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ, ÿê â³ä íî -

øåí íÿ ä³é ñíî¿ ê³ëü êî ñò³ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï òî âà ð³â ïî ï³ä ïðè -

ºì ñòâó äî ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âî¿ ê³ëü êî ñò³ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï,

ùî º õà ðàê òåð íîþ äëÿ ãà ëó ç³ â ö³ ëî ìó. Êî å ô³ ö³ ºíò øè ðè íè àñîð -

òè ìåí òó õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü ïîâ íî òè îõî ïëåí íÿ óñ ³õ ìî æëè âèõ
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äëÿ ãà ëó ç³ àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï. Ïåâ íîþ ì³ ðîþ öåé ïî êàç íèê ìî -

æå â³ äîá ðà çè òè ñòó ï³íü ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷è, íàâ ïà êè,

óí³ âåð ñàëü íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. ×èì

á³ëü øèì ³ áëèæ ÷èì äî îäè íè ö³ º çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà, òèì á³ëüø

óí³ âåð ñàëü íèì ³ ð³ç íî ìà í³ò íèì º àñîð òè ìåíò ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Åì ï³ ðè÷ íî áó ëî âñòà íî âëå íî, ùî ïðè ðîç ðà õóí êî âî ìó

çíà ÷åí í³ ïî êàç íè êà ? 0,6 – àñîð òè ìåíò ââà æà ºòü ñÿ äî ñòàò íüî

ð³ç íî ìà í³ò íèì ³ óí³ âåð ñàëü íèì. Âè õî äÿ ÷è ³ç åêî íî ì³÷ íî ãî çì³ ñòó

ïî êàç íè êà «êî å ô³ ö³ ºíò øè ðî òè àñîð òè ìåí òó» éî ãî ìîæ íà ðîç -

ðàõî âó âà òè ëè øå ïî ï³ä ïðè ºì ñòâó â ö³ ëî ìó. Äî òî ãî æ àñîð òè -

ìåíò ââà æà ºòü ñÿ äî ñèòü øè ðî êèì, ÿê ùî ïðè áó òîê ìîæ íà çá³ëü -

øè òè, âè êëþ ÷èâ øè ç íüî ãî ðÿä âè ðî á³â.

Êî å ô³ ö³ ºíò ãëè áè íè àñîð òè ìåí òó ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä íî -

øåí íÿ ä³é ñíî¿ ê³ëü êî ñò³ àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³é êîí êðåò íî¿ àñîð -

òè ìåíò íî¿ ãðó ïè äî áà çî âî¿ ê³ëü êî ñò³ àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³é

êîí êðåò íî¿ àñîð òè ìåíò íî¿ ãðó ïè. Ïî êàç íèê ãëè áè íè àñîð òè ìåí -

òó â³ äîá ðà æàº òåí äåí ö³¿ çì³ íè ó ãëè áè í³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ó

ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ïå ð³î äîì. Çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà «êî å ô³ -

ö³ ºíò ãëè áè íè àñîð òè ìåí òó» ìî æå áó òè ìåí øå, á³ëü øå òà äî ð³â -

íþ âà òè îäè íè ö³. ßê ùî ìåí øå îäè íè ö³, òî àñîð òè ìåíò ïî ãëè -

áëþ ºòü ñÿ, ìåí øå îäè íè ö³ – çâó æó ºòü ñÿ, à ÿê ùî äî ð³â íþº, òî

çíà ÷èòü çà ëè øà ºòü ñÿ íåç ì³í íèì. Ïî ãëè áëåí íÿ àñîð òè ìåí òó –

öå ñïî ñ³á ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé çáó òó çà ðà õó íîê ³í äè â³ äó -

àëü íèõ, îñî áëè âèõ òî âà ð³â, ÿê³ çà äî âîëü íÿ þòü óí³ êàëü í³ çà ïè òè

ñïî æè âà ÷³â. Òà ê³ ä³¿ ïå ðåä áà ÷à þòü ïðî ïî íó âàí íÿ ïî êóï öÿì äå ÿ -

êèõ âè ä³â àáî òè ï³â ïðî äóê ö³¿ â ð³ç íèõ ìî äè ô³ êà ö³ÿõ. Îá ìå æåí íÿ

àñîð òè ìåí òó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ðà ç³ ñêî ðî ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷èõ òà ô³ -

íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé, ùî ñòà ëî ñÿ âíàñ ë³ äîê êî ëè âàíü ïî ïè òó ³

ñïà ä³â êîí'þíê òó ðè. Ó òà êî ìó ðà ç³ äî ö³ëü íå ñêî ðî ÷åí íÿ àñîð òè -

ìåí òó ³ êîí öåí òðà ö³ÿ çó ñèëü íà âè ðîá íèö òâ³ íàé á³ëüø êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íèõ òî âà ð³â.

Êî å ô³ ö³ ºíò íà ñè ÷å íî ñò³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ä³é ñíî¿

íà ñè ÷å íî ñò³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî áà çî âî¿ íà ñè -

÷å íî ñò³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öåé ïî êàç íèê ðîç -

ðàõî âóþ ëè øå ïî ï³ä ïðè ºì ñòâó â ö³ ëî ìó ³ õà ðàê òå ðè çóº òåí äåí ö³¿ ó

äè íà ì³ ö³ ïà ðà ìå òðà íà ñè ÷å íî ñò³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ä³ àïà çîí ìî æëè âèõ ðîç ðà õóí êî âèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè êà «êî -

å ô³ ö³ ºíò íà ñè ÷å íî ñò³ àñîð òè ìåí òó» òà ¿õ íÿ ³í òåð ïðå òà ö³ÿ áó äóòü

òàêè ìè æ ÿê ³ äëÿ ïî êàç íè êà «êî å ô³ ö³ ºíò ãëè áè íè àñîð òè ìåí òó».

Êî å ô³ ö³ ºíò ñò³é êî ñò³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³

àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³é (àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï), ÿê³ ìà þòü ïî çè òèâ -

íó òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ àñîð òè ìåíò íèõ

ïî çè ö³é (àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï) çà âðàõ óâàí íÿ ïî òî÷ íî ãî òà ìè íó -

ëî ãî ðî ê³â. Êî å ô³ ö³ ºíò ñò³é êî ñò³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ìî æå âèç -

íà ÷à òèñü ÿê ïî ï³ä ïðè ºì ñòâó â ö³ ëî ìó, òàê ³ äëÿ êîæ íî¿ îêðå ìî¿

àñîð òè ìåíò íî¿ ãðó ïè. Öåé ïî êàç íèê õà ðàê òå ðè çóº òåí äåí ö³¿ ñòà -

á³ëü íî ñò³ òà çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà ïðî äóê ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êî å ô³ ö³ ºíò îíî âëåí íÿ àñîð òè ìåí òó ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ, ÿê â³ä íî -

øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ íî âèõ àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³é (àñîð òè ìåíò íèõ

ãðóï) äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³é (àñîð òè -

ìåíò íèõ ãðóï) ó ïî òî÷ íî ìó ðî ö³. Êî å ô³ ö³ ºíò îíî âëåí íÿ àñîð òè -

ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ìî æå îá ÷è ñëþ âà òèñü ÿê ïî ï³ä ïðè ºì ñòâó â ö³ ëî -

ìó, òàê ³ äëÿ êîæ íî¿ îêðå ìî¿ àñîð òè ìåíò íî¿ ãðó ïè. Öåé ïî êàç íèê

õà ðàê òå ðè çóº ðî áî òó ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòî ñîâ íî ðîç ðî áëåí íÿ íî âî¿

ïðî äóê ö³¿ òà îð ãà í³ çà ö³¿ íî âèõ âè ðîá íèöòâ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Âèñ íîâ êè

Çà äî ïî ìî ãîþ ìå òî äó ê³ëü ê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà äî ñÿã íó òè

ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî àñîð òè ìåí òó. Ðå ãó ëÿð íå îö³ íþ âàí íÿ

ïà ðà ìå òð³â òî âàð íî¿ íî ìåí êëà òó ðè òà àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ çà

äî ïî ìî ãîþ òà êèõ ïî êàç íè ê³â ÿê «êî å ô³ ö³ ºíò øè ðè íè», «êî å ô³ ö³ -

ºíò ãëè áè íè», «êî å ô³ ö³ ºíò íà ñè ÷å íî ñò³», «êî å ô³ ö³ ºíò ñò³é êî ñò³»

òà «êî å ô³ ö³ ºíò îíî âëåí íÿ» íà äàñòü óÿâ ëåí íÿ ïðî ð³ç íî ìà í³ò -

í³ñòü àñîð òè ìåí òó òà éî ãî ñòàí ùî äî ïî ãëè áëåí íÿ, à òà êîæ îõà -

ðàê òå ðè çóº òåí äåí ö³¿ ó äè íà ì³ ö³ ïà ðà ìå òðà íà ñè ÷å íî ñò³ àñîð òè -

ìåí òó ïðî äóê ö³¿ òà òåí äåí ö³¿ ùî äî ïî ïè òó íà ïðî äóê ö³þ. Äà íà

ìå òî äè êà ïî êà æå ð³ âåíü âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ âè ä³â òî âà ð³â ó

âè ðîá íèö òâî. Òà êèé ï³ä õ³ä ùî äî îö³ íþ âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â òî âàð -

íî¿ íî ìåí êëà òó ðè òà àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ äî ïî ìî æå íå ò³ëü êè
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â åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè òà ïî â³ äî ìèòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå -
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