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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî äîñ ë³ äæåí íþ òà ðîç ðîá ö³ êîì ïëåê ñó

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ òåî ðå òè÷ íèõ ³ ïðàê òè÷ íèõ ïî ëî æåíü ³

ðå êî ìåí äà ö³é â îáëà ñò³ óäîñ êî íà ëåí íÿ øëÿ õ³â çà ïî á³ ãàí íÿ

êðè çî âèì ñè òóà ö³ÿì ó ä³ÿëü íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êðè çà, êðè çî âà ñè òóà ö³ÿ, àí òè êðè çî â³ çà -

õî äè, ä³ àã íî ñòè êà, ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç, êîí òðî ë³íã, àí òè êðè -

çî âà ñòðà òå ã³ÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ è ðàç ðà áîò êå êîì ïëåê -

ñà íà ó÷ íî îáîñ íî âàí íûõ òåî ðå òè ÷å ñêèõ è ïðàê òè ÷å ñêèõ ïî -

ëî æå íèé è ðå êî ìåí äà öèé â îáëà ñòè óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ

ïó òåé ïðå äîò âðà ùå íèÿ êðè çèñ íûõ ñè òóà öèé â äåÿ òåëü íî ñòè

òó ðè ñòè ÷å ñêî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðè çèñ, êðè çèñ íàÿ ñè òóà öèÿ, àí òè êðè -

çèñ íûå ìå ðû, äè àã íî ñòè êà, ôè íàí ñî âûé àíà ëèç, êîí òðîë -

ëèíã, àí òè êðè çèñ íàÿ ñòðà òå ãèÿ.

The ar tic le is de vo ted to res earch and de ve lop a set of sci -

en ti fi cal ly ba sed the o ret ical and prac ti cal po si tions and re -

com men da tions on im pro ving wa ys of pre ven ting cris es in the

ac ti vi ti es of tourism en ter pris es.

Ke ywords: cri sis, cri sis res pon se, di ag no stics, fi nan cial

ana ly sis, con trol ling, an ti–cri sis stra te gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê ìå õà í³ç ì³â çà ïî á³ ãàí íÿ

êðè çî âèì ñè òóà ö³ÿì ³ àí òè êðè çî âî ìó óïðà âë³í íþ, ï³ç íàí íÿ éî ãî

ñóò í³ñ íî–çì³ ñòîâ íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íèõ ³ îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ îñ íîâ, ðîç ðîá êà åôåê òèâ íî ãî ³ íà ä³é íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ä³ -

àã íî ñòè êè êðè çèñ íî ñò³ â ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà,

îá´ðóí òó âàí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ áåç áî ë³ñ íî ãî ïå ðå õî äó â³ä âè êî íàí íÿ

íàä çâè ÷àé íèõ çà õî ä³â ïðè íà ñòàí í³ êðè òè÷ íèõ ïî ä³é äî íîð -

ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà îñ íî â³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó –

åôåê òèâ íèé øëÿõ çà ïî á³ ãàí íÿ êðè ç³ íà òó ðè ñòè÷ íî ìó ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ ³ ï³ äâè ùåí íþ éî ãî ñò³é êî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä çà -

ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ, â íàó êî âî–ïðè êëàä íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ÿêèõ ñòà -

âè ëè ñÿ ïè òàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ ðîç ä³ ëåí íÿ ï³ äâè ä³â óïðà âë³í íÿ, ùî

ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ôå íî ìå í³ êðè çè, ³ àíî òó âà ëè ñÿ ³äå¿ ùî äî

çíà ÷åí íÿ, ô³ ëî ñî ô³¿, ö³ ëåé, çàâ äàíü àí òè êðè çî âî ãî ìå íåä æìåí -

òó, ñë³ä çàç íà ÷è òè H.G. Bec ker, J.A. Cla ir, G. Hab er land, R. Ho en,

M. Ja e nic ke, H.W. Kopp, C.M. Pe ar son. Ïî ñòà íîâ êà ïè òàíü ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ ðî çâèò êó åôåê òèâ íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â â àí -

òè êðè çî âî ìó ìå íåä æìåí ò³ ì³ ñòèòü ñÿ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å -

íèõ À.Ï. Ãðà äî âà, À.Ã. Ãðÿç íî âî¿, Å.Ì. Êî ðîò êî âà, Â.Ï. Ïàí àãó -

øè íà, Å.À. Óò êè íà, À.Þ. Þäà íî âà ³ ³í.

²í ñòðó ìåí òàëü í³ îñ íî âè àí òè êðè çî âî ãî ìå íåä æìåí òó, ùî ðå -

à ë³ çî âó þòü ñÿ íà ³í íî âà ö³é íèõ ïðèí öè ïàõ, áó ëè çà êëà äå í³ â ðî -

áî òàõ Â.À. Àí òà øî âà, ².À. Áëàí êà, Í.Ã. Äà í³ ëî÷ êè íîé, Â.Á. ²âàø -

êå â³ ÷à, A.M. Êàð ì³íñü êî ãî, Å.Ñ. Ì³ íà º âà, Ñ.À. Íè êî ëà ºâîé,

Í.². Îëå íå âà, À.Ã. Ïð³ ìà êà, Â.Ã. Óâà ðî âî¿. Ïðî òå òà ê³ ïðî áëå ìè, ÿê

ôîð ìó âàí íÿ öè êë³â ðî çâèò êó ð³ç íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ³ ¿õ

âçàº ìîçâ'ÿçîê ç êðè çî âè ìè ÿâè ùà ìè â åêî íî ì³ ö³, ðî çâè òîê ñó -

÷à ñíèõ ìå õà í³ç ì³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ â òó ðè ñòè÷ í³é ãà -

ëó ç³, â äà íèé ÷àñ ïðàê òè÷ íî íå äîñ ë³ äæå í³.

Ìå òà ñòàò ò³. Äà òè õà ðàê òå ðè ñòè êó çà õî ä³â ïî çà ïî á³ ãàí íþ

êðè çî âèõ ñè òóà ö³é; âèç íà ÷è òè ðîëü âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ùî -

äî çà ïî á³ ãàí íÿ êðè çî âî ãî ñòà íó íà òó ðè ñòè÷ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

âïðî âà äè òè íåîáõ³ä íó ñòðà òå ã³þ óïðà âë³í íÿ â êðè çî âèõ íà òó ðè -

ñòè÷ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ îð ãà -

í³ çà ö³¿ ³ñ íóº â³ ðî ã³ äí³ñòü íà ñòàí íÿ êðè çè. Õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ -

ñòþ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè º òå, ùî êðè çî â³ ñè òóà ö³¿ ìî æóòü âè íè êà -

òè íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ æèò òº âî ãî öè êëó òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

(ñòà íî âëåí íÿ, çðî ñòàí íÿ, çð³ ë³ñòü, ñïàä). Êî ðîò êî ñòðî êî â³ êðè -

çî â³ ñè òóà ö³¿ íå ì³ íÿ þòü ñóòü òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê âè -

ðîá íè êà ïðè áóò êó, âî íè ìî æóòü áó òè óñó íå í³ çà äî ïî ìî ãîþ îïå -

ðà òèâ íèõ çà õî ä³â. ßê ùî òó ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó íå å -

ôåê òèâ íî, åêî íî ì³÷ íà êðè çà íà áó âàº çà òÿæ íèé õà ðàê òåð àæ äî

áàí êðóò ñòâà. Ãîñ òðî òó êðè çè ìîæ íà ïî íè çè òè, ÿê ùî âðàõ óâà òè

éî ãî îñî áëè âî ñò³, â÷à ñíî ðîç ï³ç íà òè ³ ïî áà ÷è òè éî ãî íà ñòàí íÿ.

Ó öüî ìó â³ä íî øåí í³ áóäü–ÿêå óïðà âë³í íÿ ìàº áó òè àí òè êðè çî -

âèì, òîá òî ïî áó äî âà íèì íà îáë³ êó ìî æëè âî ñò³ ³ íå áåç ïå êè êðè -

çè. Ó àí òè êðè çî âî ìó óïðà âë³í í³ âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ ìàº ñòðà -

òå ã³ÿ óïðà âë³í íÿ (äèâ. ðèñ.).

Êî ëè ñòàº ÿâ íîþ íå ìè íó ÷³ñòü êðè çè, íåì îæëè â³ñòü ¿¿ óñó íó òè

àáî óïî â³ëü íè òè, ó ñòðà òå ã³¿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ãî ëîâ íà

óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî áëå ìàì âè õî äó ç êðè çè, âñ³ çó ñèë ëÿ çî -

ñå ðå äæó þòü ñÿ íà øëÿõ àõ ³ çà ñî áàõ âè õî äó ç íüî ãî [1–3].

Ïî øóê øëÿ õ³â âè õî äó ç åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè áåç ïî ñå ðåäíüî

ïîâ'ÿçà íèé ç óñó íåí íÿì ïðè ÷èí, ñïðèÿ þ ÷èõ éî ãî âè íè êíåí íþ.

Ïðî âî äèòü ñÿ ðå òåëü íèé àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà á³ç íå ñó, âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ò³ êîì ïî íåí òè, ÿê³ ä³é ñíî ìà -

þòü çíà ÷åí íÿ äëÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ïðî âî äèòü ñÿ çá³ð ³ â³ä -

ñòå æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïî êîæ íî ìó êîì ïî íåí òó ³ íà îñ íî â³ îö³í êè

ðå àëü íî ãî ïî ëî æåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç'ÿñ îâó þòü ñÿ

ïðè ÷è íè êðè çî âî ãî ñòà íó. Òî÷ íà, êîì ïëåêñ íà, ñâîº ÷à ñíà ä³ àã íî -

ñòè êà ñòà íó òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà – ïåð øèé åòàï ó ðîç -

ðîá ö³ ñòðà òå ã³¿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ òó ðè ñòè÷ -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ç çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí êðè çè.

Ïðè ïðî âå äåí í³ àíà ë³ çó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà âå ëè êèé îá ñÿã

îò ðè ìà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìî æå ïðèç âå ñòè ëè øå äî ïëó òà íè íè. Ïðî -

òå íå ïîâ íèé àíà ë³ç çäàò íèé ñïî òâî ðè òè ä³é ñíå ïî ëî æåí íÿ. Ùîá

ñôîð ìó âà òè ÷³ò êó ³ çðî çó ì³ ëó êàð òè íó ðî çâèò êó ñè òóà ö³¿, îò ðè ìà -

í³ ðå çóëü òà òè íåîáõ³ä íî ïðà âèëü íî ç³ ñòà âè òè, çâå ñòè â ºäè íå ö³ -

ëå äå ê³ëü êà åòà ï³â àíà ë³ çó:
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– àíà ë³ç ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå óìîâ íî ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà

òðè ñåê òî ðè: ïî ë³ òè÷ íå îòî ÷åí íÿ, åêî íî ì³÷ íå îòî ÷åí íÿ, ñî ö³àëü -

íå îòî ÷åí íÿ;

– àíà ë³ç êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà ïî ¿¿ îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ:

ïî êóï ö³, ïî ñòà ÷àëü íè êè, êîí êó ðåí òè óñå ðå äè í³ ãà ëó ç³, ïî òåí ö³é í³

íî â³ êîí êó ðåí òè.

Îò ðè ìàâ øè äî ñòàò íüî îá øèð íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî çîâ í³ø íº ñå -

ðå äî âè ùå, ìîæ íà ñèí òå çó âà òè ¿¿ ìå òî äîì ñòâî ðåí íÿ ñöå íà ð³ ¿â.

Ñöå íà ð³¿ – öå ðå àë³ ñòè÷ íèé îïèñ òî ãî, ÿê³ òåí äåí ö³¿ ìî æóòü âèÿ -

âè òè ñÿ â ò³é àáî ³í ø³é ãà ëó ç³ â ìàé áóò íüî ìó. Çàç âè ÷àé ñòâî ðþ -

ºòü ñÿ äå ê³ëü êà ñöå íà ð³ ¿â, íà ÿêèõ ïî ò³ì âè ïðî áó ºòü ñÿ òà àáî ³í øà

àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñöå íà ð³¿ äà -

þòü ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè íàé á³ëüø âà æëè â³ ÷èí íè êè çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òó ðè ñòè÷ íî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâó, ÷à ñòè íà ç íèõ çíà õî äèò èìåòü ñÿ ï³ä ïðÿ ìèì êîí òðî -

ëåì òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (âî íî çìî æå àáî óíè êíó òè íå -

áåç ïå êè, àáî ñêî ðè ñòà òè ñÿ ìî æëè â³ ñòþ, ùî ç'ÿâè ëà ñÿ). Ïðè ³ñ -

íó âàí í³ ÷èí íè ê³â, íå ï³ä âëà äíèõ êîí òðî ëþ ç áî êó ï³ä ïðè ºì ñòâà,

àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ, ùî ðîç ðî áëÿºòü ñÿ, ìàº äî ïî ìîã òè òó ðè -

ñòè÷ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó ìàê ñè ìàëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè êîí êó -

ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ³ â òîé æå ÷àñ ì³ í³ ì³ çó âà òè ìî æëè â³ âòðà òè

[69–80].

Àíà ë³ç ñòà íó òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çíà õî äèòü ñÿ â

êðè çî â³é ñè òóà ö³¿. Ðà çîì ç àíà ë³ çîì çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âà æëè âî ïðî âå ñòè ïî ãëè áëå íå äîñ -

ë³ äæåí íÿ éî ãî ðå àëü íî ãî ñòà íó. Îç áðî ºíèé öèì çíàí íÿì ³ áà -

÷åí íÿì òî ãî, ÿêèì ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî âèí íå ñòà òè â ìàé áóò íüî ìó,

ìå íå äæåð ìî æå ðîç ðî áè òè äî ñÿæ íó àí òè êðè çî âó ñòðà òå ã³þ äëÿ

ïðî âå äåí íÿ íåîáõ³ä íèõ çì³í.

×èì ñëàá ê³ øå ñïðàâ æíº ïî ëî æåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, òèì á³ëüø ðå òåëü íî ìó êðè òè÷ íî ìó àíà ë³ çó ìàº ï³ä äà òè ñÿ

éî ãî ñòðà òå ã³ÿ. Êðè çî âà ñè òóà ö³ÿ íà òó ðè ñòè÷ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³

– îç íà êà àáî ñëàá êî¿ ñòðà òå ã³¿, àáî ¿¿ ïî ãà íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿, àáî òî ãî

³ ³í øî ãî ðà çîì.
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Àíà ë³ çóþ ÷è ñòðà òå ã³þ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìå íå äæåð

ìàº ñêîí öåí òðó âà òè ñâîþ óâà ãó íà ï'ÿòè ìî ìåí òàõ:

1. Åôåê òèâ í³ñòü ïî òî÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Ñïî ÷àò êó ïîò ð³á íî ñïðî áó âà òè âèç íà ÷è òè ì³ñ öå òó ðè ñòè÷ íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ñå ðåä êîí êó ðåí ò³â, ïî ò³ì ìå æ³ êîí êó ðåí ö³¿ (ðîç ì³ð

ðèí êó) ³ ãðó ïè ñïî æè âà ÷³â, íà ÿêèõ ï³ä ïðè ºì ñòâî îð³ ºí òó ºòü ñÿ;

íà ðåø ò³, ôóíê ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿ â îáëà ñò³ çà êó ïîê ó òó ðî ïå ðà òî -

ðà, ìàð êå òèí ãó, ô³ íàí ñ³â, êà äð³â. Îö³í êà êîæ íî¿ ñêëà äî âî¿ äàñòü

íàì çðî çó ì³ ë³ øó êàð òè íó ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âè ïðî áî âóº

êðè çó, ïðè ÷î ìó îö³í êà ïðî âî äèòü ñÿ íà áà ç³ ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè -

ê³â. Äî íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ ÷àñò êà òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

ðèí êó, ðîç ì³ð ðèí êó, ðîç ì³ð ïðè áó ëè, ðîç ì³ð êðå äè òó (ÿê ùî º),

îá ñÿã ïðî äà æ³â (çìåí øó ºòü ñÿ àáî çá³ëü øó ºòü ñÿ ïî â³ä íî øåí íþ

äî ðèí êó â ö³ ëî ìó) ³ òàê äà ë³.

2. Ñè ëà ³ ñëàá ê³ñòü, ìî æëè âî ñò³ ³ ïî ãðî çè äëÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íàé çðó÷ í³ øèé ñïî ñ³á îö³í êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî ëî æåí íÿ êîì ïà í³¿ –

SWOT–àíà ë³ç. Ñè ëà – öå òå, â ÷î ìó òó ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî äî -

ñÿ ãëî óñ ï³õó. Âî íà ìî æå ïî ëÿ ãà òè â íà âè êàõ, äîñ â³ ä³ ðî áî òè, ðå ñóð -

ñàõ, äî ñÿ ãíåí íÿõ (êðà ù³ òó ðè ñòè÷ í³ íà ïðÿ ìè, êðà ùà ö³ íà, êðà ùå

îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â, âï³ç íàí í³ñòü òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà).

Ñëàá ê³ñòü – öå â³ä ñóò í³ñòü ÷î ãîñü âà æëè âî ãî ó ôóíê ö³î íó âàí í³

òó ðè ñòè÷ íî¿ êîì ïà í³¿, òî ãî, ùî ¿é íå âäà ºòü ñÿ ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè.

Êî ëè ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè âèÿ âëå í³, îáèä âà ñïè ñêè ðå òåëü íî

âèâ ÷à þòü ñÿ ³ îö³ íþ þòü ñÿ. Ç ïî ãëÿ äó ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ñèëü í³

ñòî ðî íè ï³ä ïðè ºì ñòâà âà æëè â³, îñ ê³ëü êè âî íè ìî æóòü áó òè âè êî -

ðè ñòà í³ ÿê îñ íî âà àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿. ßê ùî ¿õ íå äî ñòàò íüî,

ìå íå äæå ðè òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí í³ òåð ì³ íî âî ñòâî -

ðè òè áà çó, íà ÿê³é öÿ ñòðà òå ã³ÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ. Â òîé æå ÷àñ óñ ï³ø íà

àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ íà ïðà âëå íà íà óñó íåí íÿ ñëàá êèõ ñòî ð³í, ÿê³

ñïðèÿ ëè êðè çî â³é ñè òóà ö³¿. Ðèí êî â³ ìî æëè âî ñò³ ³ ïî ãðî çè òà êîæ

áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à þòü àí òè êðè çî âó ñòðà òå ã³þ òó ðè ñòè÷ íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ öüî ãî îö³ íþ þòü ñÿ âñ³ ìî æëè âî ñò³ ãà ëó ç³, ÿê³

ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè ïî òåí ö³é íó ïðè áóò êî â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³ ïî -

ãðî çè, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âà þòü íà òó ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Ìî -

æëè âî ñò³ ³ ïî ãðî çè íå ò³ëü êè âïëè âà þòü íà ñòàí òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, àëå ³ óêà çó þòü, ÿê³ ñòðà òå ã³÷ í³ çì³ íè òðå áà çðî áè òè.

Àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ ïî âèí íà âðàõî âó âà òè ïåðñ ïåê òè âè, ÿê³ â³ä -

ïî â³ äà þòü ìî æëè âî ñòÿì ³ çà áåç ïå ÷ó þòü çà õèñò â³ä ïî ãðîç.

3. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ö³í ³ âè òðàò òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà.

Ïî âèí íî áó òè â³ äî ìî, ÿê ö³ íè ³ âè òðà òè òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ñï³â â³ä íî ñÿòü ñÿ ç ö³ íà ìè ³ âè òðà òà ìè êîí êó ðåí ò³â.

4. Îö³í êà ì³ö íî ñò³ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà.

Îö³í êà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïî âè òðà òàõ íåîáõ³ä íà, àëå íå äî ñòàò íÿ. Ì³ö í³ñòü ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà (íàñ ê³ëü êè ñëàá êà àáî ñèëü íà) ïî â³ä íî øåí íþ äî îñ íîâ -

íèõ êîí êó ðåí ò³â îö³ íþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè âà æëè âè ìè ïî êàç íè êà ìè,

ÿê ÿê³ñòü ïî ñëó ãè, ùî íà äà ºòü ñÿ, ô³ íàí ñî âå ïî ëî æåí íÿ. Îö³í êè

ïî êà çó þòü ïî ëî æåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ð³â íÿ íî ç

êîí êó ðåí òà ìè, âèÿ âëÿþ ÷è, òà êèì ÷è íîì, äå âî íà ñëàá êà ³ äå

ñèëü íà, ³ ïî â³ä íî øåí íþ äî ÿêî ãî êîí êó ðåí òà.

5. Âèÿ âëåí íÿ ïðî áëåì, ùî âè êëè êà ëè êðè çó íà òó ðè ñòè÷ íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ìå íå äæåð âèâ ÷àº âñ³ ðå çóëü òà òè çà ñòà íîì òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ìî ìåíò êðè çè ³ âèç íà ÷àº, íà ÷î ìó

òðå áà çî ñå ðå äè òè óâà ãó.

Áåç ÷³ò êî ãî ôîð ìó ëþ âàí íÿ ïðî áëåì, ùî âè êëè êà ëè êðè çó íà

òó ðè ñòè÷ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³, áåç ¿õ óñ â³ äî ìëåí íÿ íå ìîæ íà ïðè -

ñòó ïè òè äî ðîç ðîá êè àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àáî äî

ñòðà òå ã³¿ âíî ñÿòü ñÿ íå âå ëè ê³ çì³ íè, àáî ñòðà òå ã³ÿ ïîâ í³ ñòþ ïå ðå -

ãëÿ äà ºòü ñÿ ³ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ íî âà.

6. Ïå ðå ãëÿä ì³ ñ³¿ ³ ñè ñòå ìè ö³ ëåé òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà ñòóï íèì, íå ìåíø âà æëè âèì åòà ïîì ñòðà òå ã³÷ íî ãî àí òè êðè -

çî âî ãî ïëà íó âàí íÿ, º êî ðåê òó âàí íÿ ì³ ñ³¿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ³ ñè ñòå ìè ö³ ëåé.

Ìå íå äæåð, ùî êî îð äè íóº ïî ë³ òè êó òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî îïè íè ëî ñÿ â êðè çî â³é ñè òóà ö³¿, ìàº ñêîí öåí òðó âà òè âñþ ³í ôîð -

ìà ö³þ, îò ðè ìà íó ï³ä ÷àñ ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó. Â³í

ìàº çà äó ìà òè ñÿ, ÷è çìî æå òó ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â ðàì êàõ

ñâîº¿ êî ëèø íüî¿ ì³ ñ³¿ âè éòè ç êðè çè ³ äî ñÿã òè êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã [4, 5]. Ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ òðå áà ñêî ðå ãó âà òè ì³ ñ³þ. Óì³ ëî ñôîð -

ìó ëüî âà íà ì³ ñ³ÿ, ÿêà äî ñòóï íà äëÿ ðî çó ì³í íÿ ³ â ÿêó â³ ðÿòü, ìî æå

áó òè âà ãî ìèì ñòè ìó ëîì äëÿ çì³í â ñòðà òå ã³¿. Âî íà ìî æå âêëþ ÷à òè:

1. Ïðî ãî ëî øåí íÿ ïå ðå êî íàíü ³ ö³í íî ñòåé.

2. Âè äè ïðî äóê ö³¿ àáî ïî ñëó ãè, ÿê³ òó ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî

ïðî äà âà òè ìå (àáî ïî òðå áè êë³ ºí ò³â, ÿêèõ ï³ä ïðè ºì ñòâî çà äî -

âîëü íÿ òè ìå).

3. Ðèí êè, íà ÿêèõ ïðàö þâà òè ìå òó ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî:

– ñïî ñî áè âè õî äó íà ðè íîê;

– òåõ íî ëî ã³¿ (àâ òî ìà òè çà ö³ÿ ³ ³í øå), ÿê³ âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå òó -

ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî;

– ïî ë³ òè êà çðî ñòàí íÿ ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ.

×³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íà ì³ ñ³ÿ íà äè õàº ³ ñïî íó êàº äî ä³¿, ôîð ìóº ãî -

ëîâ í³ ïå ðå äó ìî âè óñ ï³õó ä³ÿëü íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðè

ð³ç íèõ ä³ÿõ íà íå¿ ç áî êó çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïî ò³ì éäå ïðî öåñ êî ðå ãó âàí íÿ ñè ñòå ìè ö³ ëåé (áà æà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â, ÿê³ ñïðèÿ þòü âè õî äó ç åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè). Ìå íå äæåð

ïî ð³â íþº áà æà í³ ðå çóëü òà òè ³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ÷èí íè ê³â

çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ îá ìå æó þòü äî ñÿ -

ãíåí íÿ áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â, ³ âíî ñèòü çì³ íè â ñè ñòå ìó ö³ ëåé.

Êîæ íå òó ðè ñòè÷ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ïåâ íó ñè ñòå ìó ö³ ëåé. Âî -

íè âè íè êà þòü ÿê â³ä äçåð êà ëåí íÿ ö³ ëåé ð³ç íèõ ãðóï:

– âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñï³ âðî á³ò íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïî êóï ö³â;

– ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó.

Ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ ôîð ìó ëþ âàí -

íÿì ìå òî äà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó ³ ïëà íó âàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ

àëü òåð íà òèâ âè õî äó òó ðè ñòè÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç åêî íî ì³÷ íî¿

êðè çè ³ çä³é ñíåí íÿì âè áðà íî¿ ñòðà òå ã³¿ [4–6].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, â àí òè êðè çî âî ìó óïðà âë³í í³ âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí -

íÿ ìàº ñòðà òå ã³ÿ óïðà âë³í íÿ. Êî ëè ñòàº ÿâ íîþ íå ìè íó ÷³ñòü êðè çè,

íåì îæëè â³ñòü éî ãî óñó íó òè àáî óïî â³ëü íè òè, â ñòðà òå ã³¿ àí òè êðè -
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çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ãî ëîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî áëå ìàì âè õî äó

ç êðè çè, âñ³ çó ñèë ëÿ çî ñå ðå äæó þòü ñÿ íà øëÿõ àõ ³ çà ñî áàõ âè õî äó ç

íüî ãî, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ â ÷³ò ê³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ³, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî

ïîâ'ÿçà í³ ç óñó íåí íÿì ïðè ÷èí, ùî ñïðèÿ þòü éî ãî âè íè êíåí íþ.
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äî÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðà áîò, èçó ÷å íèÿ ïî ëåç íûõ èñêî ïà å -

ìûõ, îïðå äå ëå íèÿ ãåî ëî ãî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ îöå íîê, ïåðñ -

ïåê òèâ ïðî ìû øëåí íîé ðàç ðà áîò êè ìå ñòî ðîæ äå íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî òðåá íî ñòè, ðå ñóð ñû, ñïðîñ, íå äðà,

ïî ëåç íûå èñêî ïà å ìûå, ýêî íî ìè êà, ôè íàí ñû, áà ëàí ñû, ñïå -

öèà ëè ñòû.

Sub stan ti a ted the con cept of the ne eds of ge o lo gi cal stu dy in

the con text of ex plo ra tion stu di es and work, the stu dy of mi ne -

rals, de ter mi na tion of ge o lo gi cal and eco no mic eva lu a tions, the

pro spects for in du stri al mi ning.

Ke ywords: ne eds, res our ces, de mand, mi ne rals, mi ne rals,

eco no mics, fi nan ce, ba lan ce she ets, ex perts.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî òðå áè ïî äàëü øî¿ ïå ðå áó äî âè ³ óê -

ð³ ïëåí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ìàº îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ñòðà òå ã³þ ñòà -

ëî ãî ðî çâèò êó, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî, çî êðå ìà, áó äå çà áåç ïå ÷å íå

ãà ðàí òî âà íå çà äî âî ëåí íÿ äè íà ì³÷ íèõ ïî òðåá óñ ³õ ÷ëå í³â ñóñ -

ï³ëü ñòâà â æèò òº âèõ ö³í íî ñòÿõ, çî êðå ìà ñòâî ðå íèõ ç ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â, ùî çà Êîí ñòè òó ö³ ºþ íà ëå æàòü íà ðî äó Óê ðà ¿ íè [1, ñ. 5].

Ïî òðå áè êîæ íî ãî ôà õ³â öÿ, áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ íà íåîáõ³ä í³ éî ìó çà ñî áè º áà ãà òî ãðàí íè ìè, à ¿õ í³ âè äè

çàë åæàòü â³ä åòà ïó ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, â³ä ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ, ùî çà äî âîëü íÿ þòü çà ñî áà ìè ïî òðåá, îá ñÿ ã³â, ÿêî ñò³,

ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà öèõ çà ñî á³â, ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ðî çâèò êó

íà ñå ëåí íÿ òà áà ãàòüîõ ³í øèõ ÷èí íè ê³â.

Óçà ãàëü íå íî â³ä çíà ÷è ìî, ùî ç íàó êî âî¿ òî÷ êè çî ðó ïî òðå áè íà -

ëå æàòü äî ñêëàä íèõ, ì³í ëè âèõ, ñà ìèõ çà ãàëü íèõ íàó êî âèõ êà òå ãî -

ð³é, ÿê³ êîí êðå òè çó þòü ñÿ çà çà ñî áà ìè çà äî âî ëåí íÿ, ïî ïó ëÿð íèõ ³

ðà çîì ç òèì íàó êî ì³ ñòêèõ. Òî ìó çàêî íî ì³ð íî, ùî öÿ êà òå ãî ð³ÿ âèâ -

÷à ºòü ñÿ øè ðî êèì êî ëîì íàóê, ïî òðå áóº ïî äàëü øèõ ð³ç íî á³÷ íèõ

äîñ ë³ äæåíü, îñ ê³ëü êè çì³ íþ þòü ñÿ ìà òå ð³àëü í³ óìî âè æèò òÿ íà ñå -

ëåí íÿ, éî ãî ³í òå ëåê òó àëü íèé ð³ âåíü, ñòðóê òó ðà é îá ñÿ ãè âè ðîá íèö -

òâà ïðî äóê ö³¿ äëÿ ïðî ìè ñëî âî ãî é äî ìàø íüî ãî ñïî æè âàí íÿ ³ ò.ä.

Ó ñè ñòå ì³ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà öåí òðàëü íå ì³ñ öå çàé ìà þòü ìà -

òå ð³àëü í³ ïî òðå áè íà ðî äó ó æèò òº âèõ ðå ñóð ñàõ, ÿê³ âêëþ ÷à þòü,

çî êðå ìà, ³ çà ñî áè ç âè äî áó òèõ íà äðî ðå ñóð ñ³â ó íà òó ðàëü íî ìó é

ïå ðå ðî áëå íî ìó ñòà í³.

Äî ôóí äà ìåí òàëü íèõ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü íà ëå æèòü ïî ëî -

æåí íÿ ïðî òå, ùî ìà òå ð³àëü í³ ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³,

íåîáõ³ä íî ðî çó ì³ òè, ó êî ðèñ íèõ êî ïà ëè íàõ, º áåç ìåæ íè ìè, à åêî -

íî ì³÷ í³ ðå ñóð ñè, â òî ìó ÷è ñë³ êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè, ùî íåîáõ³ä í³ äëÿ

çà äî âî ëåí íÿ öèõ ïî òðåá, º îá ìå æå íè ìè.

Äæå ðå ëà ì³ íå ðàëü íèõ ðå ñóð ñ³â âè ÷åð ïí³, à åêî íî ì³÷ íå ¿õ â³ä òâî -

ðåí íÿ îá ìå æå íå â îá ñÿ ãàõ, ô³ íàí ñó âàí í³, ÷à ñ³. Äî òî ãî æ â Óê ðà ¿ í³

çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ ñêî ðî ÷ó âà ëè ñÿ îá ñÿ ãè âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ïå -

ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, òî ìó ³ çíè æó âà ëè ñÿ îá ñÿ ãè âè ïó ñêó òî âà -

ð³â äëÿ äî ìàø í³õ ãîñ ïî äàðñòâ, äå ôîð ìó âà ëà ñÿ ¿õ ñòðóê òóð.

ßê, íà ïðè êëàä, ïè øå Ì.Ì. Ãó ðå ºâ: «Çà îñòàí í³ ðî êè, â ïå ð³îä

ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè â çà ë³ çî ðóä í³é ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ â³ä áó ëè ñÿ ³ñ òîò í³ çì³ íè. Ð³ç êî ñêî ðî òè ëè ñÿ îá ñÿ ãè âè -

ðîá íèö òâà, çì³ íè ëè ñÿ âè ìî ãè äî ÿêî ñò³ çà ë³ çî ðóä íî¿ ñè ðî âè íè,
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