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ìè ñëî âî ãî ñèì á³î çó» àáî «ñóñ ï³ëü ñòâà ç çàì êíå íîþ åêî íî ì³ êîþ»:

êî ëè â³ä õî äè îä í³ º¿ ñôå ðè ñòà þòü ðå ñóð ñà ìè äëÿ ³í øî¿, òîá òî ïî -

áó äî âà «ñóñ ï³ëü ñòâà áåç âè ðîá íèö òâà â³ä õî ä³â». Ñóò í³ñòü ïðèé íÿ -

òî¿ ºâðî ïåéñü êî¿ ïà ðà äèã ìè â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó, íà ñàì ïå ðåä

âè ñî êî ðîç âè íå íèõ, ïî ëÿ ãàº â íà ñòóï íî ìó: «çà ïî á³ã òè, ñêî ðî òè òè,

ïîâ òîð íî âè êî ðè ñòà òè, óòè ë³ çó âà òè, áåç ïå÷ íî ðîç ì³ ñòè òè â íàâ êî -

ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³, çà õî ðî íè òè».

Íà ñà ì³ ò³ «Ãðó ïè âîñü ìè» áó ëî âèç íà íî òà êîæ íåîáõ³ä í³ñòü

ðîç ðîá êè êðè òå ð³ ¿â, ÿê³ á äî çâî ëè ëè îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü çà õî -

ä³â ðå öè êë³í ãó. Çà ¿õ äî ïî ìî ãîþ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà ñòî ñî âó âà òè

íàé á³ëüø çíà ÷ó ù³ äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó ìå òî äè ïå ðå ðîá êè òà

óòè ë³ çà ö³¿ â³ä õî ä³â. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è åôåê òèâ í³ñòü ðå öè êë³í ãó, ñë³ä

çâåð íó òè óâà ãó íà äâ³ ãî ëîâ í³ ïðî áëå ìè â ñôå ð³ ðå ñóð ñîç áå ðå -

æåí íÿ: åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â òà çà -

ïî á³ ãàí íÿ çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Íåîáõ³ä íî

òà êîæ âðàõî âó âà òè îá ñÿ ãè òèõ ÷è ³í øèõ â³ä õî ä³â. Äëÿ ðîç ðà õóí êó

ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå öè êë³í ãó ïî áó òî âèõ â³ä õî ä³â ïðî ïî íóº ìî

ââå ñòè ³í äåêñ åôåê òèâ íî ñò³ ðå öè êë³í ãó. Â³í ìî æå âðàõî âó âà òè

åêî íî ì³÷ í³ íàñ ë³ä êè ïîâ òîð íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â òà çàë -

åæà òè â³ä îá ñÿ ã³â óòâî ðå íèõ â³ä õî ä³â.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çà ðå çóëü òà òà ìè ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà -

ö³¿ ïå ðå ðîá êè â³ä õî ä³â ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî âïðî âà äæåí -

íÿ ìå òî äè êè ðå öè êë³í ãó â Óê ðà ¿ í³ çàë åæèòü â³ä åôåê òèâ íî ñò³ ïå ðå -

ðîá íèõ çà âî ä³â, îá ñÿ ã³â ñì³ò òÿ, ð³â íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ òà êîí òðî ëþ. Âà æëè âèé êðîê ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ çðî áè ëà Í³ -

ìå÷ ÷è íà. ²í íî âà ö³é íèì ï³ä õî äîì ñòà ëî ñòâî ðåí íÿ ñì³ò òº âèõ äå -

òåê òè â³â, çàâ äàí íÿ ÿêèõ â³ä øó êà òè õà çÿ ¿ íà â³ä õî ä³â, çà ëè øå íèõ â

íå äî çâî ëå íî ìó ì³ñ ö³. Ïðî áëå ìè ðå öè êë³í ãó òà ïîâ òîð íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ç ïî áó òî âèõ â³ä õî ä³â â êðà ¿ í³ âè ð³ øå íî ïîâ í³ ñòþ.

Îò æå, êîì ïëåêñ íå âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïå ðå ðîá êîþ

ïî áó òî âèõ â³ä õî ä³â òà âòî ðèí íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ðå ñóð ñ³â â Óê ðà -

¿ í³ çàë åæèòü â³ä çà ïðî âà äæåí íÿ ðîç ä³ëü íî¿ ñè ñòå ìè çáè ðàí íÿ â³ä -

õî ä³â, ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì ñà í³ òàð íèõ òà åêî ëî -

ã³÷ íèõ íîðì ¿õ ïå ðå ðîá êè, ðîç ðîá êè òà çà ñòîñ óâàí íÿ æîð ñòê³ øî¿

ñè ñòå ìè øòðà ô³â òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ïî ðó -

øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ñòàí äàð ò³â òà íîðì. 
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Ó ñòàò ò³ âèñ â³ò ëå íî îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó

ùî äî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà. Òà êîæ ðîç ãëÿ íó ò³ âè êî ðè ñòà í³ äëÿ

çä³é ñíåí íÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ï³ä õ³ä àíà ë³ òè÷ íî¿ ³º ðàð õ³¿ ³ ïðî -

ãðàì íå ñå ðå äî âè ùå Ex pert Cho i ce, ÿêå íà ëå æèòü äî ìå òî ä³â,

ùî îõî ïëþ þòü çàç íà ÷å íèé ï³ä õ³ä.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü, ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî, àíà ë³ òè÷ íà ³º ðàð õ³ÿ.

Â ñòàòüå îáîñ íî âû âà åò ñÿ ìå òî äè ÷å ñêèé ïîä õîä ê óïðà -

âëå íèþ ýêî íî ìè ÷å ñêîé ýô ôåê òèâ íî ñòüþ ñåëü ñêî õî çÿé -

ñòâåí íî ãî ïðî èç âîä ñòâà. Òàê æå ðàñ ñìî òðå íû èñ ïîëü çî âàí -

íûå äëÿ îñó ùåñò âëå íèÿ îáîñ íî âà íèÿ ïîä õîä àíà ëè òè ÷å ñêîé

èå ðàð õèè è ïðî ãðàì ìíàÿ ñðå äà Ex pert Cho i ce, êî òî ðàÿ ïðè -

íàä ëå æèò ê îõ âà òû âàþ ùèì îò ìå ÷åí íûé ïîä õîä ìå òî äàì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü,

ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íîå ïðî èç âîä ñòâî, àíà ëè òè ÷å ñêàÿ èå -

ðàð õèÿ.

Metho di cal ap pro ach to the ma na ge ment by ag ri cul tu ral

pro duc tion eco no mic ef fi ci en cy is con si de red in the ar tic le. The

grounds us ed for re a li za tion are al so con si de red ap pro ach of

ana ly ti cal hi e rarchy and softwa re en vi ron ment Ex pert Cho i ce,

which be longs to the no ted ap pro ach methods.

Ò.². ÄÜÎËÎÃ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó ÀÏÊ, íåç âà æàþ ÷è

íà çä³é ñíå í³ çì³ íè ³ ïå ðå òâî ðåí íÿ, âñå ùå ãîñ òðî ïî ñòàº ïðî -

áëå ìà åôåê òèâ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèì âè ðîá íèö òâîì.

Äèñ êó ñ³é íèé õà ðàê òåð êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü âè -

ðîá íèö òâà», íå äîñ êî íà ë³ñòü àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, â³ä -

ñóò í³ñòü íåîáõ³ä íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ãà ëó ç³, âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà -

íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó, íà ëåæ íî¿ óïî ðÿä êî âà íî¿ çà êî -

íî äàâ ÷î¿ áà çè, â³ä ïî â³ä íî¿ óâà ãè ç³ ñòî ðî íè äåð æà âè, à òà êîæ ³í -

ø³ ïðî áëå ìè ïî ñòó ïî âî ïðèç âå ëè äî çä³é ñíåí íÿ çäå á³ëü øî ãî

àá ñî ëþò íî íå å ôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè â ö³ ëî ìó ³ âè ðîá íèö òâîì çî êðå ìà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìè

óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ çà áåç ïå -

÷åí íÿ âè ñî êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ çä³é ñíþ âà íî ãî íà íüî ìó âè ðîá íèö -

òâà äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ áà ãàòü ìà íàó êîâ öÿ ìè, ñå ðåä ÿêèõ âà æëè âå

ì³ñ öå ïî ñ³ äà þòü ïðà ö³ Â.Ã. Àí äð³é ÷ó êà, Â.ß. Àì áðî ñî âà, Î.². Ñ³ì -

÷è øè íà, ².Â. Ñàâ ÷åí êî, Î.Â. Øê³ ëüî âà òà ³í øèõ [1–5].

Çà ãà ëîì, àíà ë³ç ¿õ í³õ ïðàöü ïî êà çàâ, ùî çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ ðî -

çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè, ïî ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü â

çä³é ñíåí í³ íî âî ãî åòà ïó äîñ ë³ äæåí íÿ â äà íî ìó íà ïðÿ ì³ ³ ïðî âå -

äåí í³ îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó ùî äî óïðà âë³í íÿ åêî -

íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ âè ðîá íèö òâà äîñ ë³ äæó âà íî¿ ãðó ïè ï³ä -

ïðè ºìñòâ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó ùî äî

óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ âè ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â êîí òåê ñò³ ïî ñòà âëå íî ãî

çàâ äàí íÿ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè êðè òå ð³é ìàê ñè ì³ çà ö³¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³.

Îñ ê³ëü êè ï³ä ïðè ºì ñòâî º ñêëàä íîþ ñè ñòå ìîþ, ÿêà ñêëà äà ºòü -

ñÿ ç ê³ëü êîõ ï³ä ñè ñòåì, òî ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà êîæ º

çàâ äàí íÿì áà ãà òî êðè òå ð³àëü íèì, áà ãà òî ð³â íå âèì [6].

ßê çàç íà ÷àº Þ.Ô. Òåëü íîâ [7, ñ. 38], äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé

ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íî ñíî ïðèé íÿò òÿ ïåâ íèõ ð³ øåíü – äè âåð ñè ô³ -

êà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòðóê òóð íèõ àáî ñòðà òå ã³÷ íèõ çðó øåíü – çàç âè -

÷àé âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ìå òîä ³º ðàð õ³é. Â ÿêî ñò³ ³í ñòðó ìåí òàëü íèõ

çà ñî á³â àíà ë³ çó ³º ðàð õ³é âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñòà òè÷ í³ åêñ ïåðò í³

ñè ñòå ìè ç ìî æëè â³ ñòþ îá ðîá êè ÿê³ñ íèõ (íå ÷³ò êèõ) îö³ íîê, çî êðå -

ìà Ex pert Cho i ce.

Ïðî ãðàì íå ñå ðå äî âè ùå Ex pert Cho i ce íà ëå æèòü äî ìå òî ä³â,

ùî îõî ïëþ þòü ï³ä õ³ä àíà ë³ òè÷ íî¿ ³º ðàð õ³¿ (Ana ly tic Hi e rarchy Pro -

cess – ÀÍÐ) [8].

Ï³ä õ³ä ÀÍÐ ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ñó êóï íî ñò³ åòà ï³â:

1. Ïåð øèé åòàï ïî ëÿ ãàº â ñòðóê òó ðè çà ö³¿ çàâ äàí íÿ ó âè ãëÿ ä³

³º ðàð õ³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ç äå ê³ëü êî ìà ð³â íÿ ìè: ö³ ë³ – êðè òå ð³¿ – àëü -

òåð íà òè âè.

2. Íà äðó ãî ìó åòà ï³ âè êî íó þòü ñÿ ïî ïàð í³ ïî ð³â íÿí íÿ åëå ìåí -

ò³â êîæ íî ãî ð³â íÿ. Ðå çóëü òà òè ïî ð³â íÿíü ïå ðå âî äÿòü ñÿ íà ÷è ñëà.

3. Îá ÷è ñëþ þòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òè âà æëè âî ñò³ äëÿ åëå ìåí ò³â êîæ -

íî ãî ð³â íÿ. Ïðè öüî ìó ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ óç ãî äæå í³ñòü ñó äæåíü.

4. Ï³ äðàõî âó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñ íèé ³í äè êà òîð ÿêî ñò³ êîæ íî¿ ç àëü -

òåð íà òèâ ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ íàé êðà ùà àëü òåð íà òè âà [9, c. 102].

Ïå ðå âà ãîþ ìå òî äó ÀÍÐ, ùî ïðè âåð òàº óâà ãó áà ãàòüîõ êî ðè -

ñòó âà ÷³â, º ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ïî ð³â íÿí íÿ ðå àëü íèõ àëü òåð íà òèâ.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ìå òîä ÀÍÐ ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ³ â òèõ âè ïàä -

êàõ, êî ëè åêñ ïåð òè (àáî ÎÏÐ) íå ìî æóòü äà òè àá ñî ëþò í³ îö³í êè

àëü òåð íà òèâ çà êðè òå ð³ÿ ìè, à êî ðè ñòó þòü ñÿ á³ëüø ñëàá êè ìè ïî -

ð³â íÿëü íè ìè âè ì³ ðþ âàí íÿ ìè [9, c. 105]. Òî ìó ïðî ãðàì íå ñå ðå -

äî âè ùå Ex pert Cho i ce º îä íèì ³ç íàé á³ëüø ïðè äàò íèõ äëÿ âè ð³ -

øåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ çàâ äàíü.

Òàê, îä í³ ºþ ç ïå ðå âàã ö³ º¿ ìå òî äè êè àíà ë³ çó º òå, ùî âà ãè êðè -

òå ð³ ¿â òà îö³í êè çà ñóá'ºê òèâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè íå ïðèç íà ÷à þòü ñÿ

ïðÿ ìèì ìå òî äîì ³ç ñà ìî ñò³é íèì âñòà íî âëåí íÿì ïåâ íî ãî çíà -

÷åí íÿ, à íà îñ íî â³ ïàð íèõ ïî ð³â íÿíü. ²í øîþ ïå ðå âà ãîþ º ïî äàí -

íÿ êðè òå ð³ ¿â ó âè ãëÿ ä³ ³º ðàð õ³¿ (äå ðå âà).

Îêð³ì á³ëüø íà î÷ íî ãî ïî äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ³º ðàð õ³÷ íå çî áðà -

æåí íÿ äà íèõ ìàº é ôóíê ö³î íàëü í³ ïå ðå âà ãè, îñ ê³ëü êè, âè êî ðè -

ñòî âóþ ÷è îä íó êðè òå ð³àëü íó òà áëèöþ, ìè ïî ñó ò³ ñïðà âè ñïðî -

ùóº ìî ñè òóà ö³þ, âè êî íóþ ÷è îö³í êó àáî äëÿ âåðõ í³õ ð³â í³â äå ðå âà

êðè òå ð³ ¿â, àáî äëÿ íàé íèæ ÷èõ («ëè ñòÿ äå ðå âà») [10, c. 26].

Íà íà øó äóì êó, íàé á³ëüø ðå ïðå çåí òà òèâ íèì êðè òå ð³ ºì åôåê -

òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º îá ñÿã îò ðè ìà íî ãî íèì ÷è -

ñòî ãî ïðè áóò êó. Çà ðå çóëü òà òà ìè ïî ïå ðåäíüî ïðî âå äå íî ãî ôàê -

òîð íî ãî àíà ë³ çó, äî õî äè ìî âèñ íîâ êó ïðî äî ö³ëü í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ

äâîõ ãðóï ôàê òî ð³â – âè ðîá íè ÷èõ òà óïðà âë³íñü êèõ âè òðàò (âè -

äàò ê³â íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó).

Ó ñêëà ä³ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò áó ëî âè ä³ ëå íî òà ê³ ñêëà äî â³:

– ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ (õ1);

– îá ñÿã îñ íîâ íèõ çà ñî á³â (õ2);

– ãðî øî â³ êîø òè (õ4);

– âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³ (õ5);

– îá ñÿã îò ðè ìà íèõ êðå äè ò³â (õ6);

– îá ñÿã çà ïà ñ³â (õ7).

Äî ãðó ïè âè äàò ê³â íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó óâ³é øëè:

– àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè äàò êè (õ3);

– çà ðî á³ò íà ïëà òà óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó (õ8);

– ïî êàç íèê ðåí òà áåëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (õ9);

– ïî êàç íèê ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó (õ10) òî ùî.

Çã³ äíî ç çà ïðî ïî íî âà íîþ íà ìè ã³ ïî òå çîþ ñòó ï³íü âïëè âó öèõ

äâîõ ãðóï ôàê òî ð³â íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

âå ëè êî ãî, ñå ðåäíüî ãî òà ìà ëî ãî ðîç ì³ ðó áó äå ð³ç íèì. Àíà ë³ç àëü -

òåð íà òèâ ðîç ïî ä³ ëó âè äàò ê³â ïî ãðó ïàõ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íî ãî ðîç ì³ -

ðó äî ö³ëü íî ïðî âå ñòè çà ñî áà ìè ïðî ãðàì íî ãî ñå ðå äî âè ùà Ex pert

Cho i ce. ßê êðè òå ð³é îï òè ì³ çà ö³¿ îáè ðà ºìî ìàê ñè ì³ çà ö³þ ïðè áóò êó.

Ó ö³ ëî ìó, ÿê ïî êà çàâ ïðî âå äå íèé ðà í³ øå ôàê òîð íèé àíà ë³ç,

ïåð øèé ôàê òîð – âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè – êî ðå ëþº ç³ çì³í íè ìè

çíà÷ íî á³ëü øå, í³æ äðó ãèé – àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè. Äî ì³ íóþ -

÷èé âïëèâ íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ çä³é ñíþ þòü çì³í í³ «Ñî á³ âàð -

ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿» òà «Îïëà òà ïðà ö³», ùî ï³ä òâåð äæóº ðå çóëü òà òè

ïî ïå ðåäíüî ãî àíà ë³ çó. Â ö³ ëî ìó ç ïî áó äî âà íî¿ â ðå çóëü òà ò³ çàç -

íà ÷å íî ãî àíà ë³ çó ìà òðè ö³ ìîæ íà âè ä³ ëè òè äâà îñ íîâ í³ ôàê òî ðè:

1) âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî (68,05% íà âàí òà æåí íÿ); 2) âè òðà òè

íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó (31,6%). Òî ìó ÿê ôàê òî ðè, ÿê³ âèç íà -

÷à þòü îá ñÿã ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, âñòà íî âëþ º ìî ö³ äâ³ ãðó ïè ôàê -

òî ð³â – âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè ³ ñè ñòå ìà ìå íåä æìåí òó.
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Äà ë³ âñòà íî âëþ º ìî ôàê òîð í³ íà âàí òà æåí íÿ çà öè ìè ãðó ïà ìè

âè õî äÿ ÷è ç ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó ó ìà òðè ö³ ³ ââî äè ìî äà í³ ïî àëü -

òåð íà òè âàõ – ð³ç íèõ ãðó ïàõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðîç ì³ ðîì, ùî º êà òå -

ãî ð³ àëü íîþ îç íà êîþ àíà ë³ çó, îñ íî âîþ êëàñ èô³ êà ö³¿. Òà êèì ÷è -

íîì, ³º ðàð õ³ÿ ç ïðè ñâîºíè ìè ñòó ïå íÿ ìè çíà ÷ó ùî ñò³ òà ðîç ïî ä³ -

ëîì ôàê òîð íî ãî íà âàí òà æåí íÿ çà ãðó ïà ìè ïî êàç íè ê³â íà áó âàº

òà êî ãî âè ãëÿ äó (ðèñ. 1).

Ó ðå çóëü òà ò³ îï òè ì³ çà ö³¿ îò ðè ìóº ìî ìî äåëü, äå êðè òå ð³ ºì

åôåê òèâ íî ñò³ º äîò ðè ìàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ñï³â â³ä íî øåíü ó

ñòðóê òó ð³ âè äàò ê³â. Ñïè ðàþ ÷èñü íà ïî ïå ðåä í³é àíà ë³ç, ïðè -

ñâî þ º ìî êîæ í³é ãðó ï³ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ïî â³ä í³ ñòó ïå í³ çíà ÷ó -

ùî ñò³, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è íå ê³ëü ê³ñ í³ îö³í êè, à ïî ð³â íÿëü íó ìå -

òî äè êó, òîá òî ñï³â ñòà âëÿþ ÷è äà í³ ïî ð³ç íèõ ãðó ïàõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ì³æ ñî áîþ. Íà ñòóï íèì åòà ïîì º ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ äà íèõ,

ùî äî çâî ëÿº êëàñ èô³ êó âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ñòó ïå íåì ñó êóï -

íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³. ²º ðàð õ³ÿ ³ç ïðè ñâîºíè ìè ñòó ïå íÿ -

ìè çíà ÷ó ùî ñò³ òà ðîç ïî ä³ ëó çà ãðó ïà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ (àëü òåð -

íà òè âà ìè) òà íà ïðÿì êà ìè âè äàò ê³â (ôàê òî ðà ìè) íà áó âàº òà -

êî ãî âè ãëÿ äó (ðèñ. 2).

Ðîç ïî ä³ë ãðóï âè òðàò çà ãðó ïà ìè ôàê òî ð³â – âè òðà òè íà âè -

ðîá íèö òâî òà âè òðà òè íà óïðà âë³í íÿ (ôàê òîð íå íà âàí òà æåí íÿ) ó

ñï³â ñòà âëåí í³ ç àëü òåð íà òè âà ìè – ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ð³ç íî ãî ðîç -

ì³ ðó – ïðî ³ ëþ ñòðî âà íî íà ðèñ. 2. Çàç íà ÷å í³ äà í³ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå,

ùî îñ íîâ íà ÷à ñòè íà ôàê òîð íî ãî íà âàí òà æåí íÿ ïðè ïà äàº íà

âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè (68,4%). Íà âè òðà òè íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí -

òó ïðè ïà äàº 31,6% íà âàí òà æåí íÿ, ïðè ÷î ìó âïëèâ ñêëà äî âèõ

öüî ãî ôàê òî ðó ð³ç íèé äëÿ âå ëè êèõ, ñå ðåä í³õ òà äð³á íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. ×àñò êà ïðè áóò êó, ùî ïðè ïà äàº íà ãðó ïó ï³ä ïðè ºìñòâ «Âå -

ëè ê³», ñòà íî âèòü 75,7%, «Ñå ðåä í³ òà «Äð³á í³» – 13,7 òà 10,6%

â³ä ïî â³ä íî. Îò æå, íåç âà æàþ ÷è íà ðè çè êî âà í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ âå ëè êî ãî ðîç ì³ ðó, ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ñà ìå ö³ º¿

ãðó ïè ç á³ëü øîþ â³ ðî ã³ äí³ ñòþ áó äå ïðè áóò êî âîþ.

Òà êå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ï³ä òâåð äæóº ðå çóëü òà òè, îò ðè ìà í³ çà äî -

ïî ìî ãîþ àíà ë³ òè÷ íî ãî ïà êå òó STA TI STI CA. Íà âå äå í³ â³ ðî ã³ äíî ñò³

â³ä ïî â³ äà þòü îò ðè ìà íèì ðà í³ øå ó ð³â íÿí íÿõ ðå ãðå ñ³¿ êî å ô³ ö³ ºí -

òàì – äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ âå ëè êî ãî ðîç ì³ ðó – íàé á³ëü ø³, ùî ñâ³ä -

÷èòü ïðî íåã íó÷ ê³ñòü ³ ðè çè êî âà í³ñòü ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, îñ ê³ëü êè íåç -

íà÷ íå çá³ëü øåí íÿ ïåâ íî¿ ãðó ïè âè äàò ê³â ïðèç âî äèòü äî á³ëüø
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ñòð³ì êî ãî çíè æåí íÿ îá ñÿ ãó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, í³æ äëÿ ìåí øèõ çà

ðîç ì³ ðîì ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òå íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà (ôàê òîð «Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿») òà êîæ çä³é ñíþº á³ëüø ïî -

çè òèâ íèé âïëèâ íà ÷è ñòèé ïðè áó òîê, í³æ ïî ³í øèõ ãðó ïàõ (àëü -

òåð íà òè âàõ), ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî àíà ë³ çó òà

îá´ðóí òó âàí íÿ. Çãðó ïî âà íó ñòðóê òó ðó – çà êðè òå ð³ÿ ìè òà àëü -

òåð íà òè âà ìè – íà âå äå íî íà ðèñ. 3.

Îêð³ì öüî ãî, çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó çà ñî áà ìè Ex pert Cho i ce

ìî æëè âî çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ âå ëè êî ãî ðîç ì³ ðó

âè òðà òè íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó ìà þòü á³ëü øó çíà ÷ó ù³ñòü, îñ ê³ëü -

êè çà ðî á³ò íà ïëà òà óïðà âë³í ö³â ó òà êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ º á³ëü øîþ.

Äà í³, ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 4. ñâ³ä ÷àòü, ùî äëÿ äð³á íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ìà þòü âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, ïðè öüî ìó

ïî ìà ñè âó ï³ä ïðè ºìñòâ âî íè º íàé ìåí øè ìè. Äëÿ ãðó ïè ñå ðåä í³õ

ï³ä ïðè ºìñòâ âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè ìà þòü ìåí øå çíà ÷åí íÿ; äëÿ âè -

á³ð êè ï³ä ïðè ºìñòâ âå ëè êî ãî ðîç ì³ ðó á³ëü øèì º çíà ÷åí íÿ âè òðàò

íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó.

Âèñ íîâ êè

Ó ö³ ëî ìó çä³é ñíå íå çà äî ïî ìî ãîþ ñòà òè÷ íî¿ åêñ ïåðò íî¿ ñè ñòå -

ìè Ex pert Cho i ce äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî äëÿ äð³á íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ìà þòü âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, ïðè öüî ìó

ïî ìà ñè âó ï³ä ïðè ºìñòâ âî íè º íàé ìåí øè ìè; äëÿ ñå ðåä í³õ ï³ä -

ïðè ºìñòâ âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè ìà þòü ìåí øå çíà ÷åí íÿ; äëÿ âå ëè -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ á³ëü øèì º çíà ÷åí íÿ âè òðàò íà ñè ñòå ìó ìå íåä -

æìåí òó, îñ ê³ëü êè óïðà âë³í íÿ âå ëè êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì âèç íà ÷àº

íåîáõ³ä í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ á³ëüø êâà ë³ ô³ êî âà íèõ óïðà âë³íñü êèõ

êà äð³â, ùî, â³ä ïî â³ä íî, ïî òðå áóº á³ëü øèõ âè òðàò íà çà ðî á³ò íó

ïëà òó ö³ º¿ ãðó ïè ïåð ñî íà ëó.
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Ó ñòàò ò³ îõà ðàê òå ðè çî âà íî ñóò í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì íà áà ç³ êðè òè÷ íî ãî îãëÿ äó ðå çóëü òà ò³â îñ íîâ íèõ

äîñ ë³ äæåíü ö³ º¿ ïðî áëå ìè, ùî ïðåä ñòà âëå í³ â ñïå ö³àëü íèõ äæå -

ðå ëàõ ë³ òå ðà òó ðè. Îá´ðóí òî âà íî, ùî ä³ÿëü í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî

êå ðóþ ÷î ãî º ñïå öè ô³÷ íèì âè äîì óïðà âë³í íÿ. Âèç íà ÷å í³ â³ä ì³í -

í³ îñî áëè âî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ï³ä ïðè ºì ñòâî, áàí êðóò ñòâî, àð á³ òðàæ íèé

êå ðóþ ÷èé, àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå îõà ðàê òå ðè çî âà íà ñóòü àð áè òðàæ íî ãî óïðà âëå -

íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì íà áà çå êðè òè ÷å ñêî ãî îá çî ðà ðå çóëü òà -

òîâ îñ íîâ íûõ èñ ñëå äî âà íèé ýòîé ïðî áëå ìû, ïðåä ñòà âëåí -

íûõ â ñïå öèàëü íîé ëè òå ðà òó ðå. Îáîñ íî âà íî, ÷òî äåÿ òåëü -

íîñòü àð áè òðàæ íî ãî óïðà âëÿþ ùå ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïå öè ôè ÷å -

ñêèì âè äîì óïðà âëå íèÿ. Îïðå äå ëå íû îò ëè ÷è òåëü íûå îñî -

áåí íî ñòè àð áè òðàæ íî ãî óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðèÿ òèå, áàí êðîò ñòâî, àð áè òðàæ -

íûé óïðà âëÿþ ùèé, àð áè òðàæ íîå óïðà âëå íèå.

The es sen ce of en ter pri ze ar bi trazh ma na ge ment ba sed on

crit ical vi ew on the res ults of main res earches over this pro -

blem in the spe cial li te ra tu re descri bed in this ar tic le. 

Groun ded, that ac ti vi ty of ar bi trazh ma na ger is the spe ci fic

ty pe of ma na ge ment. 

Di stin cti ve fe a tu res of en ter prise ar bi trazh ma na ge ment

are de ter mi ned.

Ke ywords: en ter prise, ban krupt cy, ar bi trazh ma na ger, ar -

bi trazh ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ðå çóëü òà ò³ íå å ôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ñïðè ÷è íÿºòü ñÿ ä³ ºþ øè ðî êî ãî ñïåê òðó ôàê -

òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âî íè ñòè êà -
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