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ñòð³ì êî ãî çíè æåí íÿ îá ñÿ ãó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, í³æ äëÿ ìåí øèõ çà

ðîç ì³ ðîì ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òå íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà (ôàê òîð «Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿») òà êîæ çä³é ñíþº á³ëüø ïî -

çè òèâ íèé âïëèâ íà ÷è ñòèé ïðè áó òîê, í³æ ïî ³í øèõ ãðó ïàõ (àëü -

òåð íà òè âàõ), ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî àíà ë³ çó òà

îá´ðóí òó âàí íÿ. Çãðó ïî âà íó ñòðóê òó ðó – çà êðè òå ð³ÿ ìè òà àëü -

òåð íà òè âà ìè – íà âå äå íî íà ðèñ. 3.

Îêð³ì öüî ãî, çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó çà ñî áà ìè Ex pert Cho i ce

ìî æëè âî çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ âå ëè êî ãî ðîç ì³ ðó

âè òðà òè íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó ìà þòü á³ëü øó çíà ÷ó ù³ñòü, îñ ê³ëü -

êè çà ðî á³ò íà ïëà òà óïðà âë³í ö³â ó òà êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ º á³ëü øîþ.

Äà í³, ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 4. ñâ³ä ÷àòü, ùî äëÿ äð³á íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ìà þòü âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, ïðè öüî ìó

ïî ìà ñè âó ï³ä ïðè ºìñòâ âî íè º íàé ìåí øè ìè. Äëÿ ãðó ïè ñå ðåä í³õ

ï³ä ïðè ºìñòâ âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè ìà þòü ìåí øå çíà ÷åí íÿ; äëÿ âè -

á³ð êè ï³ä ïðè ºìñòâ âå ëè êî ãî ðîç ì³ ðó á³ëü øèì º çíà ÷åí íÿ âè òðàò

íà ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó.

Âèñ íîâ êè

Ó ö³ ëî ìó çä³é ñíå íå çà äî ïî ìî ãîþ ñòà òè÷ íî¿ åêñ ïåðò íî¿ ñè ñòå -

ìè Ex pert Cho i ce äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî äëÿ äð³á íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ìà þòü âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, ïðè öüî ìó

ïî ìà ñè âó ï³ä ïðè ºìñòâ âî íè º íàé ìåí øè ìè; äëÿ ñå ðåä í³õ ï³ä -

ïðè ºìñòâ âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè ìà þòü ìåí øå çíà ÷åí íÿ; äëÿ âå ëè -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ á³ëü øèì º çíà ÷åí íÿ âè òðàò íà ñè ñòå ìó ìå íåä -

æìåí òó, îñ ê³ëü êè óïðà âë³í íÿ âå ëè êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì âèç íà ÷àº

íåîáõ³ä í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ á³ëüø êâà ë³ ô³ êî âà íèõ óïðà âë³íñü êèõ

êà äð³â, ùî, â³ä ïî â³ä íî, ïî òðå áóº á³ëü øèõ âè òðàò íà çà ðî á³ò íó

ïëà òó ö³ º¿ ãðó ïè ïåð ñî íà ëó.
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Ó ñòàò ò³ îõà ðàê òå ðè çî âà íî ñóò í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì íà áà ç³ êðè òè÷ íî ãî îãëÿ äó ðå çóëü òà ò³â îñ íîâ íèõ

äîñ ë³ äæåíü ö³ º¿ ïðî áëå ìè, ùî ïðåä ñòà âëå í³ â ñïå ö³àëü íèõ äæå -

ðå ëàõ ë³ òå ðà òó ðè. Îá´ðóí òî âà íî, ùî ä³ÿëü í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî

êå ðóþ ÷î ãî º ñïå öè ô³÷ íèì âè äîì óïðà âë³í íÿ. Âèç íà ÷å í³ â³ä ì³í -

í³ îñî áëè âî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ï³ä ïðè ºì ñòâî, áàí êðóò ñòâî, àð á³ òðàæ íèé

êå ðóþ ÷èé, àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå îõà ðàê òå ðè çî âà íà ñóòü àð áè òðàæ íî ãî óïðà âëå -

íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì íà áà çå êðè òè ÷å ñêî ãî îá çî ðà ðå çóëü òà -

òîâ îñ íîâ íûõ èñ ñëå äî âà íèé ýòîé ïðî áëå ìû, ïðåä ñòà âëåí -

íûõ â ñïå öèàëü íîé ëè òå ðà òó ðå. Îáîñ íî âà íî, ÷òî äåÿ òåëü -

íîñòü àð áè òðàæ íî ãî óïðà âëÿþ ùå ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïå öè ôè ÷å -

ñêèì âè äîì óïðà âëå íèÿ. Îïðå äå ëå íû îò ëè ÷è òåëü íûå îñî -

áåí íî ñòè àð áè òðàæ íî ãî óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðèÿ òèå, áàí êðîò ñòâî, àð áè òðàæ -

íûé óïðà âëÿþ ùèé, àð áè òðàæ íîå óïðà âëå íèå.

The es sen ce of en ter pri ze ar bi trazh ma na ge ment ba sed on

crit ical vi ew on the res ults of main res earches over this pro -

blem in the spe cial li te ra tu re descri bed in this ar tic le. 

Groun ded, that ac ti vi ty of ar bi trazh ma na ger is the spe ci fic

ty pe of ma na ge ment. 

Di stin cti ve fe a tu res of en ter prise ar bi trazh ma na ge ment

are de ter mi ned.

Ke ywords: en ter prise, ban krupt cy, ar bi trazh ma na ger, ar -

bi trazh ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ðå çóëü òà ò³ íå å ôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ñïðè ÷è íÿºòü ñÿ ä³ ºþ øè ðî êî ãî ñïåê òðó ôàê -

òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âî íè ñòè êà -

Î.Î. Õ²ËÅÍÊÎ,
âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü òà âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ
àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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þòü ñÿ ç ïðî áëå ìîþ áàí êðóò ñòâà â åêî íî ì³÷ í³é òà þðè äè÷ í³é

ïëî ùè íàõ. Ðîçâ'ÿçàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì íåñ ïðî ìîæ íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ çà ñâî ¿ ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é ³í ñòè òó òó áàí êðóò ñòâà.

Íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ³í ñòè òó òó áàí êðóò ñòâà º ñóá'ºêò, ÿêèé

çä³é ñíþº íå óïå ðå äæå íå óïðà âë³í íÿ òàêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè áåç

ëî á³ þ âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â áóäü–ÿêèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ïðî öå ñó

áàí êðóò ñòâà. Â ñó ÷à ñíî ìó ïðà âî âî ìó ïî ë³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó

áàí êðóò ñòâà òà êèì ñóá'ºê òîì º àð á³ òðàæ íèé êå ðóþ ÷èé. Ðî çó ì³í -

íÿ ñóò íî ñò³ òà îñî áëè âî ñòåé ä³ÿëü íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî,

ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, º

âà æëè âèì äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ñó äî âèõ ïðî öå äóð áàí êðóò ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àê òèâ íèé

ðî çâè òîê çà êî íî äàâ ñòâà ïðî áàí êðóò ñòâî íà òå ðè òî ð³¿ Ðî ñ³éñü -

êî¿ ²ì ïå ð³¿, ïðè ïà äàº íà ïî ÷à òîê XIX ñò.: «Áàí êðóò íèé Óñòàâ» áóâ

ðîç ðî áëå íèé òà ïðèé íÿ òèé â 1740 ðî ö³. Â ³ñ òî ðè÷ íî ìó ðà êóð ñ³

âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî çà ðî äæåí íÿ òà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ³í ñòè òó òó

àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ â³ä áó ëè ñÿ â ðå çóëü òà ò³ âè íè êíåí íÿ ïî -

òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà â ðå ãó ëþ âàí í³ â³ä íî ñèí ç ïðè âî äó íå ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ÿê ï³ä ïðè ºì ö³â (ëèõ âà ð³â, êóï ö³â, òîð ãîâ ö³â, áàí ê³ -

ð³â, ïðî ìè ñëîâ ö³â, ôåð ìå ð³â), òàê ³ ãðî ìà äÿí. Íàé á³ëüø ´ðóí òîâ -

í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ òî ð³¿ ðî çâèò êó ³í ñòè òó òó áàí êðóò ñòâà (êîí êóð -

ñíî ãî ïðà âà) ñôîð ìî âà í³ íà ïðè ê³í ö³ Õ²Õ ñò. ðî ñ³éñüêè ìè â÷å íè -

ìè, çî êðå ìà Ê.². Ìà ëè øå âèì, À.Õ. Ãîëüìñ òå íîì, Ã.Ô. Øåð øå íå -

âè ÷åì, ª.Î. Íå ôåä'ºâèì.

Ó ñó ÷à ñí³é â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ çíà÷ íà óâà ãà

ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ õà ðàê òå ðè ñòè ö³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ çà õî -

ä³â ïðî âå äåí íÿ îêðå ìèõ ñó äî âèõ ïðî öå äóð áàí êðóò ñòâà, çî êðå -

ìà â ðî áî òàõ Î.Î. Òå ðå ùåí êî, Ë.Î. Ë³ ãî íåí êî, ß. Ðÿá öå âî¿,

Ò.Ñ. Êëå áà íî âî¿, Î.Â. Ìîç åí êî âà, Ò.Â. Ïå ïè, Â.Î. Ôå äî ðî âà,

².Â. Çÿò êîâ ñüêî ãî òà ³í. Ïðî òå íà ñè ñòåì íî ìó ð³â í³ â³ä ñóò íº õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ» òà

îñî áëè âî ñòåé éî ãî çä³é ñíåí íÿ. Âîä íî ÷àñ ñóò í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, éî ãî þðè äè÷ í³ ïà ðà ìå òðè, ãà ëó çå âà

ïðè íà ëåæ í³ñòü º ïðåä ìå òîì ãîñ òðèõ äèñ êó ñ³é ðî ñ³éñü êèõ ïðà -

âîç íàâ ö³â: ª.Ã. Äî ðî õ³ íî¿, Ñ.Î. Êà ðå ë³ íî¿, Î.². Áå ëî ë³ êî âà, Þ.Ã. Êó -

ð³ íà òà ³íø. Îêðå ì³ åêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì äîñ ë³ äæå í³ â ðî áî òàõ ðî ñ³éñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â, çî -

êðå ìà Ã.Á. Þíà, Â.². Êîø ê³ íà, Þ.Â. Òàÿ, Â.Ï. Ôî ì³ ÷å âà, Â.Â. Â³ -

òðÿíñü êî ãî, Ñ.À. Äå íè ñî âà òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá ãðóí òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, éî ãî â³ä ì³ò íèõ îñî áëè âî ñòåé çà ðå çóëü -

òà òà ìè êðè òè÷ íî ãî îãëÿ äó ðå çóëü òà ò³â îñ íîâ íèõ äîñ ë³ äæåíü ö³ º¿

ïðî áëå ìè, ùî ïðåä ñòà âëå í³ â ñïå ö³àëü íèõ äæå ðå ëàõ ë³ òå ðà òó ðè. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ -

äæåíü ó áóäü–ÿê³é ãà ëó ç³ çíàíü ïå ðåä áà ÷àº ÷³ò êå ôîð ìó âàí íÿ

ïî íÿ ò³é íî–êà òå ãî ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó. Âè êî ðè ñòàí íÿ ñïå ö³àëü íî¿

òåð ì³ íî ëî ã³¿ äî çâî ëÿº ãëè áî êî çðî çó ì³ òè âíó òð³ø í³é çì³ñò ÿâèù,

ïðî öå ñ³â òà âçà º ìî â³ä íî ñèí. Öå îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïåð -

øî ÷åð ãî âî âèç íà ÷è òè ñóò í³ñòü òåð ì³ íó «àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ».

Ó ä³ þ ÷î ìó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî â³ä íî âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ áîðæ íè êà àáî âèç íàí íÿ éî ãî áàí êðó òîì» [14] â³ä ñóò íº

âèç íà ÷åí íÿ òåð ì³ íó «àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ». Ïðè öüî ìó â äà -

íî ìó íîð ìà òèâ íî ìó äî êó ìåí ò³ âè ä³ ëÿºòü ñÿ òåð ì³í «àð á³ òðàæ íèé

êå ðóþ ÷èé». Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî

êå ðóþ ÷î ãî â ñò. 1 çàç íà ÷å íî ãî âè ùå çà êî íó ïðåä ñòà âëå íî íà -

ñòó ïíå ôîð ìó ëþ âàí íÿ: «Àð á³ òðàæ íèé êå ðóþ ÷èé (ðîç ïî ðÿä íèê

ìàé íà, êå ðóþ ÷èé ñàíà ö³ºþ, ë³ê â³ äà òîð) – ô³ çè÷ íà îñî áà, ÿêà ìàº

ë³ öåí ç³þ, âè äà íó â óñòà íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì ïî ðÿä êó, òà

ä³º íà ï³ä ñòà â³ óõ âà ëè ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ñó äó».

ßê âèä íî ç êîí ñòðóê ö³¿ âèç íà ÷åí íÿ, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ñò.

1 Çà êî íó [14], çà êî íî äàâ åöü íà ìà ãà ºòü ñÿ äà òè âèç íà ÷åí íÿ

ñóá'ºê òó ä³ÿëü íî ñò³ – àð á³ òðàæ íî ìó êå ðóþ ÷î ìó. Ïðè öüî ìó â çà -

êî í³ àê öåíò ðî áèòü ñÿ íà ïðà âî âî ìó ñòà òó ñ³ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ -

÷î ãî. Äî ö³ëü íî çàç íà ÷è òè, ùî òà êèé ñïî ñ³á âè êî ðè ñòàí íÿ çà êî -

íî äàâ ÷î¿ òåõ í³ êè â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ íå äàº çìî ãè çðî çó ì³ òè çì³ñò

òåð ì³ íó «àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ» òà íå ï³ä òâåð äæóº ³ñ íó âàí íÿ

âçà ãà ë³ òà êî ãî âè äó óïðà âë³í íÿ. Àëå ð³ âåíü âà ãî ìî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî â ïðî öå ñ³ áàí êðóò ñòâà ï³ä òâåð äæóº

íåîáõ³ä í³ñòü ïî ãëè áëå íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè îñî áëè âî ñòåé òà êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â óïðà âë³íñü êî ìó ïðî öå ñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ä íî ñíî

ÿêî ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî. Äî -

ö³ëü íèì º òà êîæ çì³ ùåí íÿ àê öåí ò³â ùî äî ñêëà äî âèõ òà êî ãî

óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó: âèç íà ÷àëü íîþ êà òå ãî ð³ ºþ ïî âèí íà áó -

òè ä³ÿëü í³ñòü, à íå ñóá'ºêò.

Òåð ì³í «àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ» ñë³ä âæè âà òè â çíà ÷åí í³ îñ -

íîâ íî ãî íà ïðÿ ìó ä³ÿëü íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî. Ä³ÿëü í³ñòü

àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî º âè äîì óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òà êà

òå çà ïî òðå áóº îêðå ìî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ.

Íà ï³ä ñòà â³ àíà ë³ çó áà ãà òî àñ ïåêò íî ñò³ òà øè ðî òè ïðåä ñòà âëå íèõ

òðàê òó âàíü ïî íÿò òÿ «óïðà âë³í íÿ» â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó -

ð³ ìîæ íà ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî â çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ óïðà âë³í íÿ

ÿâ ëÿº ñî áîþ âèä ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ

íà çáå ðå æåí íÿ äî ñÿã íó òî ãî ñè ñòå ìîþ ñòà íó ÷è çì³ íó ¿¿ ÿê³ñ íèõ õà -

ðàê òå ðè ñòèê çà ñî áîì åôåê òèâ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå ñóð ñ³â ³ â ïå ðå á³ ãó âè êî íàí íÿ òà êèõ îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é: ïëà íó -

âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿, ìî òè âà ö³¿, êîí òðî ëþ, ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Â³ä ïî â³ä í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî ïðåä ñòà âëå -

í³é õà ðàê òå ðè ñòè ö³ ñóò íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ìîæ íà îö³ íè òè çà ñî áîì

âèî êðå ìëåí íÿ îñ íîâ íèõ ¿¿ îç íàê:

1. Àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ öå âèä ä³ÿëü íî ñò³, ìå òîþ ÿêî¿ º âè -

ð³ øåí íÿ çàâ äàíü, âñòà íî âëå íèõ ó ðîç ð³ ç³ àð á³ òðàæ íèõ ïðî öå äóð

â ïå ðå á³ ãó ïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ï³ä àð á³ òðàæ íîþ ïðî öå äó ðîþ, â ðàì êàõ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ,

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïåâ íèé åòàï àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ðîç ïî ðÿ -

äæåí íÿ ìàé íîì, ìè ðî âà óãî äà, ñàíà ö³ÿ, ë³ê â³ äà ö³ÿ), â ìå æàõ ÿêî -

ãî ðå à ë³ çó þòü ñÿ ôóíê ö³¿ (çàâ äàí íÿ) àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî, ùî

ñôîð ìó ëüî âà í³ â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè [14]. Äà íèì íîð ìà òèâ íèì àê -

òîì ñóò í³ñòü îñ íîâ íèõ àð á³ òðàæ íèõ ïðî öå äóð âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà -

ñòóï íèì ÷è íîì:

– ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ìàé íîì áîðæ íè êà – ñè ñòå ìà çà õî ä³â ùî äî

íà ãëÿ äó òà êîí òðî ëþ çà óïðà âë³í íÿì òà ðîç ïî ðÿ äæåí íÿì ìàé -

íîì áîðæ íè êà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ çáå ðå æåí íÿ òà åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìàé íî âèõ àê òè â³â áîðæ íè êà òà ïðî âå äåí íÿ

àíà ë³ çó éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íî âè ùà; 
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– ìè ðî âà óãî äà – äîìî âëå í³ñòü ì³æ áîðæ íè êîì òà êðå äè òî -

ðîì (ãðó ïîþ êðå äè òî ð³â) ïðî â³ä ñòðî÷ êó òà (àáî) ðîç ñòðî÷ êó ïëà -

òå æ³â àáî ïðè ïè íåí íÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ çà óãî äîþ ñòî ð³í;

– ñàíà ö³ÿ – ñè ñòå ìà çà õî ä³â, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ ï³ä ÷àñ ïðî âà -

äæåí íÿ ó ñïðà â³ ïðî áàí êðóò ñòâî ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ âèç íàí íþ

áîðæ íè êà áàí êðó òîì òà éî ãî ë³ê â³ äà ö³¿;

– ë³ê â³ äà ö³ÿ – ñè ñòå ìà çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íà íà ïðî äàæ ìàé íà

ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà íî ãî ãîñ ïî äàð ñü êèì

ñó äîì áàí êðó òîì, òà çà äî âî ëåí íÿ çà ðà õó íîê îò ðè ìà íî¿ âè ðó÷ êè

ïðå òåí ç³é éî ãî êðå äè òî ð³â.

2. Àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ñî áîì ðå à ë³ çà ö³¿

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ôóíê ö³é. Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ó ðîç ð³ ç³ îñ íîâ íèõ

íà ïðÿ ì³â àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ íå ìî æëè âî áåç çä³é ñíåí íÿ

«ñå ð³¿ áåç ïå ðåð âíèõ ïîâ'ÿçà íèõ ä³é, ÿê³ íà çè âà þòü ñÿ óïðà -

âë³íñüêè ìè ôóíê ö³ÿ ìè» [20]. Ìî æëè âî, îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ çâè ÷àé -

íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó ìà þòü ïåâ íó ñïå öè ô³÷ í³ñòü â ìå -

æàõ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àëå éî ãî çä³é ñíåí íÿ ïå ðåä áà ÷àº

ðîç ðî áëåí íÿ ïëà í³â íà îñ íî â³ ïî ïå ðåäíüî¿ àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè,

îð ãà í³ çà ö³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ ïëà í³â ç â³ä ïî â³ä íèì âðàõ óâàí íÿì

ìî òè â³â òà ³í òå ðå ñ³â âñ³õ îñ íîâ íèõ ó÷à ñíè ê³â òà êî ãî ïðî öå ñó,

êîí òðîëü çà õî äîì ðå à ë³ çà ö³¿ öüî ãî ïëà íó â ìå æàõ àð á³ òðàæ íèì

ïðî öå äóð çà êðè òå ð³ÿ ìè ÷à ñî âî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ òà ð³â íÿ çà äî âî -

ëåí íÿ âè ìîã îñ íîâ íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í.

Çä³é ñíåí íÿ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ â ïå ðå á³ ãó

ðå à ë³ çà ö³¿ íèç êè ôóíê ö³é.

Ôóíê ö³ÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà–áîðæ íè êà º

ïðè ñóò íüîþ â óñ ³õ àð á³ òðàæ íèõ ïðî öå äó ðàõ. Îñ íîâ íèì çì³ ñòîì

ôóíê ö³¿ àíà ë³ çó º îò ðè ìàí íÿ îá'ºê òèâ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà–áîðæ íè êà, ç óòî÷ íåí íÿì îá ñÿ ã³â òà ñòà íó

éî ãî àê òè â³â, çî áîâ'ÿçàíü, äè íà ì³ êè ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, îá´ðóí òó âàí íÿì íàé á³ëüø âà ãî ìèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðè -

çè ê³â. Ó ïå ðå á³ ãó ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ìàé íîì ôóíê ö³ÿ àíà ë³ çó º âèç íà -

÷àëü íîþ, â ³í øèõ ñó äî âèõ ïðî öå äó ðàõ áàí êðóò ñòâà âî íà ìàº äå ùî

äðó ãî ðÿä íèé õà ðàê òåð, ïðè öüî ìó íå âòðà ÷à þ ÷è ñâîº¿ âà æëè âî ñò³

òà íåîáõ³ä íî ñò³. ßê ùî â ïå ðå á³ ãó ïðî öå äó ðè ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ìàé -

íîì àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ÿê ôóíê ö³ÿ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ

âè êî íó ºòü ñÿ ç ìå òîþ îá´ðóí òî âà íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ ðå à -

ë³ çà ö³¿ â ïî äàëü øî ìó êîí êðåò íî¿ àð á³ òðàæ íî¿ ïðî öå äó ðè àáî ïðè ïè -

íåí íÿ ïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî ó âè ïàä êó íà ÿâ íî ñò³ ó

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æëè âî ñòåé ïî ãà øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü, òî ï³ä ÷àñ

ñàíà ö³¿ ðå çóëü òà òè çà ñòîñ óâàí íÿ àíà ë³ çó º ï³ä´ðóí òÿì ðîç ðîá êè

åôåê òèâ íî ãî ïëà íó ñàíà ö³¿. Â ïå ðå á³ ãó ë³ê â³ äà ö³é íî¿ ïðî öå äó ðè ñóò -

í³ñòü ôóíê ö³¿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó äå ùî çâó æó ºòü ñÿ, îñ íîâ -

íèì ¿¿ ïðèç íà ÷åí íÿì º âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå äó ìîâ ôîð ìó âàí íÿ ë³ê â³ äà -

ö³é íî¿ ìà ñè òà äî ñòàò íî ñò³ ¿¿ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã êðå äè òî ð³â.

Â³ä ì³ò íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ôóíê ö³¿ ïëà íó âàí íÿ â àð á³ òðàæ -

íî ìó óïðà âë³í í³ º âè ñî êèé ð³ âåíü çàë åæ íî ñò³ ä³é àð á³ òðàæ íî ãî

êå ðóþ ÷î ãî â³ä ð³ øåíü áîðæ íè êà, êî ì³ òå òó êðå äè òî ð³â òî ùî. Îñ -

íîâ íè ìè åòà ïà ìè ïëà íó âàí íÿ â àð á³ òðàæ íî ìó óïðà âë³í í³ º:

– âèç íà ÷åí íÿ âè ìîã êðå äè òî ð³â, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ïî ãà øåí íþ;

– âè á³ð äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ ãðî øî âèõ àê òè â³â òà îá´ðóí òó -

âàí íÿ ïî òðå áè â íèõ äëÿ ïîâ íî ãî ïî ãà øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà–áîðæ íè êà;

– ïî ïå ðåä íÿ îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ òà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ àð á³ -

òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ñòà â³ ïðîã íî çó âàí íÿ åôåê òó â³ä ðå à -

ë³ çà ö³¿ àëü òåð íà òèâ íèõ ñàíà ö³é íèõ çà õî ä³â, ñïî ñî á³â ðå à ë³ çà ö³¿

ë³ê â³ äà ö³é íî¿ ìà ñè òî ùî;

– îá´ðóí òó âàí íÿ ìî æëè âî ñòåé â³ä íî âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ó ñòðîê âèç íà ÷å íèé Ãîñ ïî äàð ñü êèì ñó äîì â ïå ðå á³ ãó ñàíà -

ö³é íî¿ ïðî öå äó ðè.

Íà îñ íî â³ ôóíê ö³¿ ïëà íó âàí íÿ òà ç óðàõ óâàí íÿì âñ³õ âè ìîã çà -

ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ôóíê -

ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³¿ äà íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ïî ëÿ ãàº â òà êî ìó:

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ êðå äè òî ð³â â ìå æàõ ïðî âà äæåí íÿ

ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî, à ñà ìå: ïðî âå äåí íÿ çáî ð³â êðå äè òî ð³â,

ñêëè êàí íÿ êî ì³ òå òó êðå äè òî ð³â, îð ãà í³ çà ö³ÿ îç íàé îìëåí íÿ êðå -

äè òî ð³â ç äî êó ìåí òà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç ðà õóí ê³â ç êðå äè òî ðà ìè;

– êî îð äè íà ö³ÿ âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó àð á³ òðàæ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ ñòþ âèç íà ÷åí íÿ ºäè -

íî¿ ïî çè ö³¿ â³ä íî ñíî ââå äåí íÿ àð á³ òðàæ íî¿ ïðî öå äó ðè, óç ãî äæåí -

íÿ ïà ðà ìå òð³â ïëà íó ñàíà ö³¿, ìî æëè âî ñòåé ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ

ñàíà ö³é íèõ çà õî ä³â (çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó, ïðî äàæ

ìàé íà áîðæ íè êà), óç ãî äæåí íÿ òåð ì³ í³â òà ïî ðÿä êó ïî ãà øåí íÿ

çî áîâ'ÿçàíü â ïå ðå á³ ãó ìè ðî âî¿ óãî äè;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ áîðæ íè êà, ùî ïî ëÿ ãàº â îï òè ì³ çà ö³¿

ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ðå à ë³ çà ö³¿ ñàíà ö³é íèõ çà -

õî ä³â, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ ïëà íîì ñàíà ö³¿, îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ãî òîâ -

÷èõ çà õî ä³â (îö³í êà, ³í âåí òà ðè çà ö³ÿ, ôîð ìó âàí íÿ ë³ê â³ äà ö³é íî¿

ìà ñè) òà ïðî âå äåí íÿ ïðî äà æó ìàé íà, çâ³ëü íåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â â

ïå ðå á³ ãó ë³ê â³ äà ö³é íî¿ ïðî öå äó ðè, îð ãà í³ çà ö³ÿ çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà -

õóí ê³â ç êðå äè òî ðà ìè.

Çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ â ïå ðå á³ ãó ïðî öå äóð ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ

ìàé íîì òà ñàíà ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº: êîí òðîëü çà çáå ðå æåí íÿì ìàé -

íà, êîí òðîëü çà óêëà äåí íÿì íèç êè óãîä â³ä íî ñíî îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîí òðîëü çà ïðèé íÿò òÿì âà æëè âèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â³ä íî ñíî ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ñòâî ðåí íÿ ô³ ë³é òà ïðåä ñòàâ íèöòâ, âè ïëà òó äè â³ äåí ä³â òî ùî.

3. Àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ëè øå ïðî ôå ñ³é íî ï³ä -

ãî òî âëå íè ìè ñïå ö³à ë³ ñòà ìè, ÿê³ çäîá óâà þòü â³ä ïî â³ä í³ êîì ïå -

òåí ö³¿ çà ïðî ãðà ìîþ íàâ ÷àí íÿ óïðà âë³íñü êèõ êà äð³â. Öå çà áåç -

ïå ÷óº íà ëå æó ðå à ë³ çà ö³þ îñ íîâ íèõ ñóò í³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

óïðà âë³í íÿ, ÿê³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ íèç êîþ àâ òî ð³â, çî êðå ìà ðî ñ³éñüêè -

ìè äîñ ë³ä íè êà ìè À.Ã. Ïîð øíå âîþ òà Ç.Ï. Ðó ìÿí öå âîþ â [24]:

«óïðà âë³í íÿ – öå âì³í íÿ äî ñÿ ãà òè âñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé, øëÿ õîì

ñïðÿ ìó âàí íÿ ïðà ö³, ³í òå ëåê òó, ìî òè â³â ïî âå ä³í êè ëþ äåé, ùî

ïðàö þþòü â îð ãà í³ çà ö³¿». Â³ä ïî â³ä íî äî óê ðà ¿íñü êî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà [14] àð á³ òðàæ íèì êå ðóþ ÷èì (ðîç ïî ðÿä íè êîì ìàé íà, êå -

ðóþ ÷èì ñàíà ö³ºþ, ë³ê â³ äà òî ðîì) ìî æå áó òè ïðèç íà ÷å íî ô³ çè÷ íó

îñî áó – ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà ìàº âè ùó þðè -

äè÷ íó àáî åêî íî ì³÷ íó îñ â³ òó, ä³º íà ï³ä ñòà â³ ë³ öåí ç³¿, ïðîé øîâ øè

â³ä ïî â³ä íó ñïå ö³àëü íó ï³ä ãî òîâ êó, àê ðå äè òî âà íà ó ñó äî âèõ îð ãà -

íàõ òà íå º çà ö³ êàâ ëå íîþ îñî áîþ ùî äî áîðæ íè êà ³ êðå äè òî ð³â.

Ïðî ôå ñ³é íà ï³ä ãî òîâ êà àð á³ òðàæ íèõ êå ðóþ ÷èõ â Óê ðà ¿ í³ çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî  22] çà ºäè íîþ ïðî ãðà ìîþ â îá ñÿ ç³

40 ãî äèí ç íà ñòóï íîþ çäà ÷åþ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ³ñ ïè òó. Ïðî òå

ïðî ôåñ îð Ë.Î. Ë³ ãî íåí êî ó ñâî ¿é ìî íî ãðà ô³¿ «Àí òè êðè çî âå

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì» [18] çàç íà ÷àº ùî âè ìî ãè äî ïðî -

ôå ñ³é íèõ, ìî ðàëü íèõ ÿêî ñòåé òà ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ àð -

á³ òðàæ íèõ êå ðóþ ÷èõ, âèç íà ÷å í³ óê ðà ¿íñü êèì çà êî íî äàâ ñòâîì, º

íàä òî «ì'ÿêè ìè». Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà, ³ çî êðå ìà äîñ â³ä Ðî ñ³éñü êî¿

Ôå äå ðà ö³¿, çà ñâ³ä ÷óº äî ö³ëü í³ñòü ñóò òº âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ çì³í.

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî Ôå äå ðàëü íî ãî Çà êî íó Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿

«Ïðî íåñ ïðî ìîæ í³ñòü (áàí êðóò ñòâî)» [21] äî àð á³ òðàæ íèõ êå -

ðóþ ÷èõ äî äàò êî âî (êð³ì âè ìîã, ùî çá³ ãà þòü ñÿ ç óê ðà ¿íñü êèì çà -

êî íî äàâ ñòâîì) ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ òà ê³ âè ìî ãè: íà ÿâ í³ñòü ñòà æó ðî -

áî òè íà êå ð³â íèõ ïî ñà äàõ íå ìåí øå äâîõ ðî ê³â ó ñó êóï íî ñò³; ïðî -

õî äæåí íÿ ñòà æó âàí íÿ òåð ì³ íîì íå ìåí øå 6 ì³ ñÿ ö³â ó ÿêî ñò³ ïî -

ì³÷ íè êà àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî, ÷ëåí ñòâî â îä í³é ³ç ñà ìî ðå ãó -

ëüî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é àð á³ òðàæ íèõ êå ðóþ ÷èõ, â³ä øêî äó âàí íÿ óñ -

³õ çáèò ê³â áîðæ íè êó, êðå äè òî ðàì, òðå ò³ì îñî áàì ïðè âè êî íàí í³

îáîâ'ÿç ê³â àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî, â³ä ñóò í³ñòü ïðî öå äó ðè áàí -

êðóò ñòâà ïî â³ä íî øåí íþ äî íüî ãî ÿê ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, íà ÿâ í³ñòü ä³ þ ÷î ãî äî ãî âî ðó ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ íà âè ïà äîê ñïðè ÷è íåí íÿ çáèò ê³â îñî áàì, ÿê³ áå ðóòü

ó÷àñòü ó ïðî öå äó ð³ áàí êðóò ñòâà.

4. Àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ, ç ïî çè ö³¿ ñè ñòåì íî ñò³ éî ãî çä³é -

ñíåí íÿ, ìàº óñ³ ñòðóê òóð í³ îç íà êè ñè ñòå ìè.

Ñóá'ºê òà ìè àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ âè ñòó ïà þòü àð á³ òðàæ íèé

êå ðóþ ÷èé, êðå äè òî ðè, âëàñ íè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, êå ð³â íèê ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, îð ãà íè äåð æàâ íî¿ òà âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, Ãîñ ïî äàð ñü êèé ñóä.

Ïðè öüî ìó îñî áëè â³ ñòþ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê çàç íà ÷àº ª.Ã.

Äî ðî õ³ íà â [12, ñ. 5], º òîé ôàêò, ùî «…àð á³ òðàæ íèé êå ðóþ ÷èé º

îñ íîâ íèì, àëå íå ºäè íè ìè ñóá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ â îð ãà í³ çî âà í³é

ñè ñòå ì³ áàí êðóò ñòâà». Îêðå ì³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè êî íó þòü ñÿ

êîí êóðñ íè ìè êðå äè òî ðà ìè (óïîâ íî âà æå íè ìè îð ãà íà ìè: êî ì³ òå -

òîì êðå äè òî ð³â, çáî ðà ìè êðå äè òî ð³â), áîðæ íè êîì, éî ãî ó÷à ñíè êà -

ìè, îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ó âè ïàä êó áàí êðóò ñòâà îêðå ìèõ

êà òå ãî ð³é ï³ä ïðè ºìñòâ áîðæ íè ê³â (âèç íà ÷å í³ â ñò. 42–47 [14]).

Îñî áëè âå ì³ñ öå â ñè ñòå ì³ áàí êðóò ñòâà ïî ñ³ äàº Ãîñ ïî äàð ñü êèé

ñóä, êîí òðîëü íà ôóíê ö³ÿ äà íî ãî ñóá'ºê òó àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ïî ëÿ ãàº â çà áåç ïå ÷åí í³ êå ðî âà íî ñò³ ñè ñòå ìîþ.

Îá'ºê òîì àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ º ìàé íî (àê òè âè) ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ìå òà óïðà âë³í íÿ ÿêèì âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä âïðî âà äæå íî¿

Ãîñ ïî äàð ñü êèì ñó äîì ïðî öå äó ðè áàí êðóò ñòâà. 

Ìå òà àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç ö³ ëÿ ìè ³í ñòè -

òó òó áàí êðóò ñòâà. Êà òå ãî ð³ÿ ìå òè â íàó ö³ óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ÿê ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³ ñè ñòå ìè, ùî áà æà íî äî ñÿã òè â

âèç íà ÷å íèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó [16, c. 116].

Íàé á³ëüø ÷³ò êî ìå òó áàí êðóò ñòâà âèç íà ÷èâ ùå Ã.Ô. Øåð øå -

íå âè÷ â [27, ñ. 87], ÿêèé âèî êðå ìèâ ÿê îñ íîâ íó ³äåþ áàí êðóò ñòâà

íåîáõ³ä í³ñòü «âñòà íî âè òè â³ äî ìèé ïî ðÿ äîê ïî ìî æëè âî ñò³ á³ëüø

ð³â íî ãî òà ñïðà âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó ìàé íà áîðæ íè êà ì³æ âñ³ ìà

éî ãî êðå äè òî ðà ìè». Ïðî ôåñ îðîì Ã.Ô. Øåð øå íå âè ÷åì âèç íà -

÷å í³ ìå æ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í ñòè òó òó áàí êðóò ñòâà: öå ñè òóà ö³¿,

«êî ëè ìàé íî áîðæ íè êà íà â³ þº ´ðóí òîâ í³ ïî áîþ âàí íÿ â éî ãî íå -

äî ñòàò íî ñò³ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ âñ³õ âè ìîã, ÿê òèõ ùî ïðåä'ÿâ ëå í³,

òàê ³ òèõ ùî î÷³ êó þòü ñÿ».

Çàë åæ íî â³ä îð³ ºí òà ö³¿ íà ð³ øåí íÿ ìàê ðî– ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ

ïðî áëåì ñóñ ï³ëü ñòâà ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ð³ç í³

ö³ ë³ ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ áàí êðóò ñòâà: çáå ðå æåí íÿ ãîñ ïî äà -

ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà (ö³ ë³ ñíî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà) ³ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ï³ä -

òðèì êà éî ãî ä³ÿëü íî ñò³; ñïðà âåä ëè âèé ðîç ïî ä³ë ãðî øî âèõ êîø -

ò³â, îò ðè ìà íèõ â³ä ïðî äà æó ìàé íà áàí êðó òà, ì³æ éî ãî êðå äè òî -

ðà ìè; î÷è ùåí íÿ ðèí êó â³ä íå ä³ ºç äàò íèõ ó÷à ñíè ê³â; ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ é çà õèñò ñóì ë³í íèõ ó÷à ñíè ê³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ; ìî æëè â³ñòü íî âî ãî ñòàð òó; ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó

á³ç íå ñó (ï³ä ïðè ºì íèö òâà) ³ çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³ êè;

çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó,

ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ìó ñòà á³ëü íî ñò³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ³ ï³ äâè -

ùåí íÿ äî ñòóï íî ñò³ êðå äè òó òà ³í. [18, ñ. 65; 15, ñ. 36].

ª.Ã. Äî ðî õ³ íà â [12, ñ. 8] ñïðà âåä ëè âî çàç íà ÷àº, ùî ö³ ë³ óïðà -

âë³í íÿ áàí êðóò ñòâîì äå òåð ì³ íî âà í³ ïåðø çà âñå çíà÷ íîþ êîí -

ôë³ê òî ãå í³ ñòþ â³ä íî ñèí ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó áàí êðóò ñòâà, ð³ç íî -

ïëà íî â³ ñòþ ¿õ ³í òå ðå ñ³â, íåñ ï³â ïà äàí íÿ (ðîç á³æ í³ñòü) ÿêèõ ÿê ì³æ

ñî áîþ, òàê ³ ç ³í òå ðå ñà ìè ñóñ ï³ëü ñòâà, ùî º îñ íîâ íîþ ïðî áëå -

ìîþ óïðà âë³í íÿ áàí êðóò ñòâîì.

Àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ, îð³ ºí òóþ ÷èñü íà ö³ ë³ ³í ñòè òó òó áàí -

êðóò ñòâà, ìàº á³ëüø âó çü ê³ ö³ ë³. Ìå òà àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ

óê ðà ¿íñü êèì çà êî íî äàâ ñòâîì [14, ñò. 1] âèç íà ÷à ºòü ñÿ çàë åæ íî

â³ä çà òâåð äæå íî¿ Ãîñ ïî äàð ñü êèì ñó äîì àð á³ òðàæ íî¿ ïðî öå äó ðè

òà êèì ÷è íîì:

– ïðè ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ìàé íîì – çà áåç ïå ÷åí íÿ çáå ðå æåí íÿ òà

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìàé íî âèõ àê òè â³â áîðæ íè êà òà ïðî -

âå äåí íÿ àíà ë³ çó éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íî âè ùà;

– ïðè ñàíà ö³¿ – îç äî ðî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ñòà íî âè ùà áîðæ íè êà, à òà êîæ çà äî âî ëåí íÿ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³

àáî ÷àñò êî âî âè ìîã êðå äè òî ð³â øëÿ õîì êðå äè òó âàí íÿ, ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, áîð ã³â ³ êà ï³ òà ëó òà (àáî) çì³ íó îð ãà í³ çà -

ö³é íî–ïðà âî âî¿ òà âè ðîá íè ÷î¿ ñòðóê òó ðè áîðæ íè êà;

– ïðè ë³ê â³ äà ö³¿ – çà äî âî ëåí íÿ âèç íà íèõ ñó äîì âè ìîã êðå äè -

òî ð³â øëÿ õîì ïðî äà æó éî ãî ìàé íà.

Ó çà êî í³ [14] â³ä ñóò íº ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ìå òè àð á³ òðàæ íî ãî

óïðà âë³í íÿ â ïå ðå á³ ãó ìè ðî âî¿ óãî äè. ßê çàç íà ÷å íî â ñò. 35 çà -

êî íó, ìè ðî âà óãî äà ì³æ áîðæ íè êîì òà êðå äè òî ðà ìè ìî æå áó òè

óêëà äå íà íà áóäü–ÿê³é ñòà ä³¿ ïðî âà äæåí íÿ ó ñïðà â³ ïðî áàí êðóò -

ñòâî. ßê ìå òó àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ïå ðå á³ ãó óêëà äàí íÿ ìè -

ðî âî¿ óãî äè ïðî ïî íó ºòü ñÿ âèç íà ÷è òè ïî ïå ðå äæåí íÿ êðå äè òî ð³â

òà áîðæ íè êà ïðî ìî æëè â³ íàñ ë³ä êè äà íî¿ óãî äè. Îêð³ì öüî ãî, â

ðà ç³, ÿê ùî ìè ðî âà óãî äà óêëà äà ºòü ñÿ ï³ä ÷àñ ñàíà ö³¿ àáî ë³ê â³ äà -

ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìå òîþ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ïå ðå á³ ãó íàç -

âà íèõ ïðî öå äóð, º àê òèâ íà ó÷àñòü â ðîç ðîá ö³ ¿¿ óìîâ òà óêëà äàí -

í³ òà êî¿ óãî äè â³ä ³ìå í³ áîðæ íè êà.

¥ðóí òóþ ÷èñü íà âèç íà ÷å íèõ ö³ëÿõ ³í ñòè òó òó áàí êðóò ñòâà òà

éî ãî îêðå ìèõ ïðî öå äóð, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé çì³ñò àð á³ -

òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè òà êèì ÷è íîì: äåð æà âà

çà ñî áîì ïðèç íà ÷åí íÿ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî çà áåç ïå ÷óº çà -

õèñò ñâî ¿õ ³í òå ðå ñ³â, îá ìå æóº ÷è ïîç áàâ ëÿº ìî æëè âî ñò³ áîðæ íè -

êà óïðà âëÿ òè ìàé íîì â ñâî ¿õ ö³ëÿõ, çà áåç ïå ÷óº ìàê ñè ìàëü íèé

äî ñòóï äî ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ìàé íîì êðå äè òî ð³â ç îä íî ÷à ñíèì

îá ìå æåí íÿì ¿õ ä³é ó âëàñ íèõ ³í òå ðå ñàõ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ôóíê -

ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ìàé íîì ï³ä ïðè ºì ñòâà–áîðæ íè êà ïå ðå äà ºòü ñÿ

ïðî ôå ñ³é íî ìó êå ðóþ ÷î ìó, ÿêèé ìàº çà áåç ïå ÷è òè ìàê ñè ìàëü íó
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åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî¿ ôóíê ö³¿ ç âðàõ óâàí íÿì ³í òå ðå ñ³â

ñóá'ºê ò³â, ÿê³ â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè º

ó÷à ñíè êà ìè ïðî öå ñó áàí êðóò ñòâà.

Îð³ ºí òà ö³ÿ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê ³í ñòðó ìåí òó ³í ñòè òó òó

áàí êðóò ñòâà, íà äî ñÿ ãíåí íÿ éî ãî îñ íîâ íî¿ ìå òè, à ñà ìå «ð³â íî ãî

òà ñïðà âåä ëè âî ãî» ðîç ïî ä³ ëó ìàé íà áîðæ íè êà ì³æ êðå äè òî ðà ìè

òà îä íî ÷à ñíî ãî çà õè ñòó ïðàâ áîðæ íè êà òà ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, º

ñâ³ä ÷åí íÿì ñïðÿ ìî âà íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà îä íî ÷à -

ñíèé çà õèñò ³í òå ðå ñ³â äå ê³ëü êîõ êà òå ãî ð³é ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó

áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Áà ãà òî ãðàí íèé õà ðàê òåð â³ä íî ñèí,

ùî âè íè êà þòü â ïå ðå á³ ãó áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî ðî äæóº

íåîáõ³ä í³ñòü äîò ðè ìàí íÿ áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â áîðæ íè êà, êðå äè òî -

ð³â òà äåð æà âè, ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ ç ñî -

ö³àëü íèõ ïî çè ö³é òà íà äàº ï³ä ñòà âè äëÿ ïðè ïó ùåí íÿ, ùî ñà ìå â

ïëî ùè í³ ïå ðå òè íó ð³ç íèõ ³í òå ðå ñ³â çíà õî äèòü ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ

îñ íîâ íèé ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî.

Êà òå ãî ð³ÿ ³í òå ðåñ äî ñèòü ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³,

ïðà â³, ïñèõî ëî ã³¿, åòè ö³ òî ùî. Òåð ì³í «³í òå ðåñ» (âiä ëàò. In te rese –

ìà òè âà æëè âå çíà ÷åí íÿ) âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ôîð ìà âèÿ âó ïî òðå áè,

óñ â³ äî ìëåí íÿ ïðà ãíåí íÿ ëþ äè íè äî çà äî âî ëåí íÿ ¿¿ [13]. Ó íàó êî -

â³é ë³ òå ðà òó ð³ äèñ êó ñ³é íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ùî äî ïðè ðî äè

³í òå ðå ñó, â òî ìó ÷è ñë³ ùî äî ïðè ðî äè åêî íî ì³÷ íî ãî ³í òå ðå ñó. Îêðå -

ì³ äîñ ë³ä íè êè [9, 26] âèç íà ÷à þòü åêî íî ì³÷ íèé ³í òå ðåñ ÿê êà òå ãî -

ð³þ ñóá'ºê òèâ íó, ââà æàþ ÷è, ùî ³í òå ðå ñè ïå ðåä òèì ÿê ñòà òè ñïî íó -

êàëü íè ìè ìî òè âà ìè äî ä³é, ïî âèí í³ áó òè óñ â³ äî ìëå í³ ñóá'ºê òîì öèõ

ä³é. Çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ òà êîæ äóì êà, ùî åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè öå óñ â³ äî -

ìëå í³ ïî òðå áè ³ñ íó âàí íÿ ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ [13].

Â äà íî ìó äæå ðå ë³ ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ îá'ºê òèâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå -

ðå ñ³â, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ îá'ºê òèâ í³ ñòþ ñà ìèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Äî ö³ëü íî âèî êðå ìè òè íàé á³ëüø ´ðóí òîâ íå, íà äóì êó àâ òî ðà, òðàê -

òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî ³í òå ðå ñó, ñôîð ìî âà íå ðî ñ³éñü êèì

äîñ ë³ä íè êîì À.Â. Áà çà º âèì â [6], ÿêèé ðîç ãëÿ äàº éî ãî ÿê «ðå àëü -

íèé, îá óìî âëå íèé â³ä íî ñè íà ìè âëàñ íî ñò³ òà ïðèí öè ïîì åêî íî -

ì³÷ íî¿ âè ãî äè, ìî òèâ òà ñòè ìóë ñî ö³àëü íèõ ä³é ç ìå òîþ çà äî âî ëåí -

íÿ äè íà ì³÷ íèõ ñè ñòåì ³äå àëü íèõ ïî òðåá».

Íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ç óðàõ óâàí -

íÿì ³í òå ðå ñ³â áîðæ íè êà òà éî ãî êðå äè òî ð³â íà çà ñà äàõ ðî çóì íî -

ñò³ òà ñóì ë³í íî ñò³ âèç íà ÷å íà â íîð ì³ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî â³ä íî -

âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áîðæ íè êà àáî âèç íàí íÿ éî ãî áàí -

êðó òîì» â ï. 6 ñò. 3.1 [14]. Àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

â ³í òå ðå ñàõ íà ñòóï íèõ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó áàí êðóò ñòâà, ïå ðå ë³ê

ÿêèõ ïðåä ñòà âëå íî íà ðè ñóí êó.

ßê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ ðà í³ øå, õà ðàê òåð íîþ îç íà êîþ àð á³ òðàæ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì º ïðè ñóò í³ñòü ïðî òè ð³÷ ³í òå ðå ñ³â

ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó áàí êðóò ñòâà. Â òîé æå ÷àñ ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî

äëÿ ïðî öå ñó áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà õà ðàê òåð íèì º êîí êó -

ðåí ö³ÿ ³í òå ðå ñ³â êðå äè òî ð³â, ùî îá'ºê òèâ íî âè íè êàº â çâ'ÿç êó ç

íå äî ñòàò í³ ñòþ ìàé íà áîðæ íè êà äëÿ ïî ãà øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü â

ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³.

Ðî ñ³éñü êèé äîñ ë³ä íèê À.². Áå ëî ë³ êîâ â³ä ì³ ÷àº ñïå öè ô³÷ í³ñòü

â³ä íî ñèí êðå äè òî ð³â ì³æ ñî áîþ â ïå ðå á³ ãó áàí êðóò ñòâà, ïðè öüî -

ìó ñòâåð äæóº, ùî îñ íîâ íèé ³í òå ðåñ êðå äè òî ðà ïî ëÿ ãàº â íà ìà -

ãàí í³ ìàê ñè ìàëü íî çá³ëü øè òè âëàñ íó ÷àñò êó øëÿ õîì ïðè ìóñ -

îâî ãî âè êî íàí íÿ ïðàâ îäèí îä íî ãî çà ðà õó íîê ìàé íà áîðæ íè êà

[27, ñ. 36]. Àëå çá³ëü øè òè ÷àñò êó ïî ãà øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü îä íî -

ãî êðå äè òî ðà çà ðà õó íîê ³í øî ãî ìî æëè âî ëè øå ïðè âè êëþ ÷åí í³

éî ãî ç ðå ºñ òðó âè ìîã êðå äè òî ð³â (çìåí øåí í³ îá ñÿ ãó çî áîâ'ÿçàíü

íà ï³ä ñòà â³ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ äî êó ìåí ò³â) ó Ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñó -

ä³. Ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ³í òå ðå ñ³â êðå äè òî ð³â ìî æå âè íè êíó òè íà ï³ä ñòà â³

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ç íèõ àð á³ òðàæ íèõ ïðî öå äóð, ùî
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âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñïå öè ô³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, øâèä ê³ ñòþ òà

ïîâ íî òîþ çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã êðå äè òî ð³â, ò³ñ íî òîþ ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â îêðå ìèõ êðå äè òî ð³â ç áîðæ íè êîì (íå áà æàí -

íÿ âòðà òè ïî ñòà ÷àëü íè êà ðå ñóð ñ³â ÷è âà ãî ìî ãî êà íà ëó çáó òó ïðè

ââå äåí í³ ë³ê â³ äà ö³é íî¿ ïðî öå äó ðè). Àëå ³ â ðàì êàõ îä í³ º¿ àð á³ -

òðàæ íî¿ ïðî öå äó ðè êðå äè òî ðè ìî æóòü ìà òè ð³ç í³ ³í òå ðå ñè ùî äî

òåð ì³ í³â ïðî âå äåí íÿ, çì³ ñòó îêðå ìèõ çà õî ä³â (â ðàì êàõ ñàíà ö³¿),

îò ðè ìà íî ãî ðå çóëü òà òó ïðè ïðî âå äåí í³ öèõ çà õî ä³â.

Âèÿ âëÿþ ÷è îç íà êè ô³ê òèâ íî ãî áàí êðóò ñòâà, äî âå äåí íÿ äî

áàí êðóò ñòâà, àð á³ òðàæ íèé êå ðóþ ÷èé çà áåç ïå ÷óº çà õèñò ñóñ ï³ëü -

íèõ ³í òå ðå ñ³â, îñ ê³ëü êè ñïðèÿº âèç íà ÷åí íþ íå áåç ïå÷ íèõ ä³é, â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà ÿê³ ïå ðåä áà ÷å íà Êðè ì³ íàëü íèì êî äåê ñîì

Óêðà ¿ íè â ñò. 218–220. 

Ç óðàõ óâàí íÿì ì³ñ öÿ ö³ ëåé àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî â çà ãàëü -

í³é ñè ñòå ì³ ö³ ëåé àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè,

ùî ìàê ñè ìàëü íà åôåê òèâ í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ç ñî -

ö³àëü íèõ ïî çè ö³é áó äå äî ñÿ ãà òè ñÿ çà óìî âè çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà -

ëàí ñî âà íî ñò³ çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â âñ³õ ñóá'ºê ò³â ïðî öå ñó áàí -

êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò íº ðî çó -

ì³í íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ». Âîä íî ÷àñ

ñóò í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, éî ãî þðè äè÷ -

í³ ïà ðà ìå òðè (ìå æ³), ãà ëó çå âà ïðè íà ëåæ í³ñòü º ïðåä ìå òîì ãîñ -

òðèõ äèñ êó ñ³é ðî ñ³éñü êèõ ïðà âîç íàâ ö³â. 

Àíà ë³ çóþ ÷è ñóò í³ñòü êîí êóð ñíî ãî óïðà âë³í íÿ â äî ðå âî ëþ ö³é í³é

Ðî ñ³¿, Ã.Ô. Øåð øå íå âè÷ â³ä çíà ÷àâ, ùî «êîí êóð ñíå óïðà âë³í íÿ çî -

áîâ'ÿçà íå âè êî íà òè ñâîº çàâ äàí íÿ ìî æëè âî ïîâ íî ãî çà äî âî ëåí -

íÿ êðå äè òî ð³â, íà ìà ãàþ ÷èñü ïî ìî æëè âî ñò³ îõî ðî íÿ òè ³í òå ðå ñè

áîðæ íè êà. Àëå ïî ä³á íå ÿâè ùå çîâ ñ³ì íå óç ãî äæó ºòü ñÿ ç ïî íÿò òÿì

ïðåä ñòàâ íèö òâà íà ò³é àáî ³í ø³é ñòî ðî í³. Âî ÷å âèäü, êîí êóðñ íèé

ïî ïå ÷è òåëü íå ìî æå áó òè ïðåä ñòàâ íè êîì í³ áîðæ íè êà, í³ êðå äè òî -

ð³â. Çâ³ä ñè ñàì ñî áîþ íà ïðî øó ºòü ñÿ âèñ íî âîê, ùî êîí êóðñ íèé

ïî ïå ÷è òåëü àáî êîí êóð ñíå óïðà âë³í íÿ º îð ãà íîì äåð æàâ íî¿ âëà äè

– îð ãà íîì, ùî ä³º ï³ä áåç ïî ñå ðåä í³ì êîí òðî ëåì ñó äó, ïî ä³á íî ñó -

äî âèì ïðè ñòà âàì» [27, ñ. 324]. Òèì ñà ìèì â÷å íèé â³ä çíà ÷àº ïó -

áë³÷ íî–ïðà âî âó ïðè ðî äó êîí êóð ñíî ãî óïðà âë³í íÿ.

Òåð ì³í «àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ» ðî ñ³éñüêè ìè ïðà âîç íàâ öÿ ìè

òðàê òó ºòü ñÿ ÿê: «ïðåä ñòàâ íèö òâî â³ä ³ìå í³ áîðæ íè êà ïðè ââå -

äåí í³ çîâ í³ø íüî ãî óïðà âë³í íÿ òà êîí êóð ñíî ãî âè ðîá íèö òâà» [11,

ñ. 36]; «óïðà âë³í íÿ ÿê ïî ñëó ãà, ùî íà äà ºòü ñÿ â ³í òå ðå ñàõ êðå äè -

òî ð³â ó âñ³õ ïðî öå äó ðàõ áàí êðóò ñòâà» [7, ñ. 14]. Òà êå òðàê òó âàí -

íÿ ñóò òº âî âè êðèâ ëÿº ö³ ëüî â³ ïà ðà ìå òðè ä³ÿëü íî ñò³ àð á³ òðàæ íî -

ãî êå ðóþ ÷î ãî. Äà íèé ñóá'ºêò àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ íå ìî æå

çä³é ñíþ âà òè ëî á³ þ âàí íÿ îêðå ìèõ ³í òå ðå ñ³â áîðæ íè êà àáî êðå -

äè òî ð³â ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî ¿õ ôóíê ö³é. Ä³ÿëü í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî

êå ðóþ ÷î ãî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå óïå ðå äæå í³ ñòþ òà â³ä ñóò í³ ñòþ

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ùî äî çà äî âî ëåí íÿ ìàé íî âèõ ³í òå ðå ñ³â îêðå ìèõ

êðå äè òî ð³â àáî âëàñ íè ê³â.

Á³ëüø ðîç ãîð íó òå òðàê òó âàí íÿ òåð ì³ íó «àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í -

íÿ» íà äàº ðî ñ³éñü êèé äîñ ë³ä íèê Þ.Â. Òàé, ÿêèé âèç íà ÷àº àð á³ -

òðàæ íå óïðà âë³í íÿ ÿê «óïðà âë³í íÿ â ðàì êàõ ³í äè â³ äó àëü íî¿ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ

þðè äè÷ íî¿ îñî áè ï³ä ÷àñ çîâ í³ø íüî ãî óïðà âë³í íÿ àáî êîí êóð -

ñíî ãî âè ðîá íèö òâà» [23, ñ. 45]. Ä³é ñíî, â ñò. 3–1 çà êî íó [14]

÷³ò êî âèç íà ÷å íî, ùî ä³ÿëü í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî º ë³ öåí -

ç³é íèì âè äîì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òóò âè íè êàº ïðî òè ð³÷ -

÷ÿ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³, îñ ê³ëü êè Ãîñ ïî äàð ñü êèì êî äåê ñîì

Óê ðà ¿ íè â ñò. 42 ï³ä ïðè ºì íèö òâî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñà ìî ñò³é íà,

³í³ ö³à òèâ íà, ñè ñòå ìà òè÷ íà, íà âëàñ íèé ðè çèê ãîñ ïî äàð ñü êà

ä³ÿëü í³ñòü, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (ï³ä -

ïðè ºì öÿ ìè) ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ðå -

çóëü òà ò³â òà îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó [10].

Íå ïî ãî äæóþ ÷èñü ç âèç íà ÷åí íÿì àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ â

ÿêî ñò³ ³í äè â³ äó àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì öÿ òà ï³ä òðè ìóþ ÷è ïî çè ö³þ ïðè -

õèëü íè ê³â ³í øî¿ òî÷ êè çî ðó [12, 17], äî ö³ëü íèì º âèç íà ÷åí íÿ òà -

êèõ îñî áëè âî ñòåé ä³ÿëü íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî:

1. Ä³¿ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî ñïðÿ ìî âà í³ íà çà õèñò ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ ³í òå ðå ñ³â, ùî íà äàº éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ â á³ëü øî ìó ñòó ïå í³ ñî -

ö³àëü íèé õà ðàê òåð, í³æ õà ðàê òå ðè ñòèê ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ÷è ñòî -

ìó âè ãëÿ ä³.

2. Íà ÿâ í³ñòü îá ìå æåíü â ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü àð á³ òðàæ íèì êå -

ðóþ ÷èì ç áî êó ñó äî âèõ îð ãà í³â, êðå äè òî ð³â, çáî ð³â êðå äè òî ð³â,

ùî ñóò òº âî îá ìå æóº éî ãî ñà ìî ñò³é í³ñòü.

3. Âè íà ãî ðî äà, ùî îò ðè ìóº àð á³ òðàæ íèé êå ðóþ ÷èé íå º äæå -

ðå ëîì îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó. Îïëà òó ïî ñëóã àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ -

÷î ãî äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ð³ç íî âèä çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Äî äàò -

êî âó âè íà ãî ðî äó, ùî ìà þòü ïðà âî âñòà íî âëþ âà òè ³ âè ïëà ÷ó âà òè

êðå äè òî ðè çà ðå çóëü òà òà ìè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ì³ð ÿêî¿ çà òâåð -

äæó ºòü ñÿ ãîñ ïî äàð ñü êèì ñó äîì, ñë³ä âèç íà ÷à òè ÿê äî äàò êî âå

ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ.

Ïðî òå âñå á³ëü øî ãî ïî øè ðåí íÿ ñå ðåä â÷å íèõ òà ïðàê òè ê³â íà -

áó âàº äóì êà ùî äî äî ö³ëü íî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ

óïðà âë³í íÿ ìàé íîì áîðæ íè êà îð ãà í³ çà ö³ÿì (þðè äè÷ íèì îñî -

áàì), ùî ïðî ôå ñ³é íî çàé ìà þòü ñÿ àí òè êðè çî âèì óïðà âë³í íÿì,

ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ïî âèí íà áó òè âè êëþ÷ íîþ òà ë³ öåí çî âà íîþ [5, 8].

Ó òîé æå ÷àñ ª.Ã. Äî ðî õ³ íà â [12, c. 6] âèç íà ÷àº àð á³ òðàæ íå

óïðà âë³í íÿ ÿê «ïðî ôå ñ³é íó ä³ÿëü í³ñòü â ðàì êàõ óïðà âë³í íÿ ñè -

ñòå ìîþ áàí êðóò ñòâà, ùî íåîáõ³ä íà íà ñàì ïå ðåä äëÿ êî îð äè íà ö³¿

âñ³õ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè áàí êðóò ñòâà ç ìå òîþ ìàê ñè ìàëü íî ãî

çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã êðå äè òî ð³â çà ðà õó íîê ìàé íà áîðæ íè êà».

Ï³ä ñè ñòå ìîþ áàí êðóò ñòâà ª.Ã. Äî ðî õ³ íà ðî çó ì³º «³í òå ãðî âà íó

ºä í³ñòü ÿê íîðì, ùî ðå ãó ëþ þòü â³ä íî ñè íè ç ïðè âî äó áàí êðóò -

ñòâà, òàê ³ ïðî öå ñó ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿, íåî äì³í íèì àò ðè áó òîì ÿêî -

ãî º ñóá'ºê òè ïðà âî ðå à ë³ çà ö³é íî¿ òà ïðà âî â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà -

þòü ç ¿õ ó÷à ñòþ, þðè äè÷ í³ ôàê òè, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü òî ùî».

Á³ëüø òî÷ íèì º ï³ä õ³ä, çà ïðî ïî íî âà íèé ó êî ëåê òèâ í³é ìî íî -

ãðà ô³¿ çà ðå äàê ö³ ºþ Ã.Ï. ²âà íî âà. Ó ðî çó ì³í í³ àâ òî ð³â öüî ãî äîñ -

ë³ äæåí íÿ ñè ñòå ìà áàí êðóò ñòâà – öå íå çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, ùî ðå -

ãëà ìåí òó þòü ïðà âî â³ îñ íî âè ïðî öå ñó íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ (áàí êðóò -

ñòâà), à ïåâ íèì ÷è íîì îð ãà í³ çî âà íà ñè ñòå ìà êîí òðî ëþ, ä³ àã íî -

ñòè êè ³, çà ìî æëè â³ ñòþ, çà õè ñòó ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ô³ íàí ñî âî ãî

êðàõó. Ñêëà äî âè ìè òà êî¿ ñè ñòå ìè âèç íà íî ö³ ë³ òà ïðèí öè ïè, ó÷à -

ñíè êè òà îð ãà í³ çà ö³é íèé ìå õà í³çì ïðî öå äó ðè áàí êðóò ñòâà, îð ãà -

í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà, ìå òî äè÷ íå òà íîð ìà òèâ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ,

ä³ àã íî ñòè êà ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ïî á³ ãàí íÿ áàí êðóò ñòâó, ñî -

ö³àëü íèé çà õèñò, ï³ä ãî òîâ êà êà äð³â [3, ñ. 20].
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Ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ òà îêðå ìèõ ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðå ëàõ

(íà ïðè êëàä, â [1, ñ. 18]) äî ñèòü ÷à ñòî â³ä áó âàºòü ñÿ îòî òîæ íåí íÿ

ïî íÿòü «àð á³ òðàæ íèé» ³ «àí òè êðè çî âèé» êå ðóþ ÷èé, ùî ïðèç âî -

äèòü äî ð³â íîç íà÷ íî ãî òðàê òó âàí íÿ ¿õ íüî ãî çì³ ñòó. Çî êðå ìà, öå

ñòîñ óºòü ñÿ ïðè ÷åò íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî êå ðóþ ÷î ãî äî çä³é ñíåí íÿ

äî ñó äî âèõ ñàíà ö³é íèõ ïðî öå äóð. Òà êîæ õèá íèì, íà íàø ïî ãëÿä, º

âèç íà ÷åí íÿ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÿê: «êîì ïëåê ñó çà õî ä³â

ùî äî âè âî äó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè» [25]. Â äà íî ìó

âè ïàä êó ìî âà éäå ïðî àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ. Íà ÿâ í³ñòü îòî -

òîæ íåíü îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â àð á³ òðàæ íî ãî òà àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ ïî òðå áóº çä³é ñíåí íÿ ðîç ìå æó âàí íÿ öèõ ïî íÿòü.

Àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ º ïî íÿò òÿì á³ëüø øè ðî êèì í³æ àð á³ -

òðàæ íå óïðà âë³í íÿ. Öå ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ òâåð äæåí íÿì, ÿêå ïðåä -

ñòà âëå íî â [18, ñ. 103], äå àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ îõà ðàê òå ðè -

çî âà íî ÿê «ñïå öè ô³÷ íó ï³ä ñè ñòå ìó (îä íèì ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â

çä³é ñíåí íÿ) àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, â ïå ðå á³ ãó ÿêî ãî çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ êîì ïëåêñ àð á³ òðàæ íèõ ïðî öå äóð ïðèç íà ÷å íèì ãîñ ïî -

äàð ñü êèì ñó äîì àð á³ òðàæ íèì êå ðóþ ÷èì».

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ äî ñòàò íüî áà ãà òî âèç -

íà ÷åíü ñóò íî ñò³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Äå ÿ ê³ â÷å í³, çî êðå ìà

ª.Ì. Êî ðîò êîâ, ðî çó ì³ þòü àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ ÿê «êå ðî âà -

íèé ïðî öåñ çà ïî á³ ãàí íÿ àáî ïî äî ëàí íÿ êðè çè, ùî â³ä ïî â³ äàº ö³ -

ëÿì îð ãà í³ çà ö³¿ òà îá'ºê òèâ íèì òåí äåí ö³ÿì ¿¿ ðî çâèò êó. Àí òè êðè -

çî âå óïðà âë³í íÿ – öå óïðà âë³í íÿ, â ÿêî ìó ïî ñòà âëå íî ïåâ íèì

÷è íîì ïå ðåä áà ÷åí íÿ íå áåç ïå êè êðè çè, àíà ë³ç ¿¿ ñèì ïòî ì³â, çà -

õî ä³â ïî çìåí øåí íþ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â êðè çè òà âè êî ðè ñòàí -

íþ ¿¿ ôàê òî ð³â äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó [2, ñ. 126–128]. Öþ æ

ïî çè ö³þ ï³ä òðè ìóº ïðî ôåñ îð À.Ã. Ãðÿç íî âà, ó ñâî ¿é êíè ç³ «Àí òè -

êðè çî âèé ìå íåä æìåíò» õà ðàê òå ðè çóþ ÷è àí òè êðè çî âå óïðà âë³í -

íÿ ÿê ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ùî ìàº êîì ïëåêñ íèé,

ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð ³ ñïðÿ ìî âà íà íà çà ïî á³ ãàí íÿ àáî óñó íåí íÿ

íåñ ïðèÿò ëè âèõ äëÿ á³ç íå ñó ÿâèù çà äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ

âñüî ãî ïî òåí ö³à ëó ñó ÷à ñíî ãî ìå íåä æìåí òó, ðîç ðîá êè é ðå à ë³ çà -

ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñïå ö³àëü íî¿ ïðî ãðà ìè, ùî ìàº ñòðà òå ã³÷ íèé

õà ðàê òåð, äî çâî ëÿº óñó íó òè òèì ÷à ñî â³ óòðóä íåí íÿ, çáå ðåã òè é

ïðèì íî æè òè ðèí êî â³ ïî çè ö³¿ ïðè áóäü–ÿêèõ îá ñòà âè íàõ, ñïè -

ðàþ ÷èñü â îñ íîâ íî ìó íà âëàñ í³ ðå ñóð ñè [4].

Óòî÷ íþº òåð ì³ íî ëî ã³þ ïðî ôåñ îð À.Â. Ìà ëÿ â³ íà, ÿêà ïîâ'ÿçóº

äà íèé òåð ì³í ç «ñàì îîð ãà í³ çà ö³ºþ ñè ñòå ìè íà áà ç³ àê òèâ íî ãî òà

êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî, ïåðø çà âñå âíó òð³ø íüî ãî, ìå íåä æìåí òó». Éî -

ãî îñ íîâ í³ ïðî öå äó ðè ìà þòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ íå òî ä³, êî ëè ºäè -

íèì çà ñî áîì óïðà âë³í íÿ º çîâ í³ø íº ðå ãó ëþ âàí íÿ éî ãî ä³ÿëü íî -

ñò³, à ïî ñò³é íî, íå äî ïó ñêàþ ÷è âõî äæåí íÿ â êðè çî âèé ïå ð³îä, ïî

ìî æëè âî ñò³ îá ìå æóþ ÷èñü ãî ìå îñ òà òè÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè,

òîá òî ïðå âåí òèâ íè ìè ä³ÿ ìè [19, ñ. 48]. Òà êèì ÷è íîì, âíó òð³ø íº

àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ ïî âèí íî çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïðî òÿ ãîì óñüî -

ãî æèò òº âî ãî öè êëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ðîç ãëÿ äà òè ñÿ íå ÿê òèì ÷à ñî -

âèé çà õ³ä, à ïî ñò³é íà ñêëà äî âà ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó.

Íà ïî ãëÿä àâ òî ðà, íàé á³ëüø ïîâ íèì ðîç êðèò òÿì ñóò íî ñò³ àí -

òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òëó ìà ÷åí íÿ, ðîç ðî -

áëå íå ïðî ôåñ îðîì Ë.Î. Ë³ ãî íåí êî â [18, ñ. 88]: «àí òè êðè çî âå

óïðà âë³í íÿ – ïî ñò³é íî îð ãà í³ çî âà íå ñïå ö³àëü íå óïðà âë³í íÿ, â

îñ íî âó ÿêî ãî ïî êëà äå íà ñè ñòå ìà ìå òî ä³â òà ïðèí öè ï³â ðîç ðîá êè

òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñïå öè ô³÷ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ùî ïðèé ìà -

þòü ñÿ â³ äî êðå ìëå íèì ñóá'ºê òîì â óìî âàõ ñóò òº âèõ ðå ñóðñ íèõ òà

÷à ñî âèõ îá ìå æåíü, ï³ äâè ùå íî ãî ðè çè êó, ô³ íàí ñî âèõ òà ³í òå ëåê -

òó àëü íèõ âè òðàò äëÿ â³ä íî âëåí íÿ æèò òºç äàò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà íå äî ïó ùåí íÿ éî ãî ë³ê â³ äà ö³¿ ÿê ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà».

Ç âðàõ óâàí íÿì âè ùå ñêà çà íî ãî äî ö³ëü íî çàç íà ÷è òè, ùî àð á³ -

òðàæ íå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì º íå òî òîæ íèì àí òè êðè çî âî -

ìó óïðà âë³í íþ, àëå ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ â éî ãî ìå æàõ ÿê íà çà -

ñà äàõ çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî ãî êå ðóþ ÷î ãî òàê ³ êå ð³â íè êà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, àëå ç îáîâ'ÿç êî âîþ ï³ä çâ³ò í³ ñòþ ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñó äó çà

îñ íîâ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè òà êî ãî óïðà âë³í íÿ. Êð³ì òî ãî, ó ïî ð³â -

íÿ í³ ç àí òè êðè çî âèì óïðà âë³í íÿì, àð á³ òðàæ íå çä³é ñíþ ºòü ñÿ â

÷³ò êî âèç íà ÷å í³ ñòðî êè ³ ìàº òèì ÷à ñî âèé õà ðàê òåð.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñóò í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ, âñ³ äîñ ë³ä íè êè

ºäè í³ â äóì ö³ ñòî ñîâ íî éî ãî ñïå öè ô³÷ íî ñò³. Â³ä ì³ò í³ îñî áëè âî ñò³,

ùî ïðè òà ìàí í³ àð á³ òðàæ íî ìó óïðà âë³í íþ, ïî ëÿ ãà þòü ó òà êî ìó:

1. Ñïå öè ô³÷ í³ñòü ìå òè çä³é ñíåí íÿ – çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî -

âà íî ñò³ çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â âñ³õ ñóá'ºê ò³â ïðî öå ñó áàí êðóò -

ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà.

2. Çîâ í³ø í³é õà ðàê òåð óïðà âë³í íÿ, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ëó ÷åí -

íÿì çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ çîâ í³ø í³õ ó÷à ñíè ê³â (àð á³ òðàæ íèé êå ðóþ -

÷èé, êðå äè òî ðè, äåð æàâ í³ îð ãà íè) äî óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó â

ïå ðå á³ ãó ïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî. Ïðè óìî â³ âè êî -

íàí íÿ ôóíê ö³é àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ êå ð³â íè êîì áîðæ íè êà,

âî íî òà êîæ ìàº çîâ í³ø í³é õà ðàê òåð óïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè îñ íîâ -

í³ éî ãî íàñ ë³ä êè º ï³ä êîí òðîëü íè ìè ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñó äó.

3. Òèì ÷à ñî âèé õà ðàê òåð – àð á³ òðàæ íå óïðà âë³í íÿ ââî äèòü ñÿ

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ó âè ïàä êó ïî ðó øåí íÿ ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî òà

çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ ç ð³ øåí íÿì Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ñó äó çà ðå çóëü òà òà ìè

â³ä íî âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àáî ïî ãà øåí íÿ âñ³õ éî ãî çî -

áîâ'ÿçàíü â ïå ðå á³ ãó ë³ê â³ äà ö³é íî¿ ïðî öå äó ðè.

4. Ï³ äâè ùå íà ðè çè êî âà í³ñòü îá´ðóí òî âà íî ñò³ âèáî ðó óïðà -

âë³íñü êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî ðå à ë³ çó þòü ñÿ, ÿêà ìî æå ïðèç âå ñòè äî

íå äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè îêðå ìî¿ àð á³ òðàæ íî¿ ïðî öå äó ðè. Öå âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ïî òðå áîþ ó çà äî âî ëå í³ ³í òå ðå ñ³â áà ãàòüîõ ó÷à ñíè ê³â àð -

á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ¿õ ð³ç íî á³÷ íèì âïëè âîì íà çä³é ñíåí íÿ

òà êî ãî óïðà âë³í íÿ.

5. Íà ïðó æå í³ñòü ïðî öå ñó, ùî îá óìî âëþ ºòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì

íå âèç íà ÷å íî ñò³, ðå ñóðñ íè ìè òà ÷à ñî âè ìè îá ìå æåí íÿ ìè àð á³ -

òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ñêëàä í³ ñòþ â³ä íî ñèí îñ íîâ íèõ éî ãî

ñóá'ºê ò³â.

6. Ðå ³í æè í³ ðèí ãî âèé õà ðàê òåð óïðà âë³í íÿ â ïå ðå á³ ãó îç äî ðîâ -

÷èõ ïðî öå äóð, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ ñòþ óäîñ êî íà ëåí íÿ

á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà ñî -

áîì ïî êðà ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³.

7. ²í äè â³ äó àëü í³ñòü ñêëà äó ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³íñü êî ãî âïëè -

âó, ùî îá óìî âëþ ºòü ñÿ ð³â íåì êðè çî âî ñò³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, õà ðàê òå ðè ñòè êîþ éî ãî íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, â³ä ì³ò íè ìè

îñî áëè âî ñòÿ ìè âè ìîã êðå äè òî ð³â, ð³â íåì ¿õ ëîÿëü íî ñò³ òà çà ö³ -

êàâ ëå íî ñò³ â ïî äàëü øî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

8. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ âòðàò óñ ³õ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á –

âëàñ íè ê³â, êðå äè òî ð³â, ïåð ñî íà ëó, äåð æà âè.
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9. ²í íî âà ö³é í³ñòü óïðà âë³í íÿ, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí -

íÿì ³í íî âà ö³é íèõ ð³ øåíü, êðå à òèâ íî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ

òè ïó ïî âå ä³í êè â êðè çî â³é ñè òóà ö³¿ òà ïî øó êó øëÿ õ³â âè õî äó ç íå¿.

10. Åê â³ ô³ íàëü í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Â òåî ð³¿ ìå íåä -

æìåí òó ï³ä åê â³ ô³ íàëü í³ ñòþ ðî çó ì³ þòü äè íà ì³÷ íó õà ðàê òå ðè ñòè -

êó ñè ñòå ìè, ÿêà çä³é ñíþº ðóõ (ïå ðå õ³ä) ð³ç íè ìè øëÿ õà ìè ç ð³ç íèõ

ïî ÷àò êî âèõ ñòà í³â â îäèí ³ òîé æå ô³ íàëü íèé ñòàí [28]. Äëÿ àð -

á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ öå º ñïðà âåä ëè âèì, îñ ê³ëü êè âî íî çà ê³í -

÷ó ºòü ñÿ â ìî ìåíò ëî êà ë³ çà ö³¿ ïðå òåí ç³é êðå äè òî ð³â çà ñî áîì ð³ç -

íèõ ïðî öå äóð, ùî êîí ñòà òó ºòü ñÿ Ãîñ ïî äàð ñü êèì ñó äîì ó âè ãëÿ ä³

çàê ðèò òÿ ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî. Õî ÷à äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ÿâ -

í³ñòü ºäè íî ãî ô³ íà ëó ïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè ïðî áàí êðóò ñòâî ó

ïðà âî âî ìó àñ ïåê ò³ ìàº ð³ç í³ åêî íî ì³÷ í³ íàñ ë³ä êè: â³ä ë³ê â³ äà ö³¿ äî

ïðî äîâ æåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³.

11. Ïî òåí ö³é íà êîí ôë³ê òî ãåí í³ñòü àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ –

º âà æëè âîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ. Âñ³ ó÷à ñíè êè öüî ãî ïðî öå ñó (êðå -

äè òî ðè, ïðà ö³â íè êè, àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ òà ³í.) íå âçàº ìî ä³ þòü, à ïå ðå -

áó âà þòü ó ïî ñò³é í³é ïðî òè ä³¿. Àð á³ òðàæ íèé êå ðóþ ÷èé çíà õî äèòü -

ñÿ íà ïå ðå òè í³ ³í òå ðå ñ³â ð³ç íèõ ñòî ð³í.

Ç óðàõ óâàí íÿì âè ùå ñêà çà íî ãî õà ðàê òå ðè ñòè êó ñóò íî ñò³ àð á³ -

òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ ïðåä ñòà âè òè

òà êèì ÷è íîì: öå òèì ÷à ñî âå, çîâ í³ø íº ç ë³ ì³ òî âà íè ìè ÷à ñî âè ìè

ìå æà ìè óïðà âë³í íÿ ç îç íà êà ìè åê â³ ô³ íàëü íî ñò³ òà ðå ³í æè í³ ðèí -

ãî âî ãî õà ðàê òå ðó, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ìå æàõ ïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè

ïðî áàí êðóò ñòâî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî -

âà íî ñò³ ³í òå ðå ñ³â âñ³õ ñóá'ºê ò³â ïðî öå ñó áàí êðóò ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ àð á³ òðàæ íî ãî óïðà âë³í íÿ, éî ãî â³ä ì³ò íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê òà îñî áëè âî ñòåé çä³é ñíåí íÿ çà áåç ïå ÷óº ñòâî -

ðåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ï³ä´ðóí òÿ äëÿ íà ëåæ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì â ìå æàõ âïðî âà äæåí íÿ ñïðà âè ïðî

áàí êðóò ñòâî.
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