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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ òà íåîáõ³ä í³ñòü ïðè âà òè -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî îá'ºê òà ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì». Ïðî à íà ë³ çî -

âà íî ìàé íî âèé, ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà,

à òà êîæ éî ãî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè è íåîáõî äè ìîñòü

ïðè âà òè çà öèè ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî îáúåê òà ÎÀÎ «Óêð òå ëå êîì».

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî èìó ùå ñòâåí íîå, ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè -

÷å ñêîå ñî ñòîÿ íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, à òàê æå åãî ïðå è ìó ùå ñòâà è

íå äî ñòàò êè.

Fe a tu res and ne ces si ty of pri va ti zing of stra te gic ob ject

Open cor po ra tion «Ukr te le com» are con si de red in the ar tic le.

The pro per ty, fi nan cial–eco no mic sta te of en ter prise, and al so

his ad van ta ges and de fects, is ana lys ed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Õ³ä åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì â Óê ðà ¿ í³

äå ìîí ñòðóº ò³ñ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ çì³ íîþ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ìå õà í³ç ìó òà çì³ íîþ ôîðì âëàñ íî ñò³. Óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ â

íà ïðÿ ì³ ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïå ðåä áà ÷àº ðî çâè òîê

ïðî öå ñ³â ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè çà ö³¿.

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà ïðè âà òè çà ö³¿ áà çó ºòü ñÿ íà

³äå¿, çã³ äíî ç ÿêîþ ä³ÿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó íà îñ íî â³ çà êî -

í³â ðèí êó ð³â íî ïðàâ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ á³ëüø åôåê òèâ íà, í³æ íà çà -

ñà äàõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îá ìå æåíü. Ðî çâè òîê ïðè âà òè çà ö³¿ äåð -

æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ïî âè íåí ïðèñêî ðè òè ïî çè òèâ í³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ â åêî íî ì³ ö³.

Ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïðè âà òè çà ö³þ ìàé íà äåð æàâ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ» ïðè âà òè çà ö³ÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê â³ä ÷ó æåí íÿ äåð æàâ -

íî ãî ìàé íà, ùî ïå ðå áó âàº â çà ãàëü íî äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³, íà

êî ðèñòü ô³ çè÷ íèõ ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á. Ó öüî ìó ðî çó ì³í í³ ïðè âà òè -

çà ö³ÿ îç íà ÷àº ïîâ íó (àáî ÷àñò êî âó) ïå ðå äà ÷ó ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà

êà ï³ òàë â³ä ïî â³ä íî ãî äåð æàâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà àê ö³ î íåð íî ìó

òî âà ðè ñòâó àáî ïðè âàò í³é îñî á³. Ïðè âà òè çà ö³ÿ ïðî âî äèòü ñÿ ÿê â

Óê ðà ¿ í³, òàê ³ â êðà ¿ íàõ ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ. Ïðè âà òè çà ö³þ òà

ðîç äåð æàâ ëåí íÿ ñë³ä çä³é ñíþ âà òè, ïðîã íî çóþ ÷è òà âðàõî âóþ ÷è

ÿê ¿¿ åêî íî ì³÷ í³, òàê ³ ñî ö³àëü í³ íàñ ë³ä êè.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïðè âà òè çà ö³¿, îñî áëè âî ìî íî ïîëü íèõ (ñòðà òå -

ã³÷ íèõ) ï³ä ïðè ºìñòâ, íåì îæëè âî çà ñòîñ óâà òè â Óê ðà ¿ í³ áåç ñåð -

éîç íèõ äî ðî áîê. Îñ íîâ íå ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ïðè âà òè çà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³

ïîâ'ÿçà íå ç òèì, ùî ïðî öå ñè ðîç äåð æàâ ëåí íÿ ïðî õî äÿòü íå ïðî -

çî ðî òà íåç ðî çó ì³ ëî äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ïðè êëàä ïðî äà æó 92,79% àê ö³é äåð æàâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì» ºäè íî ìó ³í âå ñòè ö³é íî ìó ³í âå -

ñòî ðó òà óìî âè ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó ïî òðå áó þòü ãëè áî êî ãî àíà -

ë³ çó. Àíà ë³ç ìàº äà òè â³ä ïî â³ ä³ íà äå ÿ ê³ çà ïè òàí íÿ, ÿê³ ìà þòü

ïðèí öè ïî âå çíà ÷åí íÿ, à ñà ìå: ÷î ìó íåîáõ³ä í³ çì³ íè ôîðì âëàñ -

íî ñò³ øëÿ õîì ¿¿ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè çà ö³¿, ÷î ìó äåð æàâ íà

ôîð ìà âëàñ íî ñò³ ñòà ëà ìåíø åôåê òèâ íîþ, ÿêèì ÷è íîì ïðè âà -

òè çà ö³ÿ âïëè âà òè ìå íà çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

ïðî áëå ìè ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí øëÿ õîì ðîç äåð -

æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè çà ö³¿ âèñ â³ò ëå í³ â ðî áî òàõ áà ãàòüîõ â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ñå ðåä ÿêèõ Â. Ëà íî âèé, Â. Ãðè íüî âà, Ì. ×ó ìà -

÷åí êî, Ì. Õîõ ëî âà òà áà ãà òî ³í øèõ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè îñî áëè âî ñò³ òà íåîáõ³ä í³ñòü ïðè âà -

òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî îá'ºê òà ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì». Ïðî à íà ë³ çó âà -

òè ìàé íî âèé, ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà -

êîæ éî ãî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñüî ãîä í³ îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø

àê òó àëü íèõ òåì ãà ëó ç³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é Óê ðà ¿ íè òà é óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè âçà ãà ë³ º ïðè âà òè çà ö³ÿ ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì».

Ïðè âà òè çó âà òè «Óêð òå ëå êîì» ìð³ÿâ íå îäèí óðÿä ïðî òÿ ãîì

äå ñÿò êà ðî ê³â, ïðî òå îãî ëî ñè òè ïðî ïðî äàæ óê ðà ¿íñü êî ãî îïå ðà -

òî ðà çâ'ÿç êó í³ êî ìó òàê ³ íå âäà ëî ñÿ. Öüî ãî ðî êó øàí ñè çðî áè òè

öå ðå àëü í³ ÿê í³ êî ëè, àäæå âñ³ îð ãà íè âëà äè ä³ þòü â óí³ ñîí. ² òà êà

ïî ä³ÿ â³ä áó ëà ñÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî Êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè ñòâî ðåí íÿ ªäè íî¿ íà ö³î -

íàëü íî¿ ñè ñòå ìè çâ'ÿç êó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ãà ëó -

ç³ Óê ðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷àº ðîç äåð æàâ ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ìî íî ïî ë³ ñòà,

ñòàðò ÿêî ìó áó ëî äà íî ï³ ñëÿ ïðèé íÿò òÿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñî -

áëè âî ñò³ ïðè âà òè çà ö³¿ â³ä êðè òî ãî àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà «Óêð òå -

ëå êîì». Çã³ äíî ç öèì çàêî íîì ìå òîþ ïðè âà òè çà ö³¿ «Óêð òå ëå êîì» º:

– ïðè ñêî ðåí íÿ ðî çâèò êó ìå ðåæ åëåê òðîçâ'ÿç êó â Óê ðà ¿ í³, ¿õ íº

òåõ í³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ ³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ øëÿ õîì çà ëó ÷åí íÿ â

ïðî öå ñè ïðè âà òè çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é;

– çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â ó ïî ñëó ãàõ åëåê òðîçâ'ÿç êó,

äî âå äåí íÿ ÿêî ñò³ öèõ ïî ñëóã äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â;

– äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó â³ä ïðè âà -

òè çà ö³¿;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè òà ïðà ö³â -

íè ê³â «Óêð òå ëå êî ìó»;

– ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ «Óêð òå ëå êî ìó» íà

ðèí êó ïî ñëóã åëåê òðîçâ'ÿç êó;

– çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â äî Äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó

Óê ðà ¿ íè [1].
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ßê â³ äî ìî, ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì», íà ö³î íàëü íèé îïå ðà òîð åëåê -

òðîçâ'ÿç êó Óê ðà ¿ íè, çàé ìàº 78,5% ðèí êó ô³ê ñî âà íî ãî òå ëå ôîí -

íî ãî çâ'ÿç êó, îá ñëó ãî âóº áëèçü êî 10 ìëí. àáî íåí ò³â ô³ê ñî âà íî -

ãî çâ'ÿç êó.

Ñüî ãîä í³ äî ñêëà äó «Óêð òå ëå êî ìó» âõî äÿòü 33 ô³ ë³¿, â òî ìó ÷è -

ñë³ 27 ðå ã³î íàëü íèõ ô³ ë³é. Êîì ïà í³ÿ º ñï³â âëàñ íè êîì ðÿ äó ñï³ëü -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü íà òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ìó ðèí -

êó Óê ðà ¿ íè. Ñå ðåä íèõ – «²í ôî êîì», «Óòåë», «Åë ñà êîì Óê ðà ¿ íè»,

«Òå ëå ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè» òà «Òå ëå êî ì³í âåñò».

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî íî ïîëü íî âî ëî ä³º ïåð âèí íîþ ìå ðå æåþ, ìà -

ã³ ñòðàëü íè ìè ³ çî íî âè ìè ë³ í³ÿ ìè çâ'ÿç êó, íà äàº âñ³ âè äè îñ íîâ -

íèõ ³ íàé á³ëüø ñó ÷à ñíèõ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ ïî ñëóã – ì³æ íà ðîä -

íèé, ì³æ ì³ñü êèé ³ ì³ñ öå âèé òå ëå ôîí íèé çâ'ÿçîê, ïðî âî äî â³ ìî -

âëåí íÿ, ðà ä³îçâ'ÿçîê, ðà ä³îìî âëåí íÿ ³ òå ëå áà ÷åí íÿ, äî êó ìåí -

òàëü íèé åëåê òðîçâ'ÿçîê, â³ äåî êîí ôå ðåíö–çâ'ÿçîê, ñó ïóò íè êî -

âèé çâ'ÿçîê, íà äàí íÿ â îðåí äó öè ôðî âèõ êà íà ë³â, ÀÒÌ/Fra me

Re lay, ISDN äî ñòóï äî ²í òåð íå òó.

Ó 2005 ðî ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâî îò ðè ìà ëî ë³ öåí ç³þ íà íà äàí íÿ ïî -

ñëóã ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó. Íà ÿâ í³ñòü ºäè íî¿ â Óê ðà ¿ í³ ë³ öåí ç³¿ íà

ïî ñëó ãè çâ'ÿç êó òðåòüî ãî ïî êî ë³í íÿ ó ôîð ìà ò³ UMTS äàº ìî æëè -

â³ñòü àê òèâ íî ðîç øè ðþ âà òè àáî íåíò ñü êó áà çó ³ ³ñ òîò íî âè ïåð -

åäè òè ³í øèõ îïå ðà òî ð³â, ÿê³ íå ìà þòü â³ä ïî â³ä íî¿ ë³ öåí ç³¿.

ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì» áå ðå ó÷àñòü ó ì³æ íà ðîä íèõ òå ëå êî ìó í³ êà -

ö³é íèõ ïðî åê òàõ: ITUR, TEL, TAE, BSFOCS.

ßê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè ³ñ òî ð³þ ïðè âà òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî

óðÿä ïî ÷àâ âæå ç ê³í öÿ 90–õ ðî ê³â ï³ä ãî òîâ êó ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì»

äî ðîç äåð æàâ ëåí íÿ.

Çàò ðèì êà ó ñïðà â³ ïðè âà òè çà ö³¿ «Óêð òå ëå êî ìó» íå ãà òèâ íî

âïëè íó ëà íà ðî çâè òîê óñ³ º¿ ãà ëó ç³ â ö³ ëî ìó. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî çàâ äàí íÿ (çã³ äíî ç Çàêî íîì) – ïðè âà òè çà ö³¿ ë³ äå ðà óê -

ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó ì³ñ öå âî ãî íå çàë åæ íî ãî çâ'ÿç êó – áó ëî îá ðà íî

òàê òè êó «ìàê ñè ìàëü íî ãî ñïðèÿí íÿ» éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ ç ìå òîþ ï³ -

äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìîæ íà ïðè ïó ñòè òè, ùî íåñ ï³ø íà ïðè âà òè çà ö³ÿ – íå á³ëüø ÿê

â³ äîá ðà æåí íÿ çà ãàëü íî ãî óïî â³ëü íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó

ñâ³ ò³ ³ â Óê ðà ¿ í³.

Çã³ äíî ç Çàêî íîì «Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïðè âà òè çà ö³¿ â³ä êðè òî ãî

àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà «Óêð òå ëå êîì» 50%+1 àê ö³ÿ ïðè âà òè -

çî âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº çà ëè øè òè ñÿ ó âëàñ íî ñò³ äåð æà âè â

îñî á³ Ôîí äó äåð æìàé íà, 37% àê ö³é ïå ðåé äå ó âëàñ í³ñòü ïðî ìè -

ñëî âî ãî ³í âå ñòî ðà, à 13% – çà ï³ëü ãî âîþ ï³ä ïè ñêîþ ïðà ö³â íè -

êàì ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì».

Ó 2002 ðî ö³ «Óêð òå ëå êîì» çì³ã ðîç ì³ ñòè òè â õî ä³ ï³ëü ãî âî¿

ï³ä ïè ñêè íà àê ö³¿ ò³ëü êè 7,14% ç 13% çà ïëà íî âà íèõ. Ïà êåò, ùî

çà ëè øèâ ñÿ, ïðè ºä íà ëè äî 37% àê ö³é. Ïî ñòà ëî ïè òàí íÿ ïðî ïðî -

äàæ 42,86% àê ö³é ïðî ìè ñëî âî ìó ³í âå ñòî ðó, îä íàê íà äà íî ìó

åòà ï³ ïðè âà òè çà ö³é íî ãî ïðî öå ñó âè íè êëè òðóä íî ù³ ç â³ä ñóò í³ ñòþ

çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ç áî êó ³í âå ñòî ð³â [1].

Ó 2008 ðî ö³ óðÿä ðî áèòü ñïðî áó ïðî äà òè ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì»,

çà ëè øàþ ÷è ó âëàñ íî ñò³ äåð æà âè áëî êóþ ÷èé ïà êåò àê ö³é

25%+1%. Íà òîé ÷àñ ö³ íà îä í³ º¿ àê ö³¿ íà ðèí êó ñòà íî âè ëà 1,04

ãðí. Ó ãðóä í³ 2009 ðî êó óðÿä ïëà íó âàâ âè ñòà âè òè íà àóê ö³îí

67,79% àê ö³é ïðè ïî ÷àò êî â³é ö³ í³ ïà êå òó àê ö³é 12 ìëðä. ãðí. Äå -

ñÿ òè ð³÷ íà åïî ïåÿ ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìî íî ïî ë³ ñòà «Óêð òå -

ëå êîì» çà âåð øè ëà ñÿ. Ó âå ðåñ í³ 2010 ðî êó óðÿä îïðè ëþä íèâ ð³ -

øåí íÿ âè ñòà âè òè íà ïðî äàæ âåñü äåð æàâ íèé ïà êåò àê ö³é ìî íî -

ïî ë³ ñòà «Óêð òå ëå êîì».

Çã³ äíî ç ðîç ïî ðÿ äæåí íÿì Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä 12

æîâ òíÿ 2010 ðî êó ¹1948–ð «Ïðî ïî ãî äæåí íÿ óìîâ ïðî âå -

äåí íÿ êîí êóð ñó ç ïðî äà æó ïà êå òó àê ö³é ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì» Ôîíä

äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè îãî ëî ñèâ êîí êóðñ ç ïðî äà æó 92,79%

àê ö³é ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì». Áó ëî âè ñòà âëå íî íà êîí êóðñ 17,376

ìëðä. àê ö³é êîì ïà í³¿ íî ì³ íàëü íîþ âàð ò³ ñòþ 0,25 ãðèâ í³ êîæ íà.

Ñòàð òî âà ö³ íà ïà êå òó 10,5 ìëðä. ãðí.

Ó ãðóä í³ 2010 ðî êó ö³ íà îä í³ º¿ àê ö³¿ ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì» íà óê -

ðà ¿íñü êèõ á³ð æàõ êî òè ðó âà ëà ñÿ çà êóð ñîì 0,63–0,636 ãðèâ í³ çà

àê ö³þ. Ñïî ñòå ð³ ãàþ ÷è çà äå ñÿ òè ð³÷ íèì ïðî öå ñîì ïðè âà òè çà ö³¿,

âæå ìîæ íà çðî áè òè äå ÿ ê³ âèñ íîâ êè. Ïî ð³â íþþ ÷è ö³ íó îä í³ º¿ àê ö³¿

â 2008 ðî ö³ òà ïî òî÷ íî ìó ðî ö³, âàð ò³ñòü àê ö³é çíè æó ºòü ñÿ. Òàê, ó

2008 ðî ö³ äåð æàâ íèé ïà êåò â 67,8% àê ö³é çáè ðà ëè ñÿ ïðî äà òè

çà ñó ìó, åê â³ âà ëåíò íó $2,38 ìëðä. Íà äà íèé ìî ìåíò íà 25%

á³ëü øèé ïà êåò âè ñòà âè ëè çà $1,31 ìëðä. Àíà ë³ çóþ ÷è áà ãà òî ð³÷ -

íèé ïðî öåñ ïðè âà òè çà ö³¿ ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì», êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ êîì -

ïà í³¿ âïà ëà â 2,5 ðà çà. Çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ³í âå ñòî ð³â, âðàõî âóþ ÷è

ñó ÷à ñí³ óìî âè ïðè âà òè çà ö³¿, ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò íÿ, ñó äÿ ÷è ç òî ãî,

ùî íà ó÷àñòü ó êîí êóð ñ³ ç ïðè âà òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî äà ëà

ºäè íó çà ÿâ êó êîì ïà í³ÿ Epic Ser vi ces Uk ra i ne (ESU), ÿêà íà ëå æèòü

àâ ñòð³éñü êî ìó ³í âå ñòè ö³é íî ìó êîí öåð íó «Epic».

Äî â³ä êà ïî «Epic»: ôîíä áóâ çà ñíî âà íèé â 1989 ðî ö³

Ï. Ãîëüä øàé äå ðîì òà Ã. Âóðì áî êîì, îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü -

íî ñò³ éî ãî ñòà ëî ô³ íàí ñî âå êîí ñóëü òó âàí íÿ, îö³í êà àê òè â³â, ³í -

âå ñòè ö³¿ íà ðîç âè âàþ ÷èõ ðèí êàõ Öåí òðàëü íî¿ òà Ï³â äåí íî–Ñõ³ä -

íî¿ ªâðî ïè. Ñå ðåä òå ëå êîì êîì ïà í³é, ç ÿêè ìè ïðàö þâàâ ôîíä:

T–Mo bi le, Te le fo ni ca, Al ti mo, Te le kom Au stria, KPN, Te le kom Slo -

ve nije, Utel, Wis scom òà ³í ø³. Ïî òî÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ ³ àê òèâ í³ñòü

îñòàí í³õ ðî ê³â ó òå ëå êîì ñåê òî ð³: òðå ò³é ïî âå ëè ÷è í³ ³í òåð -

íåò–ïîð òàë â ×å õ³¿ ³ äðó ãèé – ó Ñëî âà÷ ÷è í³ At las áóâ ïðî äà íèé â

2008 ðî ö³ War burg Pin cus (WP) («Epic», ñï³ëü íî ç ³í øè ìè ô³ -

íàí ñî âè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, íà ëå æà ëà ÷àñò êà â 53%). Ka be lov te le -

vise Kar viv – ÷åñü êà êîì ïà í³ÿ, ÿêà çàé ìà ºòü ñÿ êà áåëü íèì ÒÂ,

òà êîæ áó ëà ïðî äà íà â ëþ òî ìó 2008 ðî ëó UPC Czech Re pu blic. Íà

äà íèé ìî ìåíò ôîíä âî ëî ä³º óê ðà ¿íñü êîþ Epic Ser vi ces Uk ra i ne

(ESU), ðó ìóíñü êîþ RCS (íàé á³ëü øèé ðó ìóíñü êèé êà áåëü íèé

ïðî âàé äåð ÒÂ), RCS, Out The re Me dia Gmbh – ì³æ íà ðîä íîþ

êîì ïà í³ ºþ, ùî çàé ìà ºòü ñÿ ìî á³ëü íîþ ðå êëà ìîþ, òà ³í.

Òîé ôàêò, ùî íà ó÷àñòü ó êîí êóð ñ³ ç ïðè âà òè çà ö³¿ 92,79% àê -

ö³é «Óêð òå ëå êîì» ïî äà ëà çà ÿâ êó îä íà êîì ïà í³ÿ, íå ãà òèâ íî

âïëè íóâ íà ö³ íó àê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà íà øó äóì êó, ö³ íà àê ö³é çà

ïà êåò àê ö³é ìî íî ïî ë³ ñòà ìî ãëà á áó òè ³í øîþ ó ðà ç³ ïðî âå äåí íÿ

êîí êóð ñó ç äå ê³ëü êî ìà ó÷à ñíè êà ìè òà ïðî âå äåí íÿ ïå ðåä ïðè âà -

òè çà ö³é íî ãî ro ad–show.

Äåð æàâ í³ îð ãà íè, çàâ äàí íÿ ÿêèõ ïî ëÿ ãàº ó ïðî âå äåí í³ ïðî çî ðèõ

ïðèí öè ï³â (óìîâ) ïðè âà òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà «Óêð -

òå ëå êîì», íà íà øó äóì êó, â äà íèé ÷àñ ñõèëü í³ ëî á³ þ âà òè ³í òå ðå ñè

îä í³ º¿ êîì ïà í³¿ Epic Ser vi ces Uk ra i ne (ESU). Íà ï³ä òâåð äæåí íÿ öüî -

ãî º ôàêò óìî âè ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó. Äå ÿ ê³ àñ ïåê òè ïðè âà òè çà ö³¿
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òà ö³ íîó òâî ðåí íÿ ïðè ïðî âå äåí í³ êîí êóð ñó ³ç îä íî ãî ó÷à ñíè êà âæå

ñüî ãîä í³ äà þòü ïðè â³ä äó ìà òè ïðî íå ïðî çî ð³ñòü ä³é ÔÄÌÓ.

²í øèì êðàñ íî ìîâ íèì ïðè êëà äîì º ñè òóà ö³ÿ ùî äî çì³ íè ïîâ -

íî ãî ñêëà äó ÍÊÐÇ (Íà ö³î íàëü íî¿ êî ì³ ñ³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ çâ'ÿç êó)

ñà ìå ïå ðåä îô³ ö³é íîþ çà ÿ âîþ ïðî òå, ùî ESU ïî ãî äè ëà ñÿ íà êó -

ï³ âëþ 92,79% àê ö³é «Óêð òå ëå êîì». Öÿ ïî ä³ÿ, íà íà øó äóì êó, òà -

êîæ ïîâ'ÿçà íà ç ïðè âà òè çà ö³ºþ.

ÒÎÂ ESU – ºäè íèé âëàñ íèê ïà êå òó àê ö³é 92,79% «Óêð òå ëå êîì»,

çà ÿê³ ïî ãî äèâ ñÿ ñïëà òè òè 10,575 ìëðä. ãðí. ($1,3 ìëðä.), òèì ïà -

÷å, ùî äà íó ö³ íó ñêëàä íî âèç íà ÷è òè îá'ºê òèâ íîþ, àäæå ñòðà òå ã³ÿ

ðî çâèò êó ðèí êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é ³ çà êî íî äàâ ÷à áà çà â Óê ðà ¿ í³ çíà -

õî äÿòü ñÿ â õà î òè÷ íî ìó ñòà í³ ³ ïåðñ ïåê òè âè íå ÿñ í³. Âå ëè êà ÷à ñòè -

íà ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ «Óêð òå ëå êî ìó» ïðî ñòî íå ï³ä ëÿ ãàº îö³ íþ âàí -

íþ. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íà êîì ïà í³ÿ TDS â Äà í³¿ â

2005 ðî ö³ áó ëà ïðè âà òè çî âà íà çà $14 ìëðä. Íà ñå ëåí íÿ â êðà ¿ í³ –

5,5 ìëí. ëþ äåé. Òà êó ö³ íó áþ äæåò êðà ¿ íè îò ðè ìàâ â ðå çóëü òà ò³ ñè -

ñòåì íî¿ ï³ä ãî òîâ êè ç áî êó äåð æà âè. Ïðà âà ³ îáîâ'ÿç êè ³í âå ñòî ðà

áó ëè ÷³ò êî âè ïè ñà í³ ³ êîí òðî ëþ âà ëè ñÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì. ²í øèé ïðè -

êëàä, ïðî äàæ ñüî ãîä í³ 51% àê ö³é ñåð áñü êî ãî ìî íî ïî ë³ ñòà Te le -

com Ser bi ja, ñòàð òî âà ö³ íà – $1,4 ìëðä. ºâðî [4].)

Ç³ ñë³â êå ðóþ ÷î ãî àâ ñòð³éñü êîþ êîð ïî ðà ö³ºþ «Epic» Ïå òå ðà

Ãîëüä øàé äå ðà ïðî çâó ÷à ëî, ùî äëÿ êîð ïî ðà ö³¿ ñòàâ ñþð ïðè çîì

òîé ôàêò, ùî âî íà âèÿ âè ëà ñÿ ºäè íèì ïðå òåí äåí òîì íà êó ï³ âëþ

«Óêð òå ëå êî ìó». Ïðè ÷è íîþ ñòà ëè óìî âè êîí êóð ñó, ç íüî ãî áó ëè

âè êëþ ÷å í³ êîì ïà í³¿, ÿê³ ÷àñò êî âî íà ëå æàòü äåð æà â³. Öå âè âå ëî ç

ãðè áà ãàòüîõ ë³ äå ð³â ºâðî ïåéñü êî ãî òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ãî ðèí êó.

Íå áó ëè áà æà í³ òà êîæ êîì ïà í³¿, ÿê³ âæå ìà þòü ³ñ òîò íó ÷àñò êó íà

óê ðà ¿íñü êî ìó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ìó ðèí êó. Ò³ëü êè öÿ íîð ìà íå

äî ïó ñòè ëà äî ó÷à ñò³ â êîí êóð ñ³ òà êèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â:

Deutsche Te le com, Fran ce Te le com, Te le com Au stria, Ame ri ca

Ma vil, Wind Te le com.

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè òîé ôàêò, ùî ïðî öåñ ïðè -

âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìî íî ïî ë³ ñòà áóâ ïðî âå äå íèé áåç ïî ðó -

øåíü ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ïðî òå, íà íà øó äóì êó, óìî âè äëÿ

³í âå ñòî ð³â áó ëè ñòâî ðå í³ äè ñêðè ì³ íà ö³é í³.

Óæå ç ïåð øèõ ³í òåðâ'þ ç íà ãî äè ïå ðå ìî ãè â³ä êîì ïà í³¿ ESU

çâó ÷àòü îá³ö ÿí êè, ùî âî íà «ô³ íàí ñî âèé ³í âå ñòîð». «Ìè íå âêëà -

äà òè ìå ìî ãðî ø³ íà çàâ æäè. Ìè íå áà ÷è ìî ñå áå ÿê êîì ïà -

í³þ–îïå ðà òî ðà çâ'ÿç êó. Ìè, î÷å âèä íî, äó ìà ºìî ïðî ìàé áóò í³é

ïðî äàæ, àëå öå íå áó äå ïð³ î ðè òå òîì íà áà ãà òî ðî ê³â âïå ðåä» [3].

Òîé ôàêò, ùî íà âàð ò³ñòü ïà êå òó àê ö³é ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì»

âïëè âà þòü éî ãî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, çà ïå ðå ÷åíü í³

â êî ãî íå âè êëè êàº. Ï³ä ïðè ºì ñòâî «Óêð òå ëå êîì» ó ô³ íàí ñî âî ìó

ïëà í³ äî âå äå íî äî ïëà ÷åâ íî ãî ñòà íó. Êî ëèø í³é ãî ëî âà ñïî ñòå -

ðåæ íî¿ ðà äè «Óêð òå ëå êî ìó» Ìè êî ëà Ãîí ÷àð íà ñâî ¿é ïðåñ–êîí -

ôå ðåí ö³¿ äëÿ æóð íà ë³ ñò³â çâè íó âà òèâ ãî ëî âó ïðà âë³í íÿ «Óêð òå ëå -

êî ìó» â íàâ ìèñ íî ìó äî âå äåí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî áàí êðóò ñòâà. Â

2008 ðî ö³ ÷è ñòèé çáè òîê «Óêð òå ëå êî ìó» ñòà íî âèâ 1,5 ìëðä. ãðí.,

â 2009–ìó – 650 ìëí. ãðí., â 2010 ðî ö³ çáèò êè ïå ðå âè ùè ëè 1,5

ìëðä. ãðí. Ç³ ñë³â Ì. Ãîí ÷à ðà, ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå âî ëî ä³º ïåð âèí -

íîþ ìå ðå æåþ, ìàº ë³ öåí ç³þ íà ìî á³ëü íèé çâ'ÿçîê òðåòüî ãî ïî êî -

ë³í íÿ, º ë³ äå ðîì ñå ðåä îïå ðà òî ð³â çâ'ÿç êó íà íà äàí íÿ øè ðî êîñ -

ìó ãî âî ãî äî ñòó ïó (ØÑÄ), ïðàö þº íå ðåí òà áåëü íî [6].

Çà ï³ä ñóì êà ìè ðî áî òè çà ïåð øå ï³ âð³÷ ÷ÿ 2010 ðî êó «Óêð òå -

ëå êîì» çà ðî áèâ 48 ìëí. ãðí. ïðè áóò êó. Â ö³ ëî ìó 2010 ð³ê áóâ

çà âåð øå íèé ç³ çáèò êà ìè 258,8 ìëí. ãðí. ïðî òè 461,5 ìëí. ãðí.

â 2009 ðî ö³ (íà 43,9% ìåí øå).

Ðîç ãëÿ íå ìî äå ÿ ê³ äà í³ ïî íà ïðÿ ìàõ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà

îñòàí í³é ð³ê. Çà ãàëü íèé äî õ³ä â³ä ïî ñëóã çâ'ÿç êó â 2010 ðî ö³

7935,6 ìëí. ãðí., ùî íà 1,6% ìåí øå ðå çóëü òà ò³â ìè íó ëî ãî ðî êó.

Ïðî äîâ æóº ñêî ðî ÷ó âà òè ñÿ ³ ê³ëü ê³ñòü îñ íîâ íèõ òå ëå ôîí íèõ àïà -

ðà ò³â. Ñòà íîì íà 01.01.2011 ð. ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü ñòà íî âè ëà 10,13

ìëí. íî ìå ð³â ïðî òè 10,3 ìëí. íà ïî ÷à òîê ðî êó. Æîð ñòêà êîí êó -

ðåí ö³ÿ íà ðèí êó êîìï'þòåð íî ãî çâ'ÿç êó ïðèç âå ëà äî çíè æåí íÿ

òåì ï³â íà ðî ùó âàí íÿ äî õî ä³â ³ ñòà íî âè ëà 25,6% ïðî òè 57,8% ó

2009 ðî ö³. Ê³ëü ê³ñòü êî ðè ñòó âà ÷³â øè ðî êîñ ìó ãî âî ãî äî ñòó ïó ñòà -

íîì íà 01.01.2011 ð. äî ñÿ ãëà 1172,6 òèñ., ùî íà 299,8 òèñ., àáî

íà 34,3%, á³ëü øå ïî â³ä íî øåí íþ äî ïî ÷àò êó ðî êó. Ê³ëü ê³ñòü àáî -

íåí ò³â ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó çðî ñëà íà 252,6 òèñ. ³ íà ê³ íåöü ðî êó äî -

ñÿ ãëà 631,1 òèñ. àáî íåí ò³â, ÿê³ çãå íå ðó âà ëè 222,7 ìëí. ãðí. äî õî -

ä³â, ùî íà 73,2% á³ëü øå, í³æ ó ïî ïå ðåäíüî ìó ðî ö³.

Îá ñÿã ³í øèõ îïå ðà ö³é íèõ äî õî ä³â – 286,2 ìëí. ãðí. ïî â³ä íî -

øåí íþ äî ìè íó ëî ãî ðî êó, ¿õ ïðè ð³ñò áåç âðàõ óâàí íÿ îïå ðà ö³é ç

ðå à ë³ çà ö³¿ âà ëþ òè òà êóð ñî âèõ ð³ç íèöü ñòà íî âèâ 9,8% ³ ñòà íî -

âèòü 202,9 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ 147,5 ìëí. äî õî äè â³ä çäà ÷³ â îðåí -

äó ïðè ì³ ùåíü òà ³í øèõ àê òè â³â.

Îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ äî õî ä³â – 42,1 ìëí. ãðí., ùî íà 27,7% ìåí -

øå ïî â³ä íî øåí íþ äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

çìåí øåí íÿì êîø ò³â íà ïî òî÷ íèõ ðà õóí êàõ òî âà ðè ñòâà òà ñêî ðî -

÷åí íÿì îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿ îï ö³î í³â.

²í ø³ äî õî äè – 170 ìëí. ãðí., áåç âðàõ óâàí íÿ îïå ðà ö³é ç ðå à ë³ -

çà ö³¿ âà ëþ òè òà êóð ñî âèõ ð³ç íèöü –69,6 ìëí., ùî â 2,2 ðà çà á³ëü -

øå ìè íó ëî ãî ðî êó, â òî ìó ÷è ñë³ 30,6 ìëí. îò ðè ìà íî â³ä âè õî äó

ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì» ç³ ñêëà äó ó÷à ñíè ê³â ÑÏ «²í ôî êîì».

Çà ãàëü íèé îá ñÿã âè òðàò òî âà ðè ñòâà çà 2010 ð³ê ñòà íî âèâ

7531,6 ìëí. ãðí., áåç âðàõ óâàí íÿ îïå ðà ö³é ç ðå à ë³ çà ö³¿ âà ëþ òè òà

êóð ñî âèõ ð³ç íèöü – 7365,3 ìëí., ùî íà 2,1% ìåí øå ïî ïå ðåäíüî -

ãî ðî êó, ç íèõ âè òðà òè îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – 7018,4 ìëí. ãðí., ïî

â³ä íî øåí íþ äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó ¿õ îá ñÿã ñêî ðî òèâ ñÿ íà 1,5%.

Íà 52 ìëí. ãðí. ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2009 ðî êîì çìåí øè ëè ñÿ ô³ -

íàí ñî â³ âè òðà òè ³ ñòà íî âè ëè 278,7 ìëí. ãðí. Îá ñÿã ³í øèõ âè òðàò

– 148,1 ìëí. ãðí., áåç âðàõ óâàí íÿ îïå ðà ö³é ç ðå à ë³ çà ö³¿ âà ëþ òè

òà êóð ñî âèõ ð³ç íèöü – 66,7 ìëí. ãðí., ùî íà 6,3% ìåí øå ïî ïå -

ðåäíüî ãî ðî êó. Êð³ì òî ãî, íà ë³ê â³ äà ö³þ íàñ ë³ä ê³â ñòè õ³é íî ãî ëè õà

ïî íå ñå íî âè òðàò â îá ñÿ ç³ 1,6 ìëí. ãðí.

Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò çâ³ò íî ãî ðî êó: â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

– 67,7 ìëí. ãðí. çáèò ê³â ïðî òè 41,5 ìëí. â ïî ïå ðåäíüî ìó ðî ö³; â³ä

çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – 283,5 ìëí. ãðí. çáèò ê³â ïðî òè 474,1 ìëí. â

2009 ðî ö³; ÷è ñòèé çáè òîê – 258,8 ìëí. ãðí. ïðî òè 461,5 ìëí.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ìè íó ëèì ðî êîì ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ïî êðà ùèâ ñÿ

íà 202,7 ìëí. ãðí., àáî íà 43,9%, ùî äî ñÿã íó òî çà ðà õó íîê åêî íî -

ì³¿ âè òðàò. Äî áþ äæå òó òà ïî çàá þäæåò íèõ ôîí ä³â ñïëà ÷å íî ïî -

äàò ê³â, çáî ð³â òà îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â íà ñó ìó 2134,9 ìëí. ãðí.

Ñòà íîì íà 01.01.2011 ð. äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü çà òî -

âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè ñòà íî âè ëà 768,7 ìëí. ãðí. Ó ïî ð³â íÿí í³ ç

ïî ÷àò êîì ðî êó â³ä áó ëî ñÿ çìåí øåí íÿ íà 281,4 ìëí.
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Êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü íà 01.01.2011 ð. – 3742 ìëí.

ãðí. ïðî òè 4687 ìëí. ãðí. íà ïî ÷à òîê ðî êó. Çìåí øåí íÿ â³ä áó ëî -

ñÿ çà ñòàò òåþ «Äîâ ãîñ òðî êî â³ êðå äè òè áàí êó» íà 893 ìëí. ãðí.,

«²í ø³ äîâ ãîñ òðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ» – 174 ìëí. ãðí. òà

çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè – 350 ìëí. ãðí.

Ïðî òÿ ãîì ðî êó ââå äå íî â åê ñïëó à òà ö³þ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â íà

ñó ìó 540 ìëí. ãðí. Ðîç øè ðå íî ìå ðå æó øè ðî êîñ ìó ãî âî ãî äî -

ñòó ïó íà 129,2 òè ñÿ÷ ïîð ò³â ADSL. Ïðî äîâ æó ºòü ñÿ ðî çâè òîê ìå -

ðå æ³ ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó òðåòüî ãî ïî êî ë³í íÿ [5].

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè êëà äå íå, íà íà øó äóì êó, âàð òî íà ãî ëî ñè òè:

ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì» – ñòðà òå ã³÷ íèé îá'ºêò ³ ìàº âå ëè êèé âïëèâ íà

ðè íîê åëåê òðîçâ'ÿç êó Óê ðà ¿ íè. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº çíà÷ íó ïå ðå -

âà ãó â óñ ³õ ñåã ìåí òàõ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ãà ëó ç³ ³ ìàº â ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ óí³ êàëü í³ ìî æëè âî ñò³.

Ïðî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ìî íî ïî ë³ ñòà «Óêð òå ëå êîì» ñâ³ä ÷èòü

éî ãî ìàé íî âèé òà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí. «Óêð òå ëå êîì»

âî ëî ä³º ìà ã³ ñòðàëü íè ìè êà íà ëà ìè çâ'ÿç êó, ÿê³ ïðî ëÿ ãà þòü ï³ä

óñ ³ìà ì³ ñòà ìè ³ á³ëü ø³ ñòþ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â Óê ðà ¿ íè. Òîé, õòî

êîí òðî ëþº öþ ìå ðå æó, äèê òóº ïðà âè ëà ãðè íà ðèí êó çâ'ÿç êó. Òî -

ìó â ì³ ðó ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ àê òè â³â «Óêð òå ëå êî -

ìó» áó äå çðîñ òà òè, àäæå ðèí êî âèé ïî òåí ö³àë êîì ïà í³¿ âè ùèé çà

áóäü–ÿêî ãî ìî á³ëü íî ãî îïå ðà òî ðà. Êà íà ëè çâ'ÿç êó «Óêð òå ëå êî -

ìó» ìà þòü êëþ ÷î âå çíà ÷åí íÿ â õî ä³ íàé ãî ëîâ í³ øî¿ ðå ôîð ìè, ÿêó

çî áîâ'ÿçà íà çä³é ñíè òè óê ðà ¿íñü êà âëà äà, – ïî áó äî âà åëåê òðîí -

íî¿ äåð æà âè.

Ò³ëü êè «Óêð òå ëå êîì» ìî æå òåõ íî ëî ã³÷ íî çà áåç ïå ÷è òè ïî áó äî -

âó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Äî íàé á³ëü øèõ ïå ðå âàã ñóñ ï³ëü ñòâà ìîæ íà â³ä íå ñòè òå, ùî

«Óêð òå ëå êîì» âî ëî ä³º ºäè íîþ â Óê ðà ¿ í³ ë³ öåí ç³ ºþ íà çâ'ÿçîê

«òðåòüî ãî ïî êî ë³í íÿ» ó ôîð ìà ò³ UMTS ³ àê òèâ íî ïðîñ óâàº ïî -

ñëó ãè ìî á³ëü íî ãî ³í òåð íåò–äî ñòóï. «Óêð òå ëå êîì» – ë³ äåð íà

ðèí êó øè ðî êîñ ìó ãî âî ãî äî ñòó ïó (ØÑÄ) çà òåõ íî ëî ã³ ºþ ADSL.

Ìî íî ïîëü í³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ çàé ìà þòü áëèçü êî 40% äî õî äó

êîì ïà í³¿. Ìî íî ïî ë³ñò âî ëî ä³º íå òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè, áà -

ãà òî ïî âåð õî âè ìè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íè ìè êîì ïëåê ñà ìè â öåí òðàëü -

íèõ ðà éî íàõ Êè º âà çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ äå ñÿò êè òè ñÿ÷ êâà äðàò -

íèõ ìå òð³â. Âî ëî ä³º äå ñÿò êà ìè ãåê òà ð³â çå ìë³ ïî âñ³é êðà ¿ í³, ñîò -

íÿ ìè îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³.

Íà áà ëàí ñ³ «Óêð òå ëå êî ìó» çíà õî äèòü ñÿ 24 áà çè â³ä ïî ÷èí êó

ï³ä Êè º âîì òà ï³ä Îäåñ îþ.

Ïî ðÿä ³ç ïå ðå âà ãà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ñ íó þòü òà êîæ íå äî ë³ êè.

Îñ íîâ íèé íå äî ë³ê – öå çáèò êî âà ä³ÿëü í³ñòü â³ä ô³ê ñî âà íî ãî,

ñ³ëüñü êî ãî òà ì³ñü êî ãî çâ'ÿç êó, òàê ñî ôîí íî ãî çâ'ÿç êó òà ³í øèõ

«ñî ö³àëü íèõ» âè ä³â ïî ñëóã, ÷å ðåç òå ùî òà ðè ôè íà íèõ âñòà -

íî âëþ þòü ñÿ ÍÊÐÇ ³ «Óêð òå ëå êîì» íå ìàº ìî æëè âî ñò³ çì³ íþ -

âà òè ¿õ. Çà äà íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, á³ëü ø³ñòü ìî íî ïîëü íèõ ïî -

ñëóã º çáèò êî âè ìè. Òà ðèô í³ äî õî äè íà îä íî ãî àáî íåí òà «Óêð -

òå ëå êî ìó» ñòà íî âëÿòü áëèçü êî 30 ãðí. Íà ïðè áóò êî â³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âïëè âà þòü éî ãî ñî ö³àëü í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ òà íàä ì³ð -

íèé øòàò ïðà ö³â íè ê³â (ç³ ñë³â ãî ëî âè ïðà âë³í íÿ Ãå îð ã³ÿ Äçå êî -

íà, ï³ ñëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ øòàò íî ãî ðîç ïè ñó ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â

ìàº ñòà íî âè òè áëèçü êî 35–40 òèñ. ïðà ö³â íè ê³â, òî ä³ ÿê íà

ñüî ãîä í³ ÷è ñåëü í³ñòü ïåð ñî íà ëó ñòà íî âèòü áëèçü êî 80 òèñ.

îñ ³á) (äèâ. ðèñ.) [7].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ïðî à íà ë³ çó âàâ øè äå ñÿ òè ð³÷ íó åïî ïåþ ðîç äåð -

æàâ ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ìî íî ïî ë³ ñòà «Óêð òå ëå êî ìó», ìîæ íà çðî -

áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè òà ïðî ïî çè ö³¿:

– ïðè âà òè çà ö³ÿ äåð æàâ íî ãî ìî íî ïî ë³ ñòà «Óêð òå ëå êîì», íà

íà øó äóì êó, îáîâ'ÿç êî âèé òà íå ìè íó ÷èé øëÿõ, òà öåé ïðî öåñ

ìàº áó òè àá ñî ëþò íî çâà æå íèì, ïðî äó ìà íèì òà ïðî çî ðèì äëÿ

ñóñ ï³ëü ñòâà, ùîá ï³ ñëÿ çì³ íè âëàñ íè êà ï³ä ïðè ºì ñòâî ðîç âè âà -

ëî ñÿ åôåê òèâ íî ³ ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ;
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– óìî âè, çà ÿêè ìè áóâ ïðî âå äå íèé êîí êóðñ ç ïðè âà òè çà ö³¿ ÂÀÒ

«Óêð òå ëå êîì», º çà ñâîºþ ñóò òþ íåñ ïðà âåä ëè âè ìè, àäæå íå áó -

ëè äî ïó ùå í³ äî êîí êóð ñó ïðî â³ä í³ çà õ³ä íî º âðî ïåéñü ê³ ³í âå ñòî ðè;

– íå ïðî âå äå íèé ro ad–show íå ãà òèâ íî âïëè íóâ íà ö³ íó îá'ºê -

òà, àäæå òðà äè ö³é íà ïðî öå äó ðà ïðî âå äåí íÿ ro ad–show ï³ äâè -

ùóº êîí êó ðåí ö³þ òà âàð ò³ñòü îá'ºê òà;

– íå ñòâî ðå íèé Ôîíä óí³ âåð ñàëü íèõ ïî ñëóã, ÿêèé áè êîì ïåí -

ñó âàâ çà íè æå í³ òà ðè ôè íà ñ³ëüñü êèé çâ'ÿçîê, òà êîæ íå ãà òèâ íî

âïëè íóâ íà ö³ íîó òâî ðåí íÿ îá'ºê òà;

– âè íè êàº ïè òàí íÿ, íàñ ê³ëü êè îá´ðóí òî âà íà ö³ íà 92,79% àê -

ö³é ìî íî ïî ë³ ñòà «Óêð òå ëå êîì». Ó äà íî ìó âè ïàä êó âî íà ìàº âèç -

íà ÷à òè ñÿ íå ëè øå ö³ íîþ àê ö³é íà ðèí êó, à é ³í òå ðå ñîì äåð æà âè,

àäæå ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ðèí êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é ³ çà êî íî äàâ ÷à

áà çà â Óê ðà ¿ í³ çíà õî äÿòü ñÿ â õà î òè÷ íî ìó ñòà í³ ³ ïåðñ ïåê òè âè íå

ÿñ í³. Âå ëè êà ÷à ñòè íà ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ «Óêð òå ëå êî ìó» ïðî ñòî íå

ï³ä ëÿ ãàº îö³ íþ âàí íþ. Íàñ ê³ëü êè ðî çóì íî äëÿ äåð æà âè ïðî äà âà -

òè îá'ºê òè ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ÿê³ íå áå ðóòü ó÷à ñò³ â òåõ íî ëî ã³÷ íî -

ìó ïðî öå ñ³.

Ôàê òè âêà çó þòü íà òå, ùî äåð æà âà – íå å ôåê òèâ íèé ìå íå -

äæåð, òàê ³ íå íàâ ÷è ëà ñÿ óïðà âëÿ òè âëàñ íè ìè ìî íî ïî ë³ÿ ìè.

Â ðî áî ò³ ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïî çè òèâ í³ òà íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ä³ÿëü -

íî ñò³ ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì».

Òà êèì ÷è íîì, «Óêð òå ëå êîì» ñòàâ äðó ãèì çà ìàñ øòà áà ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì, ïðî äà íèì óê ðà ¿íñü êîþ âëà äîþ ï³ ñëÿ ïðî äà æó

«Êðè âî ð³æ ñòà ë³» â 2005 ðî ö³ çà 24,2 ìëðä. ãðí.
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ïðî ïî íî âà íî ïåðñ ïåê òèâ -

íó ìå òî äè êó óïðà âë³í íÿ, ñïðÿ ìî âà íó íà ñêî ðî ÷åí íÿ íå âè -

ïðà âäà íèõ âè òðàò ³ âòðàò, çî êðå ìà: îï òè ì³ çà ö³¿ ð³â íÿ çà ïà ñ³â,

óïðî âà äæåí íÿ ïðî öå äóð êîí òðî ëþ ÿêî ñò³, îï òè ì³ çà ö³¿ âè ðîá -

íè ÷î ãî öè êëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå òî äè îáë³ êó é êàëü êó ëþ âàí íÿ íîð ìà -

òèâ íèõ âè òðàò «ñòàí äàðò–êîñò», çì³í íèõ âè òðàò «äè -

ðåêò–êîñò», ñè ñòå ìó îáë³ êó é êîí òðî ëþ âè òðàò çà öåí òðà ìè

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç, âè òðà òè.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå

óïðà âëå íèÿ ðàñ õî äà ìè ïðåä ïðèÿ òèé, ïðåä ëî æå íà ïåðñ ïåê -

òèâ íàÿ ìå òî äè êà óïðà âëå íèÿ, íà ïðà âëåí íàÿ íà ñî êðà ùå íèå

íåî ïðà âäàí íûõ ðàñ õî äîâ è ïî òåðü, â ÷àñò íî ñòè îï òè ìè çà -

öèè óðîâ íÿ çà ïà ñîâ, âíå äðå íèÿ ïðî öå äóð êîí òðî ëÿ êà ÷å -

ñòâà, îï òè ìè çà öèè ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî öè êëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå òî äû ó÷å òà è êàëü êó ëè ðî âà íèÿ íîð -

ìà òèâ íûõ ðàñ õî äîâ «ñòàí äàðò–êîñò», ïå ðå ìåí íûõ ðàñ õî äîâ

«äè ðåêò–êîñò», ñè ñòå ìà ó÷å òà è êîí òðî ëÿ ðàñ õî äîâ ïî öåí -

òðà ì îò âåò ñòâåí íî ñòè, ôóíê öèî íàëü íî-ñòî è ìîñò íûé àíà -

ëèç, ðàñ õî äû.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in the

fi eld of ma na ge ment of en ter pris es char ges, the per spec ti ve

method of ma na ge ment, di rec ted on the cut back of the un jus -

ti fi ed spen ding and los ses, is of fe red, in par ti cu lar: op ti mi za -

tions of le vel of sup pli es, in tro duc tion of pro ce du res of con trol

of qua li ty, op ti mi za tion of pro duc tion cy cle.

Ke ywords are methods of ac count and cal cu la tion of nor -

ma ti ve char ges «stan dard–kost», va ri ab le char ges of «di -

rekt–kost», sy stem of ac count and con trol of char ges af ter the

cen ters of res pon si bi li ty, fun ctio na lly cost ana ly sis, char ges.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìè ïëàâ íî ãî é ñòðèá êî ïî ä³á íî -

ãî çðî ñòàí íÿ âè òðàò íå íî â³ äëÿ åêî íî ì³ êè äåð æà âè. Âèâ ÷åí íÿ öüî -

ãî ïè òàí íÿ ïðè âåð íó ëî óâà ãó áà ãàòüîõ ÿê çà ðó á³æ íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â. ¯õ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ çî ñå ðå äæå íî íà âäîñ êî íà ëåí í³

ìå òî ä³â íîð ìó âàí íÿ, îáë³ êó é êàëü êó ëþ âàí íÿ âè òðàò íà âè ãî òî -

âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ òà îð ãà í³ çà ö³¿ ¿õ íüî ãî àíà ë³ çó é áþ äæå òó âàí íÿ.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïî ë³ï øåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà óìîâ íå ñòà á³ëü íî ãî òà êîí êó ðåíò íî ãî

ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà â ñå ðå äè í³ ÕÕ ñòî ë³ò òÿ ñïðè ÷è íè ëà â åêî -

íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ÿêà ïðèç íà ÷å íà äëÿ çáè ðàí íÿ, âè ì³ ðþ âàí íÿ,

îö³ íþ âàí íÿ, ³í òåð ïðå òà ö³¿ òà ïå ðå äà âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ìå íå äæå ðàì ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ ç ìå òîþ ïëà íó âàí íÿ, àíà ë³ -

çó é êîí òðî ëþ âàí íÿ âè òðàò, äî õî ä³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä -

ïðè ºìñòâ òà ïðèé íÿò òÿ åôåê òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà ê³ëü êà

äå ñÿ òè ë³òü ðî çâèò êó óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó áó ëî ñôîð ìó ëüî âà íî
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