
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– óìî âè, çà ÿêè ìè áóâ ïðî âå äå íèé êîí êóðñ ç ïðè âà òè çà ö³¿ ÂÀÒ

«Óêð òå ëå êîì», º çà ñâîºþ ñóò òþ íåñ ïðà âåä ëè âè ìè, àäæå íå áó -

ëè äî ïó ùå í³ äî êîí êóð ñó ïðî â³ä í³ çà õ³ä íî º âðî ïåéñü ê³ ³í âå ñòî ðè;

– íå ïðî âå äå íèé ro ad–show íå ãà òèâ íî âïëè íóâ íà ö³ íó îá'ºê -

òà, àäæå òðà äè ö³é íà ïðî öå äó ðà ïðî âå äåí íÿ ro ad–show ï³ äâè -

ùóº êîí êó ðåí ö³þ òà âàð ò³ñòü îá'ºê òà;

– íå ñòâî ðå íèé Ôîíä óí³ âåð ñàëü íèõ ïî ñëóã, ÿêèé áè êîì ïåí -

ñó âàâ çà íè æå í³ òà ðè ôè íà ñ³ëüñü êèé çâ'ÿçîê, òà êîæ íå ãà òèâ íî

âïëè íóâ íà ö³ íîó òâî ðåí íÿ îá'ºê òà;

– âè íè êàº ïè òàí íÿ, íàñ ê³ëü êè îá´ðóí òî âà íà ö³ íà 92,79% àê -

ö³é ìî íî ïî ë³ ñòà «Óêð òå ëå êîì». Ó äà íî ìó âè ïàä êó âî íà ìàº âèç -

íà ÷à òè ñÿ íå ëè øå ö³ íîþ àê ö³é íà ðèí êó, à é ³í òå ðå ñîì äåð æà âè,

àäæå ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ðèí êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é ³ çà êî íî äàâ ÷à

áà çà â Óê ðà ¿ í³ çíà õî äÿòü ñÿ â õà î òè÷ íî ìó ñòà í³ ³ ïåðñ ïåê òè âè íå

ÿñ í³. Âå ëè êà ÷à ñòè íà ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ «Óêð òå ëå êî ìó» ïðî ñòî íå

ï³ä ëÿ ãàº îö³ íþ âàí íþ. Íàñ ê³ëü êè ðî çóì íî äëÿ äåð æà âè ïðî äà âà -

òè îá'ºê òè ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ÿê³ íå áå ðóòü ó÷à ñò³ â òåõ íî ëî ã³÷ íî -

ìó ïðî öå ñ³.

Ôàê òè âêà çó þòü íà òå, ùî äåð æà âà – íå å ôåê òèâ íèé ìå íå -

äæåð, òàê ³ íå íàâ ÷è ëà ñÿ óïðà âëÿ òè âëàñ íè ìè ìî íî ïî ë³ÿ ìè.

Â ðî áî ò³ ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïî çè òèâ í³ òà íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ä³ÿëü -

íî ñò³ ÂÀÒ «Óêð òå ëå êîì».

Òà êèì ÷è íîì, «Óêð òå ëå êîì» ñòàâ äðó ãèì çà ìàñ øòà áà ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì, ïðî äà íèì óê ðà ¿íñü êîþ âëà äîþ ï³ ñëÿ ïðî äà æó

«Êðè âî ð³æ ñòà ë³» â 2005 ðî ö³ çà 24,2 ìëðä. ãðí.
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ïðî ïî íî âà íî ïåðñ ïåê òèâ -

íó ìå òî äè êó óïðà âë³í íÿ, ñïðÿ ìî âà íó íà ñêî ðî ÷åí íÿ íå âè -

ïðà âäà íèõ âè òðàò ³ âòðàò, çî êðå ìà: îï òè ì³ çà ö³¿ ð³â íÿ çà ïà ñ³â,

óïðî âà äæåí íÿ ïðî öå äóð êîí òðî ëþ ÿêî ñò³, îï òè ì³ çà ö³¿ âè ðîá -

íè ÷î ãî öè êëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå òî äè îáë³ êó é êàëü êó ëþ âàí íÿ íîð ìà -

òèâ íèõ âè òðàò «ñòàí äàðò–êîñò», çì³í íèõ âè òðàò «äè -

ðåêò–êîñò», ñè ñòå ìó îáë³ êó é êîí òðî ëþ âè òðàò çà öåí òðà ìè

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç, âè òðà òè.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå

óïðà âëå íèÿ ðàñ õî äà ìè ïðåä ïðèÿ òèé, ïðåä ëî æå íà ïåðñ ïåê -

òèâ íàÿ ìå òî äè êà óïðà âëå íèÿ, íà ïðà âëåí íàÿ íà ñî êðà ùå íèå

íåî ïðà âäàí íûõ ðàñ õî äîâ è ïî òåðü, â ÷àñò íî ñòè îï òè ìè çà -

öèè óðîâ íÿ çà ïà ñîâ, âíå äðå íèÿ ïðî öå äóð êîí òðî ëÿ êà ÷å -

ñòâà, îï òè ìè çà öèè ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî öè êëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå òî äû ó÷å òà è êàëü êó ëè ðî âà íèÿ íîð -

ìà òèâ íûõ ðàñ õî äîâ «ñòàí äàðò–êîñò», ïå ðå ìåí íûõ ðàñ õî äîâ

«äè ðåêò–êîñò», ñè ñòå ìà ó÷å òà è êîí òðî ëÿ ðàñ õî äîâ ïî öåí -

òðà ì îò âåò ñòâåí íî ñòè, ôóíê öèî íàëü íî-ñòî è ìîñò íûé àíà -

ëèç, ðàñ õî äû.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in the

fi eld of ma na ge ment of en ter pris es char ges, the per spec ti ve

method of ma na ge ment, di rec ted on the cut back of the un jus -

ti fi ed spen ding and los ses, is of fe red, in par ti cu lar: op ti mi za -

tions of le vel of sup pli es, in tro duc tion of pro ce du res of con trol

of qua li ty, op ti mi za tion of pro duc tion cy cle.

Ke ywords are methods of ac count and cal cu la tion of nor -

ma ti ve char ges «stan dard–kost», va ri ab le char ges of «di -

rekt–kost», sy stem of ac count and con trol of char ges af ter the

cen ters of res pon si bi li ty, fun ctio na lly cost ana ly sis, char ges.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìè ïëàâ íî ãî é ñòðèá êî ïî ä³á íî -

ãî çðî ñòàí íÿ âè òðàò íå íî â³ äëÿ åêî íî ì³ êè äåð æà âè. Âèâ ÷åí íÿ öüî -

ãî ïè òàí íÿ ïðè âåð íó ëî óâà ãó áà ãàòüîõ ÿê çà ðó á³æ íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â. ¯õ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ çî ñå ðå äæå íî íà âäîñ êî íà ëåí í³

ìå òî ä³â íîð ìó âàí íÿ, îáë³ êó é êàëü êó ëþ âàí íÿ âè òðàò íà âè ãî òî -

âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ òà îð ãà í³ çà ö³¿ ¿õ íüî ãî àíà ë³ çó é áþ äæå òó âàí íÿ.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïî ë³ï øåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà óìîâ íå ñòà á³ëü íî ãî òà êîí êó ðåíò íî ãî

ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà â ñå ðå äè í³ ÕÕ ñòî ë³ò òÿ ñïðè ÷è íè ëà â åêî -

íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ÿêà ïðèç íà ÷å íà äëÿ çáè ðàí íÿ, âè ì³ ðþ âàí íÿ,

îö³ íþ âàí íÿ, ³í òåð ïðå òà ö³¿ òà ïå ðå äà âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ìå íå äæå ðàì ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ ç ìå òîþ ïëà íó âàí íÿ, àíà ë³ -

çó é êîí òðî ëþ âàí íÿ âè òðàò, äî õî ä³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä -

ïðè ºìñòâ òà ïðèé íÿò òÿ åôåê òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà ê³ëü êà

äå ñÿ òè ë³òü ðî çâèò êó óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó áó ëî ñôîð ìó ëüî âà íî

Í.Ë. ÎËÅÕ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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éî ãî îñ íîâ í³ êîí öåï ö³¿, ìî äå ë³ òà ìå òî äè, çî êðå ìà ìå òî äè îáë³ êó é

êàëü êó ëþ âàí íÿ íîð ìà òèâ íèõ âè òðàò «ñòàí äàðò–êîñò», çì³í íèõ

âè òðàò «äè ðåêò–êîñò», ñè ñòå ìó îáë³ êó é êîí òðî ëþ âè òðàò çà öåí -

òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òî ùî. Îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ äî ñÿ ãíåíü

öüî ãî ÷à ñó ñòà ëî ïå ðå íå ñåí íÿ àê öåí ò³â ç ìå òî ä³â îáë³ êó, ðîç ïî ä³ -

ëó òà êàëü êó ëþ âàí íÿ âè òðàò íà ìå òî äè ¿õ íüî ãî óïðà âë³íñü êî ãî

àíà ë³ çó. Ïðàê òè÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ðîç ðî áëå íèõ ìå òî ä³â îáë³ êó,

êàëü êó ëþ âàí íÿ, íîð ìó âàí íÿ òà áþ äæå òó âàí íÿ âè òðàò ³ äè ôå ðåí -

ö³àëü íî ãî àíà ë³ çó îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ó ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü äà ëî çìî ãó òî÷ í³ øå âèç íà ÷à òè é îö³ íþ âà òè âè -

òðà òè òà ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ îêðå ìèõ ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é ³ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (ôîð ìó âàí íÿ çà ïà -

ñ³â, âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ íà îñ íîâ íî ìó òà äî ïî ì³æ íî ìó âè ðîá -

íèö òâ³, óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ

ðèí êó çáó äó òî ùî). Ïðè öüî ìó ãî ëîâ íèì ÷èí íè êîì, â³ä ÿêî ãî çàë -

åæàòü âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðèé íÿ òî ââà æà òè îá ñÿã éî ãî ä³ÿëü -

íî ñò³ (îá ñÿã âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿), à ãî ëîâ íèì çàâ -

äàí íÿì óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè – ¿õ íþ ì³ í³ ì³ çà ö³þ çà äëÿ äî ñÿ ãíåí -

íÿ ìàê ñè ìàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ âèç íà ÷åí íÿ ïåðñ -

ïåê òèâ íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ìà øè íî áó ä³â íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ íîâ íè ìè áà çî âè ìè êîí -

öåï ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè º: êîí öåï ö³ÿ âè òðà òîó òâî ðþ þ -

÷èõ ôàê òî ð³â; êîí öåï ö³ÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³; êîí öåï ö³ÿ ëàí öþæ êà

ö³í íî ñòåé; êîí öåï ö³ÿ àëü òåð íà òèâ íî ñò³ âè òðàò; êîí öåï ö³ÿ òðàí -

ñàê ö³é íèõ âè òðàò; êîí öåï ö³ÿ ABC; êîí öåï ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî çè -

ö³î íó âàí íÿ.

Êîí öåï ö³ÿ âè òðà òîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â º òðà äè ö³é íîþ äëÿ

á³ëü øî ñò³ âè ä³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ôîð ìó êîí öåï ö³¿ öÿ

ïðàê òè êà çíàé øëà ó 80–õ ðî êàõ ÕÕ ñòî ë³ò òÿ. Â îñ íî â³ êîí öåï ö³¿

ôóíê ö³î íàëü í³ (îïå ðà ö³é í³) ³ ñòðóê òóð í³ âè òðà òîó òâî ðþ þ ÷³ ôàê -

òî ðè [4, ñ. 27–29].

Ôóíê ö³î íàëü í³ (îïå ðà ö³é í³) ôàê òî ðè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ çäàò í³ ñòþ êîì -

ïà í³¿ óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó âà òè. Ñå ðåä ôóíê ö³î íàëü íèõ ôàê òî ð³â: óñ³

âè äè âíó òð³ ô³ð ìî âèõ ðå ñóð ñ³â (ïî òóæ íî ñòåé) ³ åôåê òèâ í³ñòü ¿õ âè -

êî ðè ñòàí íÿ, à òà êîæ çà ëó ÷å í³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè ó ïðî öåñ ïî ñò³é íî -

ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ, êîì ïëåêñ íå óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ, ðà ö³î íàëü í³ñòü

ïëà íó âàí íÿ, êîí ô³ ãó ðà ö³ÿ ïðî åê òó (ðîç ðà õóí êó), âè êî ðè ñòàí íÿ

çâ'ÿç ê³â ³ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, çàì îâ íè êà ìè ó êîí òåê ñò³ ëàí öþæ êà

âè òðàò ô³ð ìè. Ôóíê ö³î íàëü í³ ôàê òî ðè ïî ð³â íþ þòü ñÿ ïðî ïîð ö³é íî

ç ïî êàç íè êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿. Ñå ðåä ñòðóê òóð íèõ ôàê òî ð³â:

ìàñ øòàá ä³ÿëü íî ñò³ é îá'ºì ³í âå ñòè ö³é, ãî ðè çîí òàëü íà é âåð òè -

êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ, êðè âà äîñ â³ äó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òåõ íî -

ëî ã³¿, âè êî ðè ñòî âó âà í³ íà êîæ í³é ñòà ä³¿ ëàí öþæ êà âè òðàò, ñêëàä -

í³ñòü, îá óìî âëå íà øè ðî òîþ àñîð òè ìåí òó âè ðî á³â ³ ïî ñëóã. Êîæ íèé

ç öèõ ôàê òî ð³â ìàº íà óâà ç³ âè á³ð êîì ïà í³¿, ùî êå ðóº ñî á³ âàð ò³ ñòþ.

Ïðè äå ÿ êèõ ïðè ïó ùåí íÿõ ìî æëè âå âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó íà âè òðà òè

êîæ íî ãî òà êî ãî ôàê òî ðà. Ñòðóê òóð í³ ôàê òî ðè íå ïî ð³â íþ þòü ñÿ

ïðî ïîð ö³é íî ç ïî êàç íè êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Äî òå ïåð ó ïðàê òè÷ í³é ñôå ð³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì

çàë åæ í³ñòü ïî âî äæåí íÿ âè òðàò â³ä ôóíê ö³î íàëü íèõ (îïå ðà ö³é -

íèõ) ôàê òî ð³â. Öå áà ãà òî ó ÷î ìó ïî ÿñíþ ºòü ñÿ êîí ñåð âà òèâ í³ ñòþ

îáë³ êî âèõ ñè ñòåì, ùî ôîð ìó þòü ³í ôîð ìà ö³é íó áà çó óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè, ³ ïðè õèëü í³ ñòþ àíà ë³ òè ê³â äî òðà äè ö³é íèõ ìå òî ä³â ô³ -

íàí ñî âèõ îö³ íîê. Îä íàê ó ïðàê òè ö³ êîí ñàë òèí ãó â îñòàí í³ ðî êè

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ ³í òå ðå ñó â íà ïðÿ ì³ ñòðóê òóð íèõ âè -

òðà òîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â. Åôåêò îï òè ì³ çà ö³¿ â äà íî ìó âè ïàä êó

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íå â ðå çóëü òà ò³ çì³ íè ñêëà äó âè òðàò, à çà ðà õó íîê

ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðå ñóð ñ³â,

ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ îáî ðîò íî ñò³.

Êîí öåï ö³ÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ òà êîæ øè ðî êî ïî øè ðå íà ó çà õ³ä -

í³é òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³. Ïî ðÿä ³ç âè êëà äå íîþ âè ùå êîí öåï ö³ ºþ âî -

íà ïðåä ñòà âëÿº ñó ÷à ñíó òðà äè ö³é íó ïà ðà äèã ìó óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè. Ó ðàì êàõ êîí öåï ö³¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ñêëà äî â³ âè òðàò

ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íà óñ ³õ ñòà ä³ÿõ äî äà âàí íÿ âàð òî ñò³, ïî ÷è íàþ ÷è ç

çà êó ï³ âåëü ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â ³ çà ê³í ÷óþ ÷è ðå à ë³ çà ö³ºþ âëàñ -

íî¿ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ³ ïî ñëóã. Êëþ ÷î âèì ìî ìåí òîì òà êî ãî ï³ä õî äó

äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè º ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ð³ç íè ö³ (äî äà íî¿ âàð òî -

ñò³) ì³æ çà êó ï³â ëÿ ìè é ðå à ë³ çà ö³ºþ, â³ä ïî â³ä íî ç³ ñôå ðè óâà ãè

àíà ë³ òè ê³â âè ïà äàº âå ëè êà ÷à ñòè íà ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò, ùî íå -

ìà ëî âàæ íå äëÿ ìà òå ð³ à ëî ºì íèõ ãà ëó çåé. Òà êèé ï³ä õ³ä çâó æóº

ñôå ðó âïëè âó îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò íà âè òðà òè, ³ àíà ë³ òè÷ í³ îö³í êè

ç öèõ ïî çè ö³é íàâ ðÿä ÷è ìî æóòü áó òè âè ÷åð ïíè ìè ó ìà òå ð³ à ëî -

ºì íèõ âè äàõ ä³ÿëü íî ñò³. Ùî æ ñòîñ óºòü ñÿ íå ìà òå ð³ à ëî ºì íèõ ðî -

á³ò ³ ïî ñëóã, òî ï³ä õ³ä äî àíà ë³ çó ïî âî äæåí íÿ âè òðàò ³ç ïî çè ö³¿

êîí öåï ö³¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ìî æå áó òè ö³ë êîì âè ïðà âäà íèì.

Êîí öåï ö³ÿ ëàí öþæ êà ö³í íî ñòåé óïåð øå áó ëà ñôîð ìó ëüî âà íà

Ì. Ïîð òå ðîì. Êîí öåï ö³ÿ âè õî äèòü ³ç íåîáõ³ä íî ñò³ âè õî äó çà ìå -

æ³ ô³ð ìè äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ³ ïå ðå íî ñèòü

àê öåíò â àíà ë³ ç³ âè òðàò íà ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ çà ìå æà ìè

ô³ð ìè. Íà äóì êó àâ òî ðà, ÿêà ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ òà êîæ Äæ. Øàí êîì ³

Â. Ãî â³í äà ðà äæà íîì [4, ñ. 20–24], óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà îñ -

íî â³ äî äà íî¿ âàð òî ñò³, ç îä íî ãî áî êó, ïî ÷è íà ºòü ñÿ çàí àä òî ï³ç íî

³ íå äî çâî ëÿº âè êî ðè ñòî âó âà òè ó ñâî ¿õ ³í òå ðå ñàõ çâ'ÿç êè ç ïî ñòà -

÷àëü íè êà ìè, òî ìó ùî áà ãà òî óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ìî æóòü áó òè

çâå äå í³ íà «í³ íà ùî» ÷å ðåç ¿õ íå ïî ãî äæå í³ñòü ³ç ëàí öþæ êîì ö³í -

íî ñòåé ïî ñòà ÷àëü íè ê³â; ç ³í øî ãî áî êó, çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ çàí àä òî ðà -

íî é îïó ñêàº âñ³ ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ çâ'ÿç ê³â ³ç êë³ ºí òà ìè,

òî ìó ùî äëÿ óñ ï³ø íî ãî ïî çè ö³î íó âàí íÿ íà ðèí êó íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè íå ò³ëü êè âëàñ í³ âè òðà òè, àëå ³ âè òðà òè ñïî æè âà ÷à

ï³ ñëÿ ïî êóï êè òî âà ðó ÷è îäåð æàí íÿ ïî ñëó ãè. 

Ïî áó äó âàâ øè çà ãàëü íèé ëàí öþ æîê ö³í íî ñòåé äëÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ìîæ íà îö³ íè òè ð³ âåíü âíå ñêó îêðå ìèõ âè ä³â ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñòâî ðåí íÿ ö³í íî ñò³ ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó òà ïðî à -

íà ë³ çó âà òè ïîâ'ÿçà í³ ç öè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³ âè òðà òè, äî õî äè é

åêî íî ì³÷ í³ ðå çóëü òà òè. Ôîð ìó âàí íÿ ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè òðå áà ðîç ïî ÷è íà òè ç óòî÷ íåí íÿ ñó ò³ ì³ ñ³¿ òà

ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî áó äî âè çà ãàëü íî ãî

ëàí öþæ êà ö³í íî ñòåé ³ äîñ ë³ äæåí íÿ ñêëà äó é õà ðàê òå ðó âïëè âó íà

êî æåí åëå ìåíò öüî ãî ëàí öþæ êà ôàê òî ð³â íàâ êî ëèø íüî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïðè ïî áó äî â³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äå ë³ ôîð ìó âàí íÿ ö³í íî ñòåé îñ -

íîâ íà óâà ãà ìàº áó òè çî ñå ðå äæå íà ïðî öå ñàõ, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ

çà ìå æà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à êî æåí ä³ ëî âèé ïàðò íåð ìàº ðîç ãëÿ -
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äà òè ñÿ ÿê îêðå ìèé åëå ìåíò ó çà ãàëü íî ìó ëàí öþæ êó ôîð ìó âàí -

íÿ ö³í íî ñòåé. Çä³é ñíþþ ÷è àíà ë³ç çà ãàëü íî ãî ëàí öþæ êà ö³í íî -

ñòåé, âà æëè âî íå ëè øå îö³ íè òè âíå ñîê îêðå ìèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³

ó ôîð ìó âàí íÿ ö³í íî ñò³ ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó, à é äîñ ë³ äè òè ïðè -

÷èí íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè ì³æ îêðå ìè ìè åëå ìåí òà ìè ëàí öþæ êà

òà ôàê òî ðà ìè íàâ êî ëèø íüî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êîí öåï ö³ÿ ëàí öþæ êà ö³í íî ñòåé, òà êèì ÷è íîì, ´ðóí òó ºòü ñÿ íà

ðîç øè ðþ âàëü íî ìó ï³ä õî ä³ äî ôîð ìó âàí íÿ é óïðà âë³í íÿ âè òðà -

òà ìè ³ ïðî ïî íóº âðàõî âó âà òè âè òðà òîó òâî ðþ þ ÷³ ìå õà í³ç ìè ïî

âñüî ìó ëàí öþæ êó ö³í íî ñòåé ó ðàì êàõ ïî ãî äæå íî ãî íàáî ðó âè ä³â

ä³ÿëü íî ñò³, ïî ÷è íàþ ÷è â³ä âè õ³ä íèõ äæå ðåë ñè ðî âè íè ³, çà ê³í ÷óþ -

÷è ãî òî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ ÷è ïî ñëó ãà ìè, îò ðè ìà íè ìè ê³í öå âè ìè

êî ðè ñòó âà ÷à ìè. Ó ö³é êîí öåï ö³¿ º î÷å âèä íå ðà ö³î íàëü íå çåð íî,

îä íàê ïðî ïî íî âà í³ â í³é ï³ä õî äè äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âàæ -

êî ðå à ë³ çî âà í³ ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñå ðå äî âè ù³ ÷å -

ðåç â³ä ñóò í³ñòü íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Êîí öåï ö³ÿ àëü òåð íà òèâ íî ñò³ âè òðàò [3], ÷è âè òðàò ïðî ïó ùå íèõ

ìî æëè âî ñòåé, ´ðóí òó ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî áóäü–ÿêå ô³ íàí ñî âå ð³ -

øåí íÿ ïðèé ìà ºòü ñÿ ó ðå çóëü òà ò³ ïî ð³â íÿí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ

âè òðàò, ³ ïðàê òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ âñÿ êî ãî óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ â

öüî ìó âè ïàä êó ïîâ'ÿçà íà ç â³ä ìî âëåí íÿì â³ä ÿêî ãîñü àëü òåð íà -

òèâ íî ãî âà ð³ àí òà.

Ä³ÿ äà íî¿ êîí öåï ö³¿ ïî øè ðþ ºòü ñÿ:

– íà ïî òî÷ í³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè, íà ïðè êëàä çä³é ñíè òè äî ñòàâ -

êó âëàñ íèì òðàíñ ïîð òîì ÷è ñêî ðè ñòà òè ñÿ ïî ñëó ãà ìè ñïå ö³à ë³ -

çî âà íèõ ñòðóê òóð;

– íà ïðèé íÿò òÿ ô³ íàí ñî âèõ ð³ øåíü ïî òî÷ íî ãî õà ðàê òå ðó, íà ïðè -

êëàä ùî äî óïðà âë³í íÿ äå á³ òîð ñü êîþ çà áîð ãî âà í³ ñòþ: äå á³ òîð ñü êà

çà áîð ãî âà í³ñòü ð³â íî ñèëü íà îìåð òâ³í íþ îáî ðîò íèõ êîø ò³â; àëü -

òåð íà òè âîþ öüî ìó ìî ãëî á áó òè äå ïî íó âàí íÿ êîø ò³â ó áàí êó é

îäåð æàí íÿ â³ä ñîò ê³â ïî äå ïî çè òàõ ÷è ïðèä áàí íÿ êî ðîò êî ñòðî êî -

âèõ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â; îä íàê áà ãà òî êîì ïà í³é çìó øå í³ ï³ä òðè ìó -

âà òè ïåâ íèé ð³ âåíü äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, íà äàþ ÷è ïî êóï -

öÿì ïðà âî ðîç ñòðî÷ êè ïëà òå æ³â ³ ñòè ìó ëþþ ÷è ïðè ñêî ðåí íÿ îïëà -

òè çà òî âà ðè, ðî áî òè ³ ïî ñëó ãè, ïðî äà í³ ó êðå äèò, ö³ íî âè ìè çíèæ êà -

ìè äëÿ ï³ä òðèì êè ñâî ãî çáó òî âî ãî ðèí êó;

– íà îð ãà í³ çà ö³þ âíó òð³ ô³ð ìî âî ãî óïðà âë³í íÿ, çî êðå ìà íà

ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³íñü êî ãî êîí òðî ëþ; áóäü–ÿêà ñè ñòå ìà

êîí òðî ëþ ïîâ'ÿçà íà ç âè òðà òà ìè, ÿêèõ ó ïðèí öè ï³ ìîæ íà óíè -

êíó òè; ç ³í øî ãî áî êó, â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòå ìà òè çî âà íî ãî êîí òðî ëþ

ìî æå ïðèç âå ñòè äî íà áà ãà òî á³ëü øèõ óòðàò;

– íà ïðèé íÿò òÿ ³ ïðî âå äåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü, íà ïðè êëàä

ïðè îö³í ö³ âà ð³ àí ò³â ìî æëè âî ãî âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó.

Êîí öåï ö³ÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò. Êîí öåï òó àëü íî òðàí ñàê ö³é í³

âè òðà òè âèç ð³ âà ëè ó 30–õ ðî êàõ ÕÕ ñò. ó ðàì êàõ «íî âî ãî ³í ñòè -

òó ö³î íà ë³ç ìó». ßê ñà ìî ñò³é íà òå ìà ïðî áëå ìà òè êà òðàí ñàê ö³é íèõ

âè òðàò çà ÿâ ëÿº ïðî ñå áå ó 60–70–õ ðî êàõ ó ÑØÀ ³ Çà õ³ä í³é

ªâðî ï³ ³ ïîâ'ÿçà íà íà ñàì ïå ðåä ç ³ìå íà ìè äâîõ åêî íî ì³ ñò³â –

Ð. Êîó çà é Î. Â³ëü ÿì ñî íà [9].

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ öÿ ïðî áëå ìà çà ÷³ ïà ºòü ñÿ,

ãî ëîâ íèì ÷è íîì, ³ç 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. Ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ 90–õ ðî ê³â

ó ðî áî òàõ òà êèõ àâ òî ð³â, ÿê Â. Êî êî ðºâ, Ð. Êà ïå ëþø í³ êîâ, Â. Êóð -

÷åí êîâ ³ Â. Ðà äà ºâ ïðî áëå ìà òè êà òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ðîç ãëÿ äà -

ºòü ñÿ ñè ñòåì íî, à âè òðà òè, ùî ìà þòü ïðè ðî äó òðàí ñàê ö³é íèõ âè -

òðàò, òðàê òó þòü ñÿ ÿê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ. Ïðè ÷î ìó ÿê ùî ñïî ÷àò -

êó òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè çãà äó âà ëè ñÿ â åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ,

ïðèñ âÿ ÷å íèõ ï³ä ïðè ºì íèö òâó, ïî á³÷ íî, îñ ê³ëü êè íå çàó âà æó âà òè ¿õ

áó ëî ïðî ñòî íåì îæëè âî, òî â îñòàí í³ ðî êè âî íè âñå ÷à ñò³ øå âè ñòó -

ïà þòü ÿê ñà ìî ñò³é íèé ïðåä ìåò äîñ ë³ äæåíü.

Äîê òðèí íèì çåð íîì êîí öåï ö³¿ º òîé ôàêò, ùî ó áóäü–ÿê³é åêî -

íî ì³ ö³ º äâà âè äè âè òðàò: âè ðîá íè ÷³ (îïå ðà ö³é í³) ³ òðàí ñàê ö³é í³. Áà -

çî âîþ îäè íè öåþ â òåî ð³¿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò âèç íà ºòü ñÿ àêò

åêî íî ì³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿, óãî äà, òðàí ñàê ö³ÿ. Êà òå ãî ð³ÿ òðàí ñàê ö³¿ ðî -

çó ì³ ºòü ñÿ ãðà íè÷ íî øè ðî êî ³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïîç íà ÷åí íÿ

îá ì³ íó òî âà ðà ìè, þðè äè÷ íè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè, óãî äà ìè êî ðîò êî -

ñòðî êî âî ãî é äîâ ãîñ òðî êî âî ãî õà ðàê òå ðó, ùî âè ìà ãà þòü äå òàëü -

íî ãî äî êó ìåí òàëü íî ãî îôîð ìëåí íÿ ³ ïðè ïó ñêà þòü ïðî ñòå âçà -

ºìî ðî çó ì³í íÿ ñòî ð³í. Âè òðà òè ³ âòðà òè, ÿêè ìè ìî æå ñó ïðî âî äæó -

âà òè ñÿ òà êà âçàº ìî ä³ÿ, îäåð æà ëè íàç âó òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò.

Êîí öåï ö³ÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò º ïðåä ìå òîì ï³ äâè ùå íèõ ³í -

òå ðå ñ³â óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â â îñòàí í³ ðî êè. Îä íàê îáë³ê ¿õ â

óïðà âë³í í³ âè òðà òà ìè ó â³ò ÷èç íÿ íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ íàä çâè ÷àé íî

ïðî áëå ìà òè÷ íèé: ïî–ïåð øå, ÷å ðåç âè ñî êó ÷àñò êó ïî ä³á íèõ âè -

òðàò, ùî íî ñÿòü íå ëå ãàëü íèé õà ðàê òåð; ïî–äðó ãå, ÷å ðåç òðóä íî -

ù³ ¿õ âè ä³ ëåí íÿ ³ç ñó êóï íî ñò³ ëå ãàëü íèõ âè òðàò, òî ìó ùî â³ò ÷èç -

íÿ íè ìè ðå ãó ëÿ òè âà ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà êå ïî íÿò òÿ, ÿê

òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè, íå ïå ðåä áà ÷å íî.

Êîí öåï ö³ÿ ABC ôîð ìà ë³ çóº îáë³ê ³ àíà ë³ç âè òðàò ïî âè äàõ ä³ÿëü -

íî ñò³ ó ÷à ñòè í³ ðîç ïî ä³ ëó íà êëàä íèõ âè òðàò íà êîí êðåò í³ òî âà ðè,

ðî áî òè é ïî ñëó ãè. Â îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ ABC ëå æèòü åêî íî ì³÷ íèé

ðîç ðà õó íîê ðå àëü íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã, ùî íå

ïî òðå áóº îáîâ'ÿç êî âî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ äà íèõ ó ðàì êàõ ãî ëîâ íî¿

êíè ãè. Íàé á³ëüø åôåê òèâ íî êîí öåï ö³ÿ ABC ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ó òèõ âè -

ïàä êàõ, êî ëè ç íà êëàä íèõ âè òðàò âè ä³ ëÿ þòü ñÿ âè òðà òè ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî õà ðàê òå ðó (äîñ ë³ äæåí íÿ é ðîç ðîá êè, ìàð êå òèíã ³ ïî øè ðåí íÿ),

³ âè òðà òè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ â íàé øèð øî ìó çì³ ñò³

ñëî âà, íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, íàñ ê³ëü êè òî÷ íî âî íè îö³ íå í³ ó âè ðîá -

íè ÷î ìó ñåã ìåí ò³ ïî òî÷ íî ãî ëàí öþæ êà ö³í íî ñòåé.

Êîí öåï ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî çè ö³î íó âàí íÿ áó ëà çà ÿâ ëå íà ó

90–õ ðî êàõ â³ äî ìè ìè ó ÑØÀ åêñ ïåð òà ìè ç³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè òðà òè Äæ. Øàí êîì ³ Â. Ãî â³í äà ðà -

äæà íîì [204, ñ. 26]. Àâ òî ðè ïî–íî âî ìó ðîç ñòà âëÿ þòü àê öåí òè

ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó é óïðà âë³íñü êî ìó îáë³ êó ³ çà ñòî ñî âó þòü ³í -

ôîð ìà ö³þ ïðî âè òðà òè äî ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿ íà øëÿõó

äî äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã. Êëþ ÷î âîþ ³äå ºþ êîí öåï ö³¿

º âêëþ ÷åí íÿ ó ñôå ðó óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó é àíà ë³ çó âè òðàò äî -

êëàä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñòðà òå ã³÷ íèé ðî çâè òîê êîì ïà í³¿, ãà ëó ç³ é

åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Òðà äè ö³é íî îáë³ê ³ àíà ë³ç âè òðàò ðîç ãëÿ äà -

þòü ñÿ ç ïî çè ö³¿ îö³í êè â³ä áèò èõ ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é, çä³é ñíå íèõ ó ðå çóëü òà ò³ àëü òåð íà òèâ íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Îä íàê îáë³ê íå º ñàìî ö³ë ëþ, à ñëó æèòü

çà ñî áîì äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ óñ ï³õó â á³ç íå ñ³. Òî ìó îö³í êó ïðèé íÿ òèì

ó êîì ïà í³¿ ñè ñòå ì³ òà ìå òî äî ëî ã³¿ îáë³ êó âàð òî äà âà òè ç ïî çè ö³¿ ¿õ

â³ä ïî â³ä íî ñò³ ÷è íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïðèé íÿ ò³é ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó.

Ïå ðå ðà õî âà í³ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ÿê âèä íî, íå

îä íî ð³ä í³. Îä í³ êîí öåï ö³¿ (ôóíê ö³î íàëü í³ âè òðà òîó òâî ðþ þ ÷³ ÷èí -
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íè êè, äî äà íà âàð ò³ñòü) ´ðóí òó þòü ñÿ íà îáë³ êî âèõ õà ðàê òå ðè ñòè -

êàõ âè òðàò ³ ñòîñ óþòü ñÿ áóõ ãàë òåð ñü êî¿ ñòî ðî íè óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè. ²í ø³ êîí öåï ö³¿ (ñòðóê òóð í³ âè òðà òîó òâî ðþ þ ÷³ ÷èí íè êè,

ëàí öþ æîê ö³í íî ñòåé, ÀÂÑ, ñòðà òå ã³÷ íå ïî çè ö³î íó âàí íÿ) ðîç ãëÿ -

äà þòü âè òðà òè ÿê îá'ºêò óïðà âë³í íÿ íå ñò³ëü êè â îáë³ êî âî ìó,

ñê³ëü êè â åêî íî ì³÷ íî ìó ïëà í³.

Â³ äî ìî, ùî êîì ïà í³ÿ ìî æå âè òðè ìó âà òè êîí êó ðåí ö³þ àáî ï³ä -

òðè ìóþ ÷è íèçü ê³ âè òðà òè, àáî ïðî ïî íóþ ÷è ïå ðå âà æàþ ÷ó êîí êó -

ðåí ò³â ïðî äóê ö³þ, ïî ñëó ãè. Ö³ äâ³ ïðèí öè ïî âî ð³ç í³ ñòðà òå ã³¿ ïî -

âèí í³ ñòà íî âè òè ³í òå ðåñ íå ò³ëü êè â ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå -

íåä æìåí òó, âî íè ïðè ïó ñêà þòü ð³ç í³ ïåðñ ïåê òè âè àíà ë³ çó âè òðàò

³ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. ²í ôîð ìà ö³ÿ ïðî âè òðà òè â ò³é ÷è ³í ø³é

ôîð ì³ âà æëè âà äëÿ óñ ³õ êîì ïà í³é, àëå ð³ç í³ ñòðà òå ã³¿ âè ìà ãà þòü

ð³ç íèõ ïî ãëÿ ä³â íà âè òðà òè.

Ó äà íèé ÷àñ ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó äëÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè

øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà «äè ðåêò–êî ñò³íã». Äî ñèòü

ïîâ íå äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ äæå ðåë âè íè êíåí íÿ äè ðåêò–êî -

ñò³í ãó ïðî âå äå íå Ñ.Î. Í³ êî ëà ºâîþ [3]. Ïî íÿò òÿ «äè ðåêò–êî ñò³íã

(êîñò)» áó ëî ââå äå íî ó 1936 ðî ö³ àìå ðè êàí öåì Ä. Õàð ð³ ñîì ³ îç -

íà ÷à ëî îáë³ê ïðÿ ìèõ âè òðàò. Íà ïåð øî ìó åòà ï³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðîç -

ä³ëü íî ãî îáë³ êó âè òðàò ó ñî á³ âàð ò³ñòü, ùî îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ çà çì³í íè -

ìè âè òðà òà ìè, âêëþ ÷à ëè ñÿ ò³ëü êè ïðÿ ì³ âè òðà òè, óñ³ âè äè íå ïðÿ -

ìèõ ñïè ñó âà ëè ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî íà ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè. Òå ïåð

ñþ äè æ â³ä íî ñÿòü ³ çì³í í³ íå ïðÿ ì³ âè òðà òè. Îñ íîâ í³ îñî áëè âî ñò³

ñè ñòå ìè «äè ðåêò–êî ñò³íã» ïî ëÿ ãà þòü ó òà êî ìó:

– ãðó ïó âàí íÿ âè òðàò çä³é ñíþ ºòü ñÿ â çàë åæ íî â³ä ¿õ çâ'ÿç êó ç

îá ñÿ ãà ìè âè ðîá íèö òâà é ðå à ë³ çà ö³ºþ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ê³ëü ê³ ñòþ

â³ä ïðàöüî âà íî ãî ÷à ñó ³ ç óðàõ óâàí íÿì âå ëè ÷è íè âè êî ðè ñòàí íÿ

âè ðîá íè ÷î¿ ïî òóæ íî ñò³;

– â³ä áè âàº íåîáõ³ä í³ñòü ïëà íó âàí íÿ óñ ³õ âè òðàò íà âè ðîá íèö -

òâî é çáóò, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ îñî áëè âèì ñïî ñî áîì;

– ï³ä êðå ñëþº íå äî ö³ëü í³ñòü êàëü êó ëþ âàí íÿ ïîâ íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³;

– âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òðè îñ íîâ í³ ãðó ïè âè òðàò: ïðÿ ì³; âè òðà òè íà ï³ä -

ãî òîâ êó é îð ãà í³ çà ö³þ âè ðîá íèö òâà, ùî ìî æóòü áó òè â³ä íå ñå í³ íà

îêðå ì³ ì³ñ öÿ ôîð ìó âàí íÿ àáî ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³; çà ãàëü í³ âè òðà -

òè âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî íå ðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ;

– çì³ íþ ºòü ñÿ ìå òî äî ëî ã³ÿ íîð ìó âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ é îáë³ êó;

– ïðè íîð ìó âàí í³ âðàõî âó ºòü ñÿ åëà ñòè÷ í³ñòü âè òðàò;

– îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè îáë³ êó ñòà þòü: âèÿ âëåí íÿ ôàê òè÷ íî¿

âå ëè ÷è íè âè òðàò, âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä íîðì (êîø òî ðè ñ³â),

âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè ïî êðèò òÿ âè òðàò âè òîð ãîì â³ä ðå à ë³ çà ö³¿

(ùî º ð³ç íîþ ïî âè äàõ ïðî äóê ö³¿, ãðó ïàõ âè òðàò, çâ³ò íèõ ïå ð³î äàõ);

– âå ëè ÷è íà ïî êðèò òÿ äî çâî ëÿº ïðèé ìà òè çâà æå í³ ð³ øåí íÿ

ùî äî íàé á³ëüø åôåê òèâ íî¿ àñîð òè ìåíò íî¿ òà ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè;

– ìî æëè â³ñòü ñòó ï³í ÷à ñòî ãî îáë³ êó ïî êðèò òÿ ïî ñò³é íèõ âè òðàò;

– ïî ä³ë çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïî ñò³é íèõ âè òðàò íà: ïî ñò³é í³ âè òðà òè

ïî âè ðî áó, ïî ñò³é í³ âè òðà òè ïî ãðó ï³ âè ðî á³â, ïî ñò³é í³ âè òðà òè âè -

ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ïî ñò³é í³ âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî çâî ëÿº

ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó áà ãà òî ñòó ï³í ÷à ñòî ãî îáë³ êó ñóì ïî êðèò òÿ.

Çà ðàç «äè ðåêò–êî ñò³íã» ðîç ïîâ ñþ äæå íî ó äå ê³ëü êîõ âà ð³ àí -

òàõ. Öå êëà ñè÷ íèé «äè ðåêò–êî ñò³íã», â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ êàëü êó ëþ âàí íÿ ïî ïðÿ ìèõ (îñ íîâ íèõ) âè òðà òàõ. Öå

êàëü êó ëþ âàí íÿ ïî ïå ðå ì³í íèõ âè òðà òàõ, äî ÿêèõ âõî äÿòü ïðÿ ì³

âè òðà òè ³ çì³í í³ íå ïðÿ ì³ âè òðà òè. ², íà ðåø ò³, ñè ñòå ìà îáë³ êó âè -

òðàò çàë åæ íî â³ä çà âàí òà æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, êî ëè â

êàëü êó ëÿ ö³þ âêëþ ÷à þòü ñÿ óñ³ çì³í í³ âè òðà òè é ÷à ñòè íà ïî ñò³é -

íèõ, âå ëè ÷è íà ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî êî å ô³ ö³ ºí òà âè -

êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ïî òóæ íî ñò³.

Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ñè ñòå ìè «äè ðåêò–êî ñò³íã» äî ñèòü åôåê òèâ -

íèì ìå òî äîì àíà ë³ çó ñòàº çà ñòîñ óâàí íÿ ãðà ô³÷ íèõ ³ àíà ë³ òè÷ íèõ

ìå òî ä³â âèç íà ÷åí íÿ òî ÷îê ïî êðèò òÿ âè òðàò. Ç ¿õ äî ïî ìî ãîþ

îäåð æó þòü äà í³ ïðî âå ëè ÷è íó êîì ïåí ñà ö³¿ âè òîð ãó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿

çà ñî á³â, âè òðà ÷å íèõ íà âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿, ³ ñóì ïî êðèò òÿ;

óñòà íî âëþ ºòü ñÿ îá ñÿã âè ðîá íèö òâà, ïðè ÿêî ìó äî ñÿ ãà ºòü ñÿ

áåç çáèò êî â³ñòü ³ ïî ÷è íàº íàä õî äè òè ïðè áó òîê. Òîá òî ñòâî ðþ ºòü -

ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ùî äî çâî ëÿº âèâ ÷à òè âçàº ìîçâ'ÿç êè ³ âçàº ìî -

çàë åæ íî ñò³ ì³æ îá ñÿ ãîì âè ðîá íèö òâà, ñî á³ âàð ò³ ñòþ é ïðè áóò -

êîì. Ãî ëîâ íèì ì³ íó ñîì çà ñòîñ óâàí íÿ îò ðè ìà íèõ ó òà êèé ñïî ñ³á

ðå çóëü òà ò³â ñòàº çáå ðå æåí íÿ ¿õ â³ ðî ã³ äíî ñò³ ò³ëü êè â óìî âàõ ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êë³ ºí ò³â ³ äîò ðè ìàí íÿ íè ìè òåð ì³ í³â îïëà òè. Çà -

òÿ ãó âàí íÿ òåð ì³ í³â îïëà òè çìà çóº êàð òè íó ³ íå äàº ìî æëè âî ñò³

âè êî ðè ñòî âó âà òè îò ðè ìà íó ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.

Ó ïðî ìè ñëî âèõ êîð ïî ðà ö³ÿõ ÑØÀ, ªâðî ïè ³ ßïî í³¿ äëÿ óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè çà ñòî ñî âó þòü ñè ñòå ìó «òàð ãåò–êî ñò³íã», ùî

ÿâ ëÿº ñî áîþ ö³ ë³ ñíó êîí öåï ö³þ óïðà âë³í íÿ, ÿêà ï³ä òðè ìóº ñòðà -

òå ã³þ çíè æåí íÿ âè òðàò ³ ðå à ë³ çóº ôóíê ö³¿ ïëà íó âàí íÿ âè ðîá íèö -

òâà íî âèõ ïðî äóê ò³â, ïðå âåí òèâ íî ãî êîí òðî ëþ âè òðàò ³ êàëü êó -

ëþ âàí íÿ ö³ ëüî âî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ðèí êî âèõ ðå à ë³é.

Áàòü ê³â ùè íîþ êîí öåï ö³¿ «òàð ãåò–êî ñò³íã» ââà æà þòü ßïî í³þ.

Âî íà áó ëà âïåð øå çà ñòî ñî âà íà ó êîð ïî ðà ö³¿ To y o ta ó 1965 ðî ö³,

õî ÷à äå ÿ ê³ ðàí í³, á³ëüø ïðè ì³ òèâ í³ ¿¿ ôîð ìè ùå ó 1947 ðî ö³ âè -

êî ðè ñòî âó âà ëà êîì ïà í³ÿ Gen eral Elec tric [7]. Ñè ñòå ìà «òàð -

ãåò–êî ñò³íã» íà â³ä ì³ íó â³ä òðà äè ö³é íèõ ñïî ñî á³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ

ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðà õó íîê ñî á³ âàð òî ñò³ âè ðî áó, âè õî äÿ ÷è ç ïî ïå -

ðåäíüî âñòà íî âëå íî¿ ö³ íè ðå à ë³ çà ö³¿. Öÿ ö³ íà âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü, òîá òî ôàê òè÷ íî º î÷³ êó -

âà íîþ ðèí êî âîþ ö³ íîþ ïðî äóê òó ÷è ïî ñëó ãè. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ö³ -

ëüî âî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ âè ðî áó âå ëè ÷è íà ïðè áóò êó, ÿêèé õî ÷å îäåð -

æà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî, â³ä í³ ìà ºòü ñÿ â³ä î÷³ êó âà íî¿ ðèí êî âî¿ ö³ íè.

Äà ë³ âñ³ ó÷à ñíè êè âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó – â³ä ìå íå äæå ðà äî ïðî -

ñòî ãî ðî á³ò íè êà – òðó äÿòü ñÿ íàä òèì, ùîá ñïðî åê òó âà òè é âè ãî -

òî âè òè âè ð³á, ùî â³ä ïî â³ äàº ö³ ëüî â³é ñî á³ âàð òî ñò³ [3, 5–6].

Ê³ëü ê³ñ íå îá ÷è ñëåí íÿ âå ëè ÷è íè ö³ ëüî âî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ÷î òè ðè åòà ïè:

1) âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âî¿ ö³ íè ðå à ë³ çà ö³¿ çà îäè íèöþ ÷è åëå -

ìåíò ðîç ãëÿ íó òî¿ ïðî äóê ö³¿ ÷è ïî ñëó ãè;

2) âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëüî âî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ (çà îäè íèöþ é ó

ö³ ëî ìó);

3) ïî ð³â íÿí íÿ ö³ ëüî âî¿ òà êîø òî ðèñ íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè íåîáõ³ä íî ãî (ö³ ëüî âî ãî) ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò;

4) ïå ðå ïðî åê òó âàí íÿ ïðî äóê òó é îä íî ÷à ñíå âíå ñåí íÿ ïî ë³ï -

øåí íÿ ó âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ñêî ðî -

÷åí íÿ âè òðàò.

Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ñè ñòå ìè «òàð ãåò–êî ñò³íã» óñÿ âè ðîá íè ÷à

ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà êî îð äè íó ºòü ñÿ é êîí òðî ëþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä -

íî äî âà æëè âî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî îð³ ºí òè ðà – ö³ ëüî âî¿ ñî á³ âàð òî ñò³.
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Ó äà íèé ÷àñ ñêëà ëè ñÿ óìî âè äëÿ âè íè êíåí íÿ îáë³ êó âè òðàò ïî

ôóíê ö³ÿõ. Îáë³ê âè òðàò ïî ôóíê ö³ÿõ ïðè ïó ñêàº íåîáõ³ä í³ñòü á³ëüø

ïîâ íî ãî ðî çó ì³í íÿ ïî âî äæåí íÿ íà êëàä íèõ âè òðàò ³ òî ìó ðîç ãëÿ -

äàº ïðè ÷è íè ¿õ âè íè êíåí íÿ, à òà êîæ ¿õ çâ'ÿçîê ³ç ïðî äóê ö³ ºþ [9,

ñ. 192]. Ñè ñòå ìà ôóíê ö³î íàëü íî ãî îáë³ êó âè òðàò âêëþ ÷àº òà ê³

ñòà ä³¿ [8]: âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ó ìå æàõ îð ãà í³ -

çà ö³¿; ñòâî ðåí íÿ äëÿ êîæ íî ãî îñ íîâ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ öåí òð³â

âè òðàò; âèç íà ÷åí íÿ íî ñ³ ¿â âè òðàò äëÿ êîæ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³;

â³ä íå ñåí íÿ íà ïðî äóêò âè òðàò ïî êîæ íî ìó âè äó ä³ÿëü íî ñò³, âè õî -

äÿ ÷è ç ïî òðåá äà íî ãî ïðî äóê òó â êîæ íî ìó âè ä³ ä³ÿëü íî ñò³.

Îáë³ê âè òðàò ïî ôóíê ö³ÿõ äî çâî ëÿº ç³ çíà÷ íîþ òî÷ í³ ñòþ âèç íà -

÷à òè âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè. Ó ðàì êàõ ñè ñòå ìè îáë³ êó âè òðàò ïî ôóíê -

ö³ÿõ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïëà í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

÷å ðåç êîí òðîëü ä³ÿëü íî ñò³, ùî ¿õ âè êëè êàº. Óïðà âë³í íÿ íî ñ³ÿ ìè âè -

òðàò çà áåç ïå ÷óº äîâ ãîñ òðî êî âèé êîí òðîëü íàä âè òðà òà ìè.

Íà äóì êó â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ òî ð³â [1, 5, 6], ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè ïî âèí íà îá'ºä íà òè ä³ÿëü í³ñòü ïî îï òè ì³ çà ö³¿ äâîõ ãðóï

âè òðàò: ñòðà òå ã³÷ íèõ (êà ï³ òàëü íèõ) ³ îïå ðà òèâ íèõ (ïî òî÷ íèõ). Äî

ïî òî÷ íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ âè òðà òè âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â, ùî íàé ÷à -

ñò³ øå ñïî æè âà þòü ñÿ â îä íî ìó ãîñ ïî äàð ñü êî ìó öè êë³. Äî êà ï³ -

òàëü íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ âè òðà òè íà íåîáî ðîò í³ àê òè âè, ùî âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ â äå ê³ëü êîõ öè êëàõ âè ðîá íèö òâà, âàð ò³ñòü ÿêèõ

âêëþ ÷à ºòü ñÿ ó ïî òî÷ í³ âè òðà òè âè ðîá íèö òâà ÷è îá³ ãó çà äî ïî ìî -

ãîþ âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè çíî øó âàí íÿ ó ³ â³ä ïî â³ä íèõ ¿é àìîð òè -

çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü.

Âèñ íîâ êè

²ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ êà ï³ òàëü íè ìè âè -

òðà òà ìè, ÿê³ çä³é ñíþº ï³ä ïðè ºì ñòâî çã³ äíî ç³ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïðî -

ãðà ìà ìè. Íàé ÷à ñò³ øå öå ïðî ãðà ìè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç âïðî âà äæåí íÿì

íî âî¿ òåõ í³ êè ³ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, àâ òî ìà òè çà ö³ºþ âè ðîá íèö òâà,

óïðî âà äæåí íÿ ÃÂÑ, ÑÀÏÐ òî ùî [8]. Óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè

âè òðà òà ìè ìàº ïðè ïó ñêà òè îáîâ'ÿç êî âå âè êî ðè ñòàí íÿ òà êèõ

ñêëà äî âèõ: âèç íà ÷åí íÿ ïîâ íèõ âè òðàò ïî ê³í öå âî ìó ïðî äóê òó íà

îñ íî â³ ï³ä ñó ìî âó âàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ³ òðó äî âèõ âè òðàò ïî îïå -

ðà ö³ÿõ; àíà ë³ç çì³ íè âè òðàò; ïî ïå ðåä íÿ âàð ò³ñ íà îö³í êà êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ïî òî÷ íè ìè

âè òðà òà ìè ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî âè íåí áó òè çà ñíî -

âà íèé íà âè êî ðè ñòàí í³ òà êèõ åëå ìåí ò³â: ñïî ñòå ðå æåí íÿ é îö³í êà

äè íà ì³ êè âè òðàò; çä³é ñíåí íÿ ãðó ïó âàí íÿ óñ ³õ âè òðàò â³ä ïî â³ä íî

äî ¿õ ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê; âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè

«äè ðåêò–êî ñò³íã»; ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà; â³ äî ñî áëå íå

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ó ï³ äðîç ä³ ëàõ; îï òè ì³ çà ö³ÿ ïðî öå ñ³â âè ãî -

òî âëåí íÿ; îï òè ì³ çà ö³ÿ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ;

ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³; îï òè ì³ çà ö³ÿ äî ãî â³ð íî¿ ðî áî òè.

Ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðî òÿ ãîì ðÿ äó ðî ê³â íà êî ïè ÷ó âàâ ñÿ äîñ â³ä ó

ñôå ð³ ôîð ìó âàí íÿ é çíè æåí íÿ âè òðàò áà ãàòü ìà ï³ä ïðè ºì ñòâà -

ìè. Âå ëè ê³ ìî æëè âî ñò³ çíè æåí íÿ âè òðàò áó ëè ïîâ'ÿçà í³ ³ç øè ðî -

êèì çà ñòîñ óâàí íÿì ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íî ãî àíà ë³ çó [9,

ñ. 16–17; 206], ùî çà áåç ïå ÷óº íå äî ïó ùåí íÿ àáî øâèä êå óñó -

íåí íÿ íå âè ïðà âäà íèõ, çàé âèõ âè òðàò. Îñ íîâ íè ìè çà äà ÷à ìè

ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íî ãî àíà ë³ çó º: íà ñòà ä³¿ íàó êî âî–äîñ ë³ä -

íèõ ³ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò – ïî ïå ðå äæåí íÿ ïî ÿâè

çàé âèõ âè òðàò; íà ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà é çà ñòîñ óâàí íÿ – ñêî ðî -

÷åí íÿ çàé âèõ âè òðàò.

Ìå òîä ÀÂÑ äëÿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º ïðè âà áëè âèé

íå ò³ëü êè òî ìó, ùî äî çâî ëÿº á³ëüø òî÷ íî âèç íà ÷à òè âè ðîá íè ÷³

âè òðà òè, àëå ³, òî ìó ùî ñòâî ðþº ìå õà í³çì äëÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà -

òà ìè. Çã³ äíî ç ÀÂÑ ìå òî äîì óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïî ëÿ ãàº â

òî ìó, ùîá áåç ïî ñå ðåäíüî êîí òðî ëþ âà òè ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ

âè òðàò, à íå ò³ëü êè ¿õ îá ñÿã ïî êîì ïà í³¿ ó ö³ ëî ìó. Â ðàì êàõ ôóíê -

ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íî ãî àíà ë³ çó âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâî ðîç ãëÿ äà -

ºòü ñÿ ÿê íà á³ð âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ (ôóíê ö³é). Ï³ä âè äîì ä³ÿëü íî ñò³

ìî æå ðî çó ì³ òè ñÿ ðîç ðîá êà ïðî äóê ö³¿, âè ðîá íèö òâî, âè ïèñ êà ðà -

õóí ê³â, êîí òðîëü ÿêî ñò³, íà ñòðîþ âàí íÿ óñòàò êó âàí íÿ, çáå ðå æåí -

íÿ òî âà ðó, ôîð ìó âàí íÿ çàìî âëåí íÿ ïî êóï öþ òî ùî, òîá òî óñ³

ôóíê ö³¿, âè êî íó âà í³ êîì ïà í³ ºþ äëÿ òî ãî, ùîá ïðî äóêò áóâ íà äà -

íèé ñïî æè âà ÷ó. Â³ä ïî â³ä íî ïðî äóêò (òî âàð, ïî ñëó ãà) áå ðå íà ñå -

áå âè òðà òè íà óñ³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ áó äóòü ïîò ð³á í³ äëÿ éî ãî

ñòâî ðåí íÿ é íà äàí íÿ êë³ ºí òó. Íà ïðè êëàä, äëÿ âè êî íàí íÿ çàìî -

âëåí íÿ êë³ ºí òà–îïòî âè êà ïîò ð³á í³ ôóíê ö³ÿ êîì ïëåê òà ö³¿ òî âà ð³â

íà ñêëà ä³ òà ôóíê ö³ÿ äî ñòàâ êè çàìî âëå íî¿ ïàð ò³¿ òî âà ð³â êë³ ºí òó.

Îò æå, ïðè âïðî âà äæåí í³ öüî ãî ìå òî äó íà ìà øè íî áó ä³â íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òðå áà áó äå:

– âèç íà ÷è òè íåîáõ³ä íèé ïå ðå ë³ê âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ ³ âèÿ âè òè ðå ñóð ñè (ìà òå ð³ à ëè, ïðàöÿ, óñòàò êó âàí íÿ, ³í øå),

êî ðèñ í³ äëÿ âè êî íàí íÿ êîæ íî¿ ôóíê ö³¿;

– äëÿ êîæ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ âèÿ âè òè íî ñ³¿ âè òðàò, òîá òî

ôàê òî ðè (ïî ä³¿, ä³¿), ÿê³ âè êëè êà þòü çá³ëü øåí íÿ âè òðàò;

– ÷å ðåç ñè ñòå ìó íî ñ³ ¿â âè òðàò íà êëàä í³ âè òðà òè ðîç ïî ä³ ëÿ -

þòü ñÿ íà êîí êðåò í³ ïðî äóê òè â³ä ïî â³ä íî äî «ïî òðåá» öèõ ïðî äóê -

ò³â ó òî ìó ÷è ³í øî ìó âè ä³ ä³ÿëü íî ñò³ (ôóíê ö³¿).

Ì³ í³ ì³ çóþ ÷è ê³ëü ê³ñòü íî ñ³ ¿â âè òðàò ³ ñêî ðî ÷óþ ÷è ê³ëü ê³ñòü ðå -

ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè êî íàí íÿ êîæ íî¿ ôóíê ö³¿, ìîæ íà ñêî ðî -

÷ó âà òè âè òðà òè íà ïðî äóêò ³ âè òðà òè êîì ïà í³¿ ó ö³ ëî ìó. Òà êèì ÷è -

íîì, ìå íåä æìåíò îäåð æóº ðå àëü íèé ³í ñòðó ìåíò äëÿ åôåê òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó ÀÂÑ íå ò³ëü êè

äàº êå ð³â íèö òâó óÿâ ëåí íÿ ïðî âå ëè ÷è íó ïî íå ñå íèõ âè òðàò ïðè

âå äåí í³ á³ç íå ñó, àëå ³ âèç íà ÷àº ïðè ÷è íè ¿õ âè íè êíåí íÿ, à òà êîæ

âèÿ âëÿº «çàé â³» âè òðà òè, ùî íå ñå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Öå ï³ äâè ùóº

åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ³ ñòè ìó ëþº ïî ÿâó ð³ øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ

íà ñêî ðî ÷åí íÿ íå âè ïðà âäà íèõ âè òðàò ³ âòðàò, çî êðå ìà: îï òè ì³ -

çà ö³ÿ ð³â íÿ çà ïà ñ³â, óïðî âà äæåí íÿ ïðî öå äóð êîí òðî ëþ ÿêî ñò³,

îï òè ì³ çà ö³ÿ âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó.

Áà ãà òèé äîñ â³ä éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íà êî ïè ÷å íèé íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ³ â îð ãà í³ çà ö³ÿõ åëåê òðî òåõ í³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ðîç âè âà -

ëè ñÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, îð³ ºí òî âà í³ íà åêî íî ì³þ ðå ñóð ñ³â ³

çíè æåí íÿ âè òðàò ó ñïî ëó ÷åí í³ ç ï³ äâè ùåí íÿì ÿêî ñò³. Äî íèõ

ìîæ íà â³ä íå ñòè êîì ïëåêñ í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ åôåê òèâ í³ ñòþ

ÍÒÏ, êîì ïëåêñ íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ åôåê òèâ í³ ñòþ âè ðîá íèö -

òâà ³ ÿêî ñò³ ðî áî òè (íà ãà ëó çå âî ìó ð³â í³), Ëü â³â ñüêó êîì ïëåêñ íó

ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ, Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêó ïî óïðà âë³í íþ

ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ òà åôåê òèâ íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ ðå ñóð ñ³â. Öåé

ìå òîä îäåð æàâ øè ðî êå ïî øè ðåí íÿ ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî â³í íà ö³ -

ëå íèé íå íà àá ñî ëþò íèé ì³ í³ ìóì, ÿê, íà ïðè êëàä, ó çà äà ÷àõ îï òè -

ì³ çà ö³¿. Òî ìó éî ìó íå âëà ñòè âà çíà÷ íà òðó äî ì³ ñòê³ñòü îá ÷è ñëåíü,
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ãî ëîâ íå – çä³é ñíè òè ñòó ïå íå âó òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íó îö³í êó ð³ -

øåíü ç óðàõ óâàí íÿì âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ õà ðàê òå ðè ñòèê îá'ºê -

òà â³ä ïî â³ä íî äî ðîç ðî áëå íèõ ïðà âèë. Ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé

àíà ë³ç ïðè ïó ñêàº âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó

íà ð³â í³ âè ðî áó ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ îïå ðà ö³é ³ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ä -

õî äó, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ðîç ãëÿä îá'ºê òà ÿê ñó êóï -

íî ñò³ ôóíê ö³é, ùî â³í ìàº âè êî íó âà òè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Àí ñîôô È. Ñòðà òå ãè ÷å ñêîå óïðà âëå íèå / Ñîêð. ïåð.ñ. àíãë. – Ì.:

Ýêî íî ìè êà, 1989. – 520 ñ.

2. Áëåéê Ð. Ðî äæåðñ, Ìàó òîí Ä. Íà ó÷ íûå ìå òî äû óïðà âëå íèÿ / Ïåð. ñ

àíãë. – Ê.: Íàó êî âà äóì êà, 1990. – 374 ñ.

3. Áëàíê È.À. Óïðà âëå íèå ïðè áûëüþ. – Ê.: «Íè êà–Öåíòð», 1998. – 544 ñ.

4. Áåð äíè êî âà Ò.Á. Àíà ëèç è äè àã íî ñòè êà ôè íàí ñî âî–õî çÿé ñòâåí íîé äåÿ -

òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ; Ó÷åá íîå ïî ñî áèå. – Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì, 2001. – 215 ñ.

5. Åâ äî êè ìîâ Ô.È., Êó ÷åð Â.À. Ìå õà íèçì óïðà âëå íèÿ çàò ðà òà ìè íà îñ -

íî âå îï òè ìè çà öèè ïà ðà ìå òðîâ ïðî öåñ ñîâ óãëå äî áû ÷è // Íàó êî â³ ïðà ö³

Äî íåöü êî ãî äåð æàâ íî ãî òåõ í³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó. Ñåð.: Åêî íî ì³÷ íà. Âèï.

22. – Äî íåöüê: ÄîíÄ ÒÓ, 2000. – Ñ. 152–160.

6. Çâå íÿ÷ êè íà Â.Þ. Îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ ñíè æå íèÿ ñå áå ñòî è ìî ñòè

äî áû ÷è óãëÿ â ðû íî÷ íûõ óñëî âèÿõ // Íàó êî â³ ïðà ö³ Äî íåöü êî ãî íà ö³î -

íàëü íî ãî òåõ í³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó. Ñåð.: Åêî íî ì³÷ íà. Âèï. 76. – Äî íåöüê:

ÄîíÍ ÒÓ, 2004. – Ñ. 198–206.

7. Çâå íÿ÷ êè íà Â.Þ. Âëèÿ íèå âû áî ðà àìîð òè çà öè îí íîé ïî ëè òè êè

ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ñå áå ñòî è ìîñòü äî áû ÷è óãëÿ // Íàó êî â³ ïðà ö³ Äî íåöü êî -

ãî íà ö³î íàëü íî ãî òåõ í³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó. Ñåð.: Åêî íî ì³÷ íà. Âèï. 65. –

Äî íåöüê: ÄîíÍ ÒÓ, 2003. – Ñ. 148–156.

8. ×èæ Â.². Ìå òî äî ëî ã³ÿ îáë³ êî âèõ ïðî öå äóð â óïðà âë³í í³ âè òðà òà ìè:

Ìî íî ãðà ô³ÿ. – Ëó ãàíñüê: ÑÍÓ ³ì. Â. Äà ëÿ, 2004. – 295 ñ.

9. ß÷ ìå íüî âà Â. Ìå òî äè êà êå ðó âàí íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà //

Ñõ³ä. – 2001. – ¹4. – Ñ. 26–28.

136 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011 © À.Ä. ÊÓÕÀÐÓÊ, 2011

Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî êëàñ èô³ êà ö³þ òà àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî -

ä³â îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðèí öè ïè, äîò ðè ìàí íÿ ÿêèõ ïðè

îö³í ö³ ñïðèÿ òè ìå îò ðè ìàí íþ äî ñòî â³ð íî ãî ³í äåê ñó êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà,

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ìå òîä, îö³í êà, ïðèí öè ïè.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíû êëàñ ñè ôè êà öèÿ è àíà ëèç ñó ùå -

ñòâóþ ùèõ ìå òî äîâ îöåí êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïðî ìû -

øëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïðåä ëî æå íû ïðèí öè ïû, ñî áëþ äå -

íèå êî òî ðûõ ïðè îöåí êå áó äåò ñïî ñîá ñòâî âàòü ïî ëó ÷å íèþ

äî ñòî âåð íî ãî èí äåê ñà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ,

êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà, ìå òîä, îöåí êà, ïðèí öè ïû.

Clas si fi ca tion and the ana ly sis of the exi sting methods of

com pa ny's com pe ti ti ven ess es ti ma ti on are im ple men ted in the

ar tic le. The re are of fe red prin ci ples that could be con tri bu ti ve

for ob ta i ning the re li ab le com pe ti ti ven ess in dex.

Ke ywords: com pa ny's com pe ti ti ven ess, com pe ti ti ve ad -

van ta ges, method, es ti ma ti on, prin ci ples.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå -

ñ³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè âñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº

ïðî áëå ìà âèáî ðó ìå òî äó îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî -

ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çíà÷ íà óâà ãà â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â äî

äà íî ãî ïè òàí íÿ çóìî âëå íà íèç êîþ ïðè ÷èí.

Íà ñàì ïå ðåä ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ º ÷èí íè êîì óñ ï³õó áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå

ôóíê ö³î íóº â óìî âàõ êîí êó ðåí ö³¿. Çà çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ó÷à ñíè ê³â

ðèí êó ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº áåç ïå ðåð âíî ñòå æè òè çà ïà ðà ìå òðà ìè

âïî äî áàíü ñïî æè âà ÷³â, à òà êîæ óñ ï³ õà ìè íàé âà ãî ì³ øèõ êîí êó ðåí -

ò³â çà äëÿ ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü ïî êàç íè ê³â âëàñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ð³ç íî á³÷ í³ñòü ³ áà ãà òî ãðàí í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà äà þòü ï³ä ñòà âó ââà æà òè, ùî îö³í êà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ äî ñèòü äå òàëü íî. Ç ³í øî ãî áî êó –

ïðî öå äó ðà òà êî¿ îö³í êè º ñêëàä íîþ äëÿ çä³é ñíåí íÿ íà ïðàê òè ö³,

àäæå îò ðè ìàí íÿ äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü êîí êó -

ðåí ò³â íå çàâ æäè º ìî æëè âèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òî äè÷ í³

àñ ïåê òè îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïðåä -

ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ áà ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ.

Çî êðå ìà, äà íå ïè òàí íÿ ó ñâî ¿õ òåî ðå òè÷ íèõ íàä áàí íÿõ âèñ â³ò ëè -

ëè Ã.Ë. Àçîºâ, Â.À. Áî ãî ìî ëî âà [1], Î.À. Ãà âðèø [2], Ô. Êîò ëåð,

Æ.–Æ. Ëàì áåðí [6], Ì. Ïîð òåð, Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ [9, 10],

Ñ.Ì. Êëè ìåí êî [5], Î.Ô. Îñ íà÷ [7], Â.Þ. Ñâÿò íåí êî [8] òà ³í.

Ïî ïðè íà ÿâ í³ñòü ïî òóæ íî ãî òåî ðå òè÷ íî ãî ï³ä´ðóí òÿ äî ñ³ çà ëè -

øà ºòü ñÿ â³ä êðèò èì ïè òàí íÿ ùî äî âèáî ðó ï³ä ïðè ºì ñòâîì îï òè -

ìàëü íî¿ ìå òî äè êè îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Â³ä ïî â³ä íî ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî ä³â îö³í -

êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âèç íà ÷åí íÿ ïðèí -

öè ï³â, äîò ðè ìàí íÿ ÿêèõ ñïðèÿ òè ìå ÿê³ñ íî ìó çä³é ñíåí íþ òà êî¿

îö³í êè ³ îò ðè ìàí íþ äî ñòî â³ð íèõ ïî êàç íè ê³â.

À.Ä. ÊÓÕÀÐÓÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Êëàñèô³êàö³ÿ òà àíàë³ç ìåòîä³â îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ


