
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

38. Ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè óäîñ êî íà ëåí íÿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ ñóá'ºê ò³â ïðè -

ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é ó ñôå ð³ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ// Æóð íàë

«Êîí êó ðåí ö³ÿ. Â³ñ íèê Àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè» ¹2 (37)' 2010.

39. Áà áàê À. Òà ðè ôè íà ïî ñëó ãè ³ êîí öå ñ³¿ ó ñôå ð³ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî âî -

äî ïî ñòà ÷àí íÿ ³ âî äî â³ä âå äåí íÿ. // Çá³ð êà äî ïî â³ äåé ì³æ íà ðîä íî ãî êîí -

ãðå ñó «ÅÒÅÂÊ–2009».

40. Áà áàê À. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðè -

ô³â íà ðèí êàõ êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.// Æóð íàë «Êîí êó ðåí ö³ÿ. Â³ñ íèê Àí -

òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè» ¹1(20) ' 2006.

41. Áà áàê À. Ìå òî äè ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðè ô³â íà æèò ëî âî–êî ìó íàëü í³

ïî ñëó ãè.//Ìà òå ð³ à ëè ì³æ íà ðîä íî ãî êîí ãðå ñó «²í ñòè òó ö³é í³ òà òåõ í³÷ í³

àñ ïåê òè ðå ôîð ìó âàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè»,

Ê. – 2006.

42. Áà áàê À., Ðî ìà íþê Î. Ìå òî äè ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî -

ë³ ñò³â. Â³ñ íèê Îäåñü êî¿ äåð æàâ íî¿ àêà äå ì³¿ áó ä³â íèö òâà òà àð õ³ òåê òó ðè //

Âèï.11. – Îäå ñà: Àñ òðî ïðèíò, 2003. – 236 ñ. 

43. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè/ Çà ðåä. ä–ðà åêîí. íàóê Á.ª. Êâàñ -

íþ êà. – Ê.: Ôå í³êñ, 2005. – 582 ñ.

44. Äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó: Æèò ëî âèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè: ïðà âî â³, ðå ãó ëÿ òîð -

í³, ³í ñòè òó ö³é í³, òåõ í³÷ í³ òà ô³ íàí ñî â³ àñ ïåê òè. Ô³ íàëü íèé çâ³ò, ëè ïåíü

2011. Çâ³ò, ï³ä ãî òî âëå íèé Âîð ë³ Ïàð ñîíç, ÅÍ ÑÈ, ²í ñòè òóò æèò ëà, ²í ñòè òóò

ì³ñ öå âî ãî ðî çâèò êó äëÿ ªÁÐÐ.

45. Res iden ti al En er gy Ef fi ci en cy in Uk ra i ne: Ana ly sis of the Op por tu nit ies

and Bar ri ers //IFC ECA Advi so ry Ser vi ces. – Ap ril 2009.

46. http://www.ino ga te.org/ino ga te_pro gram me/ino ga te_proj ects/on -

go ing–ino ga te–proj ects/ino ga te_pro gram me/ino ga te_proj ects/on go -

ing–ino ga te–proj ects/cap ci ty–buil ding–su stai nab le–en er gy–re gu la tion

47. Com pe tit ion in the Scot tish wa ter in du stry. Achi e ving best va lue for wa ter

and sewa ge cus to mers.2009–2010 http://www.wa ter com mis -

sion.co.uk/Us er Fi les/Do cu ments/Com pe tit ion%20re port%20–%20fi nal.pdf

48. De re gu la tion of Fin nish Elec tri ci ty mar kets: Mar ket struc tu res, Re -

gio nal and di strict network sha ring ef fects on di strict he a ting pri ces in Fin -

land 1996–2002, 2007.

49. Wer ner, S., Di strict He a ting Sy stems In sti tu tio nal Gui de.

50. Pa trik Söderholm, and Lin da Wå rell, 2010, Mar ket ope ning and third par -

ty ac cess in di strict he a ting networks. Lu leå Uni ver si ty of Techno lo gy, Swe den.

51. Arons son, B., Hel lmer, S., 2009. An In ter na tio nal Com pa ri son of Di -

strict He a ting Mar kets, Fjärrsyn Re port 2009:27, Swe dish Di strict He a ting

As so ci ation, Stockholm, Swe den.

52. Äåð æàâ íå ñòà òè ñòè÷ íå ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà ôîð ìîþ ¹1–ïðè ëà äè

«Îáëàä íàí íÿ æèò ëî âî ãî ôîí äó ïðè ëà äà ìè îáë³ êó òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ñïî æè -

âàí íÿ òå ïëî âî¿ åíåð ã³¿ ³ âî äè». Óçà ãàëü íå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî îñ íà ùåí íÿ

æèò ëî âî ãî ôîí äó çà ñî áà ìè îáë³ êó òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ñïî æè âàí íÿ âî äè ³ òå -

ïëî âî¿ åíåð ã³¿ ïî ðî êàõ ñòà íîì íà 01. 01.2008 ð., Ì³ í³ ñòåð ñòâî ç ïè òàíü

æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè, 2010 ð.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011 167

Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç ïðî áëå ìè íà ðî ùó âàí íÿ åê -

ñïîð òó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã â³ò ÷èç íÿ íîþ çà ë³ç íè öåþ çà ðà -

õó íîê îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó,

âèñ â³ò ëå íî àâ òîð ñü êèé ïî ãëÿä ùî äî ïè òàí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ

òà êî ãî îíî âëåí íÿ ÷å ðåç åôåê òèâ íå òà ðè ôîó òâî ðåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðó õî ìèé ñêëàä, çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò,

åê ñïîðò, óïðà âë³í íÿ, ñòàí äàðò, ³í ôðà ñòðóê òó ðà, òà ðè ôîó òâî -

ðåí íÿ, ³í âå ñòè ö³é íà ñêëà äî âà.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç ïðî áëå ìû íà ðà ùè âà íèÿ ýê -

ñïîð òà òðàíñ ïîðò íûõ óñ ëóã îòå ÷å ñòâåí íîé æå ëåç íîé äî ðî -

ãîé çà ñ÷åò îá íî âëå íèÿ ïî äâèæ íî ãî ñî ñòà âà æå ëåç íî äî -

ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, îñ âå ùåí àâ òîð ñêèé âçãëÿä ïî âî ïðî ñó

ôè íàí ñè ðî âà íèÿ òà êî ãî îá íî âëå íèÿ ÷å ðåç ýô ôåê òèâ íîå

òà ðè ôî îá ðà çî âà íèå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî äâèæ íîé ñî ñòàâ, æå ëåç íî äî ðîæ íûé

òðàíñ ïîðò, ýê ñïîðò, óïðà âëå íèå, ñòàí äàðò, èí ôðà ñòðóê òó ðà,

òà ðè ôî îá ðà çî âà íèå, èí âå ñòè öèîí íàÿ ñî ñòà âëÿþ ùàÿ.

The ar tic le ana lyz es the pro blem of inc re as ed ex ports of

trans por ta tion ser vi ces to do mes tic ra ilwa ys due to re no va tion

of ra ilway trans port, highlights the author's opi nion on the is sue

of fun ding the up gra de through the ef fec ti ve ta riff for ma ti on.

Key words: rol ling stock, ra ilway trans port, ex port, ma na -

ge ment, stan dard, in fra struc tu re, ta riff for ma ti on, in vest ment

com ponent.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â³ò ÷èç íÿ íà çà ë³ç íèöÿ îá ðà ëà øëÿõ ³í -

òå ãðà ö³¿ äî ñâ³ òî âî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ÿê ºäè íèé â³ð íèé çà ñó -

÷à ñíèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ [1]. Äà íà ³í òå ãðà ö³ÿ ìàº áà çó âà òè ñÿ

ïå ðå äóñ ³ì íà âè âå äå í³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè, ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè, ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ð³â íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ çà ë³ç íè ö³ íà ð³ âåíü ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â, òîá òî íà çà áåç -

ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã óê ðà ¿íñü -

êèõ îïå ðà òî ð³â íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó [3]. Ïðî òå âíàñ ë³ äîê íå å ôåê -

òèâ íî ãî äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ òà ³í âå -

ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ó ñôå ð³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó îñòàí í³ ìè

ðî êà ìè ñóò òº âî ãî ïðîñ óâàí íÿ íà öüî ìó øëÿõó íå â³ä áó âàºòü ñÿ,

çî êðå ìà, íå îíî âëþ þòü ñÿ îñ íîâ í³ ôîí äè, ïðè ñóò í³é âè ñî êèé ñòó -

ï³íü ô³ çè÷ íî ãî ³ ìî ðàëü íî ãî çíî ñó ðó õî ìî ãî ñêëà äó, íå çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ìî äåð í³ çà ö³ÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ë³ç íè÷ íî ãî
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òðàíñ ïîð òó: ìàé æå 70% çà ë³ç íè÷ íèõ ìî ñò³â âè ÷åð ïà ëè ñâ³é ðå -

ñóðñ, ïî íàä 60% ñòð³ ëî÷ íèõ ïå ðå âî ä³â åê ñïëó à òó ºòü ñÿ ç ïå ðå âè -

ùåí íÿì òåð ì³ íó ðî áî òè, ùî çà ãðî æóº íå ëè øå åêî íî ì³ ö³, à é áåç -

ïå ö³ òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü; ïå ðåä çà ë³ç íè÷ íîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ

Óê ðà ¿ íè îñòàí í³ì ÷à ñîì ãîñ òðî ïî ñòà ëà ïðî áëå ìà äå ô³ öè òó âàí -

òàæ íèõ âà ãî í³â – âè ð³ øåí íÿ ÿêî¿ âè ìà ãàº íåîáõ³ä í³ñòü ï³ä òðè ìàí -

íÿ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âàí òà æî ïå ðå âå çåíü [2].

Âè êëà äå í³ ïðî áëå ìè îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó â³ò ÷èç íÿ íî ãî

çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó ïî ðÿä ³ç ïðî áëå ìîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà -

ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ,

êî ëè ³í òå ãðà ö³ÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ çà ë³ç íè ö³ äî ñâ³ òî âî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè -

ñòå ìè º âè êëè êîì ÷à ñó, ïå ðå äóñ ³ì çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ åê ñïîðò -

íèõ ïå ðå âå çåíü, âèç íà ÷à þòü àê òó àëü í³ñòü òå ìè äà íî¿ ñòàò ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì ïðî áëåì îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íèöü Óê ðà ¿ -

íè ïë³ä íî çàé ìà ëè ñÿ Î. Áà êà ºâ, Þ. Êó ëà ºâ, Â. Ðå âåí êî, Î. Êó òàõ,

Þ. Ïà ùåí êî, Ì. Äìè òðè ÷åí êî, Ð. Ëåâ êî âåöü, ª. Ñè÷. ¯õ í³ íàó êî â³

ðîç ðîá êè äà þòü ìî æëè â³ñòü âè ð³ øó âà òè ðÿä âà æëè âèõ ïè òàíü

îíî âëåí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè.

Òðè âà þòü äèñ êó ñ³¿ ì³æ â÷å íè ìè òà ôà õ³â öÿ ìè ñòî ñîâ íî ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ òà íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî çà ëó ÷åí íÿ âëàñ íèõ òà

çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ïàð êó çà -

ë³ç íè öåþ òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åê ñïîð òó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ïðî -

òå âñ³ äóì êè óç ãî äæó þòü ñÿ ïðè êîí ñòà òà ö³¿ òî ãî ôàê òó, ùî åôåê -

òèâ íà åê ñïîðò íà ä³ÿëü í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ -

ïîð òó íåì îæëè âà áåç ëî ã³÷ íî ïî áó äî âà íî¿, ñòà á³ëü íî¿ òà äîñ êî -

íà ëî¿ òåõ í³÷ íî¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè. Ëè øå çà ö³ º¿ óìî âè ìî æëè -

âå äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ åê ñïîð òó òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ â çðî ñòàí í³ îá ñÿ ã³â íà äàí íÿ

öèõ ïî ñëóã, ñïðè ÷è íå íå åôåê òèâ íîþ ðî áî òîþ ç îíî âëåí íÿ ðó õî -

ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ñà ìå ï³ä òà êèì êó òîì äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïðî áëå ìà òè êà îíî âëåí íÿ

ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó òà íà ðî ùó âàí íÿ çàâ äÿ -

êè öüî ìó îíî âëåí íþ åê ñïîð òó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ó ðî áî òàõ ñó -

÷à ñíèõ â÷å íèõ, ö³ º¿ ïî çè ö³¿ äîò ðè ìó ºòü ñÿ ³ àâ òîð äà íî¿ ñòàò ò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïî òî÷ íî ãî ñòà íó ðó õî ìî ãî ñêëà -

äó çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè, âèÿ âëåí íÿ òà óçà ãàëü íåí íÿ

ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ç çà áåç ïå ÷åí íÿì çðî ñòàí íÿ åê ñïîðò íèõ

ïå ðå âå çåíü çà ðà õó íîê îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³ òà

ôîð ìó âàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî âè ð³ øåí íÿ öèõ ïðî áëåì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àê òèâ íà ÷à ñòè íà âè ðîá íè ÷î¿

áà çè çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó âêëþ ÷àº â ñå áå ðó õî ìèé ñêëàä

(ëî êî ìî òè âè, âà ãî íè, åëåê òðî– òà äè çå ëüî ïî òÿ ãè), â òî ìó ÷è ñë³

ñïå ö³àëü íèé ðó õî ìèé ñêëàä (ï³ä éîì í³ êðà íè íà çà ë³ç íè÷ íî ìó õî -

äó, ïî æåæ í³ ïî òÿ ãè, ñí³ ãî î÷è ùó âà ÷³, òî ùî), à òà êîæ êî ë³é í³ ìà -

øè íè. Óçà ãàëü íå íó ñòðóê òó ðó ïàð êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó Óêð çà ë³ç -

íè ö³ íà âå äå íî â òàáë. 1 [2, 3].

Íà çà ë³ç íèö ÿõ Óê ðà ¿ íè äî ê³í öÿ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ â ö³ ëî ìó çà -

áåç ïå ÷ó âà ëè ñÿ ïî òðå áè åêî íî ì³ êè òà íà ñå ëåí íÿ ó ïå ðå âå çåí íÿõ.

Îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè äî ñÿ ãà ëèñü çà ðà õó íîê íàä ëèø êó òåõ í³÷ íèõ

ïî òóæ íî ñòåé, ñòâî ðå íèõ âïðî äîâæ ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â.

Ïàðê ïàñ àæèð ñü êèõ âà ãî í³â çà ë³ç íèöü Óê ðà ¿ íè íà äà íèé ÷àñ

ñòà íî âèòü 7311 îä., ç ÿêèõ: â åê ñïëó à òà ö³¿ çíà õî äèòü ñÿ 6314, âè -

êëþ ÷åí íÿ ç ³í âåí òàð íî ãî ïàð êó î÷³ êó þòü – 41, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

ÿê æèò ëî – 73, î÷³ êó þòü òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü – 169, ÷å ðåç â³ä ñóò í³ñòü

ô³ íàí ñó âàí íÿ íå âêëþ ÷å í³ â ïëà íî â³ âè äè ðå ìîí òó – 714. Ïî ëî -

âè íà ïàñ àæèð ñü êèõ âà ãî í³â Óêð çà ë³ç íè ö³ ñòàð øà çà íîð ìà òèâ íèé

òåð ì³í åê ñïëó à òà ö³¿, ÿêèé ñòà íî âèòü 28 ðî ê³â (òàáë. 2) [2, 3].

Íà ìî ìåíò ðîç ïà äó ÑÐÑÐ ³ñ íóþ ÷èé ïàðê çà ë³ç íèöü Óê ðà ¿ íè

íà ðàõî âó âàâ 10 òèñ. ïàñ àæèð ñü êèõ âà ãî í³â, à ùî ð³÷ íî ïî ïîâ íþ -

âàâ ñÿ 300–400 îäè íèö ÿìè ³ çà áåç ïå ÷ó âàâ ïàñ àæè ðî î á³ã äî 70

ìëðä. ïàñ.oêì íà ð³ê. Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ïàñ àæè ðî î á³ã ñòà íî âèòü

áëèçü êî 50 ìëðä. ïàñ.oêì, òîá òî íåîáõ³ä íî äî 7 òèñ. ïðè äàò íèõ

äî åê ñïëó à òà ö³¿ âà ãî í³â. Ïðî òå â íà ñòóï íî ìó ðî ö³ çà â³ êîì ìà þòü

áó òè âè êëþ ÷å í³ ç åê ñïëó à òà ö³¿ ïî íàä 3 òèñ. âà ãî í³â. Ô³ íàí ñó âàí -

íÿ ö³ º¿ ïðî ãðà ìè çà êó ï³ âåëü çã³ äíî ³ç Çàêî íîì «Ïðî çà ë³ç íè÷ íèé

òðàíñ ïîðò» ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ç äåð æáþ äæå òó, ïðî òå öÿ íîð ìà

çà êî íó â Óê ðà ¿ í³ í³ êî ëè íå âè êî íó âà ëà ñÿ.

Îñ ê³ëü êè òåì ïè ïà ä³í íÿ îá ñÿ ã³â âàí òà æî ïå ðå âå çåíü äî 2000

ðî êó ïå ðå âè ùó âà ëè òåì ïè çíî øåí íÿ òà âè âå äåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí -

ä³â ç åê ñïëó à òà ö³¿, îñî áëè âî ¿õ àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè – ðó õî ìî ãî ñêëà äó,

òî â äà íèé ÷àñ ðå çåð âè óê ðà ¿íñü êèõ çà ë³ç íèöü âæå âè ÷åð ïà íî [3].

Òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â âàí òà æî– òà ïàñ àæè ðî ïå ðå -

âå çåíü, ïî ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå -

¹ Ðî êè ïî áó äî âè Â³ê âà ãî í³â Ê³ëü ê³ñòü âà ãî í³â % â³ä íî øåí íÿ  çíî øå íî ñò³
1 1951–1968 Ïî íàä 41 ð³ê 23 0,3
2 1969–1981 Â³ä 28 äî 41 ðî êó 3201 43,6
3 1982–1990 Â³ä 20 äî 28 ðî ê³â 3201 43,8
4 1991–2000 Â³ä 10 äî 20 ðî ê³â 492 6,7
5 2001–2010 Äî 10 ðî ê³â 409 5,6

Òèï ðó õî ìî ãî ñêëà äó
2007 2008 2009 

îäè íèöü % çíî øå íî ñò³ îäè íèöü % çíî øå íî ñò³ îäè íèöü % çíî øå íî ñò³
Åëåê òðî âî çè 1812 52 1834 48 1871 40
Òå ïëî âî çè 2472 44 2442 49 2429 51
Ñåê ö³¿ åëåê òðî ïî ¿ç ä³â 332 25 318 24 320 25
Äè çåëü–ïî ¿ç äè 152 57 151 60 150 61
Âàí òàæ í³ âà ãî íè 146541 75 143798 77 142834 77
ó ò.÷. íà ï³â âà ãî íè 63311 81 63570 76 6357 79
Ïàñ àæèð ñü ê³ 7247 61 7293 64 7349 59
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ëåí íÿ òà çíè æåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå êè ðó õó â ðî áî ò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ çà -

ë³ç íè ö³ ñêëà ëà ñÿ ïî ÷è íàþ ÷è ç 1991 ðî êó [2].

Çà ð³â íåì ù³ëü íî ñò³ äî ð³ã (äîâ æè íà øëÿ õ³â íà 1 êâ. êì) Óê ðà ¿ -

íà çíà÷ íî ïå ðå âà æàº êðà ¿ íè ÑÍÄ ³ íà áëè æà ºòü ñÿ äî ð³â íÿ êðà ¿í

ªÑ. Ïðî òå ÷å ðåç ïðàê òè÷ íó â³ä ñóò í³ñòü ³í âå ñòó âàí íÿ ðî çâèò êó

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè â 1990–õ òà 2000–õ ðî êàõ [4]:

– åê ñïëó à òà ö³é íà äîâ æè íà çà ë³ç íè÷ íèõ êî ë³é çìåí øè ëà ñÿ â

ìàñ øòà áàõ êðà ¿ íè íà 900 ê³ ëî ìå òð³â;

– ô³ çè÷ íèé çíîñ åëåê òðî âî ç³â, òå ïëî âî ç³â, åëåê òðî– ³ äè -

çåëü–ïî ¿ç ä³â ïå ðå âè ùóº 85%, ñâ³é òåð ì³í â³ä ïðàö þâà ëè ìàé æå

âñ³ ïàñ àæèð ñü ê³ åëåê òðî âî çè, ìî ðàëü íèé çíîñ öèõ òåõ í³÷ íèõ çà -

ñî á³â òà êîæ íå âè êëè êàº ñóì í³ â³â;

– äå ô³ öèò ïàñ àæèð ñü êèõ âà ãî í³â – 40% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî -

ñò³, â ê³ëü ê³ñ íî ìó âè ì³ ð³ – 3500 âà ãî í³â;

– âè òðà òè íà ðå ìîíò òà çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè ðóõ çá³ëü øè ëèñü

çà îñòàí í³ 20 ðî ê³â ïðî òè íîð ìà òèâ íèõ óìîâ á³ëüø í³æ óäâ³ ÷³.

Äî àê òèâ íî ãî îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó ñïî íó êàº òà êîæ ³

àê òè â³ çà ö³ÿ êîí êó ðåí ö³¿ òà ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ ºâðî ïåéñü êî ãî ðèí êó

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì. Ïðî öåñ óñ -

ï³ø íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ çà ë³ç íèöü Óê ðà ¿ íè ó ñè ñòå ìó êîí òè íåí òàëü íèõ

òðàíñ ïîðò íèõ ñïî ëó ÷åíü ³ íà ðî ùó âàí íÿ âà ãî ìî ãî ïî òåí ö³à ëó

âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ó öüî ìó íà ïðÿì êó ïðÿ ìî çàë åæèòü â³ä ³í -

âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê çà ë³ç íè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³ ðó õî ìî ãî

ñêëà äó [5, c. 62–63].

Ïî òåí ö³àë ï³ äâè ùåí íÿ åê ñïîðò íèõ âàí òà æî ïî òî ê³â íà çà ë³ç íè÷ -

íî ìó òðàíñ ïîð ò³ Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷à ºòü ñÿ â ïåð øó ÷åð ãó ñïðèÿò ëè -

âèì ôàê òî ðîì ãåî ãðà ô³÷ íî¿ áëèçü êî ñò³ äî ºâðî ïåéñü êèõ òà àç³ àò -

ñü êèõ ðèí ê³â òà ïîâ'ÿçà íîþ ç öèì ìî æëè â³ ñòþ çà áåç ïå ÷åí íÿ çä³é -

ñíåí íÿ òðàí çèò íèõ âàí òà æî ïî òî ê³â, â ïåð øó ÷åð ãó ñè ðî âèí íèõ,

òå ðè òî ð³ ºþ Óê ðà ¿ íè ç³ Ñõî äó íà Çà õ³ä [6, c. 23–25]. Ñà ìå ðî çâè òîê

ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî ð³â ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ äëÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â â³ò ÷èç íÿ íîþ çà ë³ç íè -

öåþ, îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â â³ä ïî ñëóã åê ñïîð òó. Â öüî ìó ñåí ñ³ íà äà -

íèé ìî ìåíò àê òó àëü íèì º ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â

ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿê ³íî çåì íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ, ÿê

ç ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó, òàê ³ çà äåð æàâ í³ êîø òè, íà òî ì³ñòü íå å ôåê -

òèâ íà â³ò ÷èç íÿ íà òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà º áàð'ºðîì, ùî

ñòðè ìóº íàä õî äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ íó.

Ñå ðåä ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü ðî çâèò êó òðàíñ ïîð òó ïî ñòà þòü

ïðî áëå ìè îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó òà ìî äåð í³ çà ö³¿ íà ÿâ íî ãî

ðó õî ìî ãî ñêëà äó íà çà ë³ç íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ Óê ðà ¿ íè.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ðîç âè íó òè ìè êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó, â ÿêèõ çà ïå ð³îä

÷à ñó ç 1990 ïî 2010 ð³ê ïðî âå äå íî çà ì³ íó âæå 2–3 ïî êî ë³íü

òÿ ãî âî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó, â Óê ðà ¿ í³ îñ íîâ íà ÷à ñòè íà ðó õî ìî ãî

ñêëà äó ïðàö þº ïî òå ïå ð³ø í³é ÷àñ ³ç çíà÷ íî ã³ð øè ìè ÿê³ñ íè ìè

ïî êàç íè êà ìè ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç çà êîð äîí íè ìè çðàç êà ìè òà ìàº ïðè

åê ñïëó à òà ö³¿ á³ëüø âè ñî ê³ âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ [4].

Â³ä ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ñó ÷à ñíèõ ì³ êðî ïðî öåñ îð íèõ ñè ñòåì ä³ àã -

íî ñòó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ, àñèí õðîí íî ãî òÿ ãî âî ãî ïðè âî äó, ñè ñòåì

äëÿ îõî ëî äæåí íÿ òÿ ãî âèõ åëåê òðè÷ íèõ ìà øèí òà ðå êó ïå ðà ö³¿

åíåð ã³¿ çíè æóº åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ðó õî ìî ãî ñêëà äó äî 30%.

Ïî òåí ö³àë ðèí êó âàí òàæ íî ãî âà ãî íî áó äó âàí íÿ íà äà íèé ìî -

ìåíò õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ çíà÷ íî ãî ïî ïè òó íà âà ãî íè

âè ñî êî¿ ÿêî ñò³, ùî ñïðè ÷è íå íî íà ñàì ïå ðåä ñòà á³ëü íèì çðî ñòàí -

íÿì âàí òà æî î á³ ãó â ñóñ ³ä í³õ êðà ¿ íàõ – â Ðî ñ³¿ ³ Êà çàõ ñòà í³ [6, c.

24–25]. ßê ïðîã íî çó þòü ôà õ³â ö³, ñï³â ïðàöÿ ëè øå ç öè ìè êðà ¿ -

íà ìè â ñôå ð³ âà ãî íî áó äó âàí íÿ çà áåç ïå ÷èòü óê ðà ¿íñü êèì çà âî -

äàì–âè ðîá íè êàì âà ãî í³â ìàé æå òðè ðà çî âå çðî ñòàí íÿ âè ðîá -

íèö òâà ïî ð³â íÿ íî ç êðè çî âèì 2009 ðî êîì. 

Ðî çâè òîê ðó õî ìî ãî ñêëà äó â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ -

ïîð òó â êîí òåê ñò³ íåîáõ³ä íî ñò³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â

åê ñïîð òó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ç îãëÿ äó íà ñêà çà íå âè ùå, ìàº

´ðóí òó âà òèñü íà çà áåç ïå ÷åí í³ òåõ í³÷ íèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ìî -

æëè âî ñòåé íà äàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ñâ³ òî âî¿ ÿêî ñò³.

Â³ä ïî â³ä íà òåõ í³÷ íà òà òåõ íî ëî ã³÷ íà áà çà ºâðî ïåéñü êî ãî ð³â íÿ

ìàº ñêëà äà òè îñ íî âó òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè ³ ìàº çà áåç -

ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó, ùî áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ òåõ í³ -

êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì âè ðîá íèöòâ, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ìà -

òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íó áà çó ö³ º¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè.

ßê³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ïî âèí íà ãà ðàí òó âà òè ñïî æè âà ÷å â³

çà äî âî ëåí íÿ éî ãî çà ïè ò³â, à çà ïè òè ³íî çåì íèõ ñïî æè âà ÷³â ÷à ñò³ øå

çà âñå çíà÷ íî âè ù³, í³æ ó â³ò ÷èç íÿ íèõ. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã íà ð³â í³, ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü çá³ëü øè òè îá ñÿ ãè åê -

ñïîð òó ïî ñëóã, ïîâ'ÿçà íî ç âè òðà òà ìè, âà æëè âèì çàâ äàí íÿì íà äà -

íî ìó åòà ï³ º ïî øóê äæå ðåë ïî êðèò òÿ öèõ âè òðàò [3].

ßê³ñ í³ âëà ñòè âî ñò³ ïî ñëó ãè ôîð ìó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ âñ³ º¿ â³ä òâî ðþ -

âàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ë³ç íè ö³, íà âñ³õ åòà ïàõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â,

â óñ ³õ ñòàí äàð òàõ, íîð ìà òè âàõ òà òåõ í³÷ íèõ óìî âàõ âè êî ðè ñòàí íÿ

âè ðîá íè ÷î¿ áà çè, â óñ ³õ ìå òî äè÷ íèõ êå ð³â íèö òâàõ ç óïðà âë³í íÿ ÿê³ -

ñòþ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó äëÿ ïðà ö³â íè ê³â òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íî–óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó çà ë³ç íè ö³ [7, c. 65–66].

Ðà çîì ç öè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè ñòâî ðþ ºòü ñÿ âàð ò³ñ íà âå ëè ÷è íà

ïðî äóê òó, ùî õà ðàê òå ðè çóº ö³ âëà ñòè âî ñò³ â³ä ïëà íó âàí íÿ âïðî -

âà äæåí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã äî ¿õ íà äàí íÿ [8, c. 201–205].

²ñ íóþ ÷èé ñòàí òðàíñ ïîðò íèõ ïî òóæ íî ñòåé â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà ë³ç -

íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè òà òåì ïè éî ãî îíî âëåí íÿ íå äî çâî -

ëÿ þòü çà áåç ïå ÷è òè ïî òðå áè ðèí êó ùî äî ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ÿê³ äà þòü ìî æëè â³ñòü çà áåç ïå ÷è òè çðî -

ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó öèõ ïî ñëóã [9, c. 192–194].

Ïðè öüî ìó äåð æàâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò íº, à ³í -

âå ñòè ö³¿ ç ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó òà àêó ìó ëüî âà í³ àìîð òè çà ö³é í³ â³ -

äðàõ óâàí íÿ çà ë³ç íè ö³, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðî çâè òîê òðàíñ ïîðò íî¿ ìå -

ðå æ³ òà ðó õî ìî ãî ñêëà äó íå äî ñòàò í³ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ íà ÿâ íî ãî

ïî ïè òó íà ïî ñëó ãè åê ñïîð òó â íàé áëèæ ÷³ òåð ì³ íè.

Àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìîþ îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç -

íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó º ïðî áëå ìà ðîç ðîá êè íàó êî âî îá´ðóí òî âà -

íî ãî, åêî íî ì³÷ íî äî ö³ëü íî ãî òà çðó÷ íî ãî ó êî ðè ñòó âàí í³ ìå õà -

í³ç ìó, ÿêèé áè äî çâî ëèâ âè ð³ øó âà òè ïðî áëå ìó çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð -

ñ³â íà îíî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³ ÷å ðåç

ôîð ìó âàí íÿ òà ðè ô³â íà òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè ç óðàõ óâàí íÿì ïî -

òðåá ³í âå ñòó âàí íÿ òà êî ãî îíî âëåí íÿ.

Àâ òî ðîì äà íî¿ ñòàò ò³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ââå äåí íÿ äî òà ðè ô³â íà

òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè çà ë³ç íè ö³ òà êî¿ ñêëà äî âî¿ òà ðè ô³â ÿê ³í âå -

ñòè ö³é íà ñêëà äî âà, ùî êîì ïåí ñó âà òè ìå ïî òðå áè ³í âå ñòó âàí íÿ

ðî çâèò êó: ðîç øè ðåí íÿ, îíî âëåí íÿ, òåõ í³÷ íî¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ðó õî -
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ìî ãî ñêëà äó â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ðèí êó òà ïëà í³â ðî çâèò êó ìà -

òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè.

Âêà çà íèé ìå õà í³çì ìàº âðàõî âó âà òè:

– ñòàí, òåí äåí ö³¿ òà ïð³ î ðè òå òè, ùî ñêëà ëèñü íà ðèí êó òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè òà ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í;

– ïî òî÷ í³ ïëà íè â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó òà ïî -

òðå áè â îíî âëåí í³ òà ðî çâèò êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó;

– ðå àëü í³ ìî æëè âî ñò³ ñïî æè âà ÷³â ïî ñëóã êîì ïåí ñó âà òè ³í âå -

ñòè ö³é í³ ïî òðå áè çà ë³ç íè ö³ â îíî âëåí í³ òà ðî çâèò êó ðó õî ìî ãî

ñêëà äó.

Ìå õà í³çì ââå äåí íÿ äî òà ðè ôó íà òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿, ùî êîì ïåí ñóº âè òðà òè ³í âå ñòè ö³é íî ãî õà -

ðàê òå ðó íà îíî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³, ÿê³

íå ìàº ìî æëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷è òè çà ðà õó íîê ïðè áóò êó òà àêó ìó -

ëüî âà íèõ àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü, ïðî ïî íó ºòü ñÿ àâ òî ðîì

äà íî¿ ñòàò ò³ â ôîð ì³ ³í äåê ñó (²³íâ) íà ïå ð³îä t (1):

(1)

äå PCít–1 – ïî òðå áà â ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñàõ ó ê³ëü ê³ñ íî ìó âè -

ì³ ð³ íà ÿâ íà íà ïî ÷à òîê ïå ð³î äó, äëÿ ÿêî ãî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ òà ðèô;

PCîíîât – ïî òðå áà â ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñàõ â ê³ëü ê³ñ íî ìó âè -

ì³ ð³ (íà ïðè êëàä, ê³ëü ê³ñòü âà ãî í³â, ëî êî ìî òè â³â) íåîáõ³ä íà äëÿ

îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³ íà ïå ð³îä, äëÿ ÿêî ãî ðîç -

ðàõî âó ºòü ñÿ òà ðèô;

PCâât – ïî òðå áà â ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñàõ â ê³ëü ê³ñ íî ìó âè ì³ ð³

(íà ïðè êëàä, ê³ëü ê³ñòü âà ãî í³â, ëî êî ìî òè â³â) íåîáõ³ä íà ââå äåí íÿ

â åê ñïëó à òà ö³þ íî âî ãî ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³ íà ïå ð³îä, äëÿ

ÿêî ãî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ òà ðèô;

Ct – ñî á³ âàð ò³ñòü ïî ñëó ãè;

Tt – ä³ þ ÷èé äî ìî ìåí òó ïå ðå ãëÿ äó òà ðè ôó òà ðèô íà ïî ñëó ãó;

ΔÏ³íât – ÷à ñòè íà ïðè áóò êó çà ë³ç íè ö³, ñïðÿ ìî âà íà íà ðî çâè òîê:

ââå äåí íÿ òà îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó, ùî ïðè ïà äàº íà îäè -

íèöþ ïî òðå áè â ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñàõ (íà ïðè êëàä, âà ãîí, ëî êî -

ìî òèâ), ÿêà êîì ïåí ñóº âàð ò³ñòü ïî ñëó ãè â ñå ðåäíüî ìó çà ïå ð³îä,

äëÿ ÿêî ãî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ òà ðèô (2):

, (2)

äå dPBt – â³ä ñî òîê â³ äðàõ óâàíü â³ä ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, âñòà íî -

âëå íèé íà ðî çâè òîê ðó õî ìî ãî ñêëà äó;

×Ït – ÷è ñòèé ïðè áó òîê çà ë³ç íè ö³;

ΔAt – ñó ìà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü, ÿê³ êîì ïåí ñó þòü âàð -

ò³ñòü ïî òðå áè â ³í âå ñòó âàí í³ ðî çâèò êó (ââå äåí íÿ òà îíî âëåí íÿ) ðó -

õî ìî ãî ñêëà äó â ñå ðåäíüî ìó çà ïå ð³îä, äëÿ ÿêî ãî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ

òà ðèô: äëÿ ïå ð³î äó t (ðî ê³â, êâàð òà ë³â), äëÿ ÿêî ãî ïðî âî äèòü ñÿ ðîç -

ðà õó íîê òà ðè ô³â, ΔAt âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñòóï íèì ÷è íîì (3):

(3)
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äå At – ñó ìà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü çà ïå ð³îä t íà ââå -

äå íèé òà îíî âëå íèé ðó õî ìèé ñêëàä.

Òà ðèô íà òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè ïðè ââå äå í³ äî íüî ãî ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ (T³íât) íà ïå ð³îä t áó äå ìà òè âè ãëÿä (4):

(4)

äå r – ïëà íî âèé ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ ïî ñëóã.

Ïðåä ñòà âëå íèé ìå õà í³çì ìî æå çà ñòî ñî âó âà òèñü äëÿ ôîð ìó -

âàí íÿ òà ðè ô³â íà òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè ð³ç íèõ âè ä³â òà äî çâî ëèòü

â³ò ÷èç íÿ í³é çà ë³ç íè ö³ ìà òè ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ íàó êî âî îá´ðóí òî -

âà íèé ïðàê òè÷ íèé ³í ñòðó ìåíò äëÿ îò ðè ìàí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ,

íåîáõ³ä íî ãî äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ åê ñïîð òó òðàíñ ïîðò -

íèõ ïî ñëóã òà ìà òè ïåðñ ïåê òè âó ïî äàëü øî ãî çá³ëü øåí íÿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó ðå çóëü òà ò³ àíà ë³ çó ñòà íó îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó â³ò ÷èç íÿ -

íî¿ çà ë³ç íè ö³ âè ä³ ëå íî òà ê³ ïðî áëå ìè, ñôîð ìî âà íî çàâ äàí íÿ ïî ¿õ

âè ð³ øåí íþ òà îêðå ñëå íî îñ íîâ í³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â

ùî äî îíî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³ (äèâ. ðèñ.).

Ç íà âå äå íî¿ íà ðè ñóí êó ñõå ìè àâ òî ðîì ðîç âè íó òî ïðî áëå ìà -

òè êó ôîð ìó âàí íÿ äæå ðåë ³í âå ñòó âàí íÿ ÷å ðåç òà ðè ôîó òâî ðåí íÿ,

îð³ ºí òî âà íå íà ³í âå ñòó âàí íÿ îíî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ðó õî ìî ãî

ñêëà äó çà ë³ç íè ö³.

Òà êèì ÷è íîì, çà äî ïî ìî ãîþ çà ïðî ïî íî âà íî ãî àâ òî ðîì ìå õà -

í³ç ìó ââå äåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿, âè òðà òè íà îíî âëåí íÿ

ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó êîì ïåí ñó âà òè ìóòü ñÿ

íà âèç íà ÷å íèé ïå ð³îä çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ òà ðè ôó íà òðàíñ -

ïîðò í³ ïî ñëó ãè, âðàõî âóþ ÷è äè íà ì³ êó ââå äåí íÿ òà îíî âëåí íÿ

òðàíñ ïîðò íèõ ïî òóæ íî ñòåé çà ë³ç íè ö³. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü àêó -

ìó ëþ âà òè ðå ñóð ñè íà îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³.

Âèñ íîâ êè

ßê³ñ íèé ð³ âåíü òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó

çíà÷ íî âè ïåð åäæàº âêà çà íèé ð³ âåíü ïî ñëóã â³ò ÷èç íÿ íî¿ çà ë³ç -

íè ö³. Ñüî ãîä í³, âðàõî âóþ ÷è òåí äåí ö³¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âèõ

òðàíñ ïîðò íèõ ðèí ê³â, çî êðå ìà çà óìî âè ïðî ãî ëî øåí íÿ íà äåð -

æàâ íî ìó ð³â í³ íåîáõ³ä íî ñò³ ³í òå ãðà ö³¿ äî ºâðî ïåéñü êî¿ òðàíñ -

ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè, íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî çà ÿê³ñ íèì ð³â íåì

â³ò ÷èç íÿ í³ òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè âèÿ âëÿ þòü ñÿ íå êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íè ìè, ³ óê ðà ¿íñü êà çà ë³ç íèöÿ ìî æå âèÿ âè òèñü íå ëè øå

íåç äàò íîþ äî îñâîºí íÿ íî âèõ ðèí ê³â, àëå é âòðà òè òè ïî çè ö³¿ íà

â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ó âè ïàä êó éî ãî ë³ áå ðà -

ë³ çà ö³¿, ïî ñòó ïè òèñü ïî òóæ íèì òà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèì çà êîð -

äîí íèì òðàíñ ïîðò íèì êîì ïà í³ÿì, ÿê³ íà äà þòü ïî ñëó ãè â³ä íî ñíî

íèçü êî¿ âàð òî ñò³ òà âè ñî êî¿ ÿêî ñò³. 

Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç ñòà íó îíî âëåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó

â³ò ÷èç íÿ íî¿ çà ë³ç íè ö³, âè ä³ ëå íî îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè, ñôîð ìî âà íî

çàâ äàí íÿ ïî ¿õ âè ð³ øåí íþ òà îêðå ñëå íî îñ íîâ í³ äæå ðå ëà ô³ íàí -

ñó âàí íÿ çà õî ä³â ùî äî îíî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ðó õî ìî ãî ñêëà äó

çà ë³ç íè ö³. Àâ òîð ââà æàº çà äî ö³ëü íå, ôîð ìóþ ÷è åëå ìåí òè íàó -

êî âî¿ íî âèç íè äà íî¿ ñòàò ò³, ñòâî ðè òè ìå õà í³çì çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî -

êðèò òÿ âè òðàò íà îíî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç -

íè ö³ ÷å ðåç åôåê òèâ íå òà ðè ôîó òâî ðåí íÿ.

Àâ òî ðîì ïðî ïî íó ºòü ñÿ ââå äåí íÿ äî òà ðè ô³â íà òðàíñ ïîðò í³

ïî ñëó ãè çà ë³ç íè ö³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿, ùî äî çâî ëÿº êîí êðå -

òè çó âà òè òà ïðàê òè÷ íî âò³ ëè òè ïðèí öèï ãà ðàí ò³¿ ÿêî ñò³ ÷å ðåç

ôîð ìó âàí íÿ äæå ðåë ïî êðèò òÿ âè òðàò ³í âå ñòè ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó

íà îíî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê ðó õî ìî ãî ñêëà äó çà ë³ç íè ö³.

Òå, ùî ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ ï³ä ãà ðàí ò³ ÿìè, íàñ ïðà âä³ º òåõ í³ -

êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³, åêî ëî ã³÷ í³, åêî íî ì³÷ í³ é ³í ø³ ïî êàç íè êè ÿêî ñò³

ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ, ÿê³ é çà áåç ïå ÷ó þòü çà äî âî ëåí íÿ çà ïè ò³â ñïî æè -

âà ÷à, ÿê â³ò ÷èç íÿ íî ãî, òàê ³ ³íî çåì íî ãî òà, çðåø òîþ, çà áåç ïå ÷ó -

þòü çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã.
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