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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî âäîñ êî íà ëåí íþ ö³ íè òà äî ñÿ ãíåí íþ âè -

ñî êèõ ñïî æèâ ÷èõ âëà ñòè âî ñòåé çà õè ñíî ãî âçóò òÿ ïðè îä íî ÷à -

ñíî ìó çíè æåí í³ âñ³õ âè ä³â âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò ïî òóæ íèì ³í -

ñòðó ìåí òà ð³ ºì – ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèì àíà ë³ çîì (ÔÂÀ).

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç, ìå òîä

ÀÂÑ, ïðî áëåì í³ñòü ³ ôóíê ö³î íàëü í³ñòü åëå ìåí ò³â.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà óñ îâåð øåí ñòâî âà íèþ öå íû è äî ñòè -

æå íèþ âû ñî êèõ ïî òðå áè òåëü ñêèõ êà ÷åñòâ çà ùèò íîé îá óâè

ïðè îä íî âðå ìåí íîì ñíè æå íèè âñåõ âè äîâ ïðî èç âîä ñòâåí -

íûõ çàò ðàò ìîù íûì èí ñòðó ìåí òà ðè åì – ôóíê öèî íàëü -

íî–ñòî è ìîñò íûì àíà ëè çîì (ÔÂÀ).

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôóíê öèî íàëü íî–ñòî è ìîñò íûé àíà -

ëèç, ìå òîä ÀÂÑ, ïðî áëåì íîñòü è ôóíê öèî íàëü íîñòü

ýëåìåí òîâ.

The ar tic le de als with de ve lo ping to im pro ve ment and achi -

e ve ment of high pri ces of con su mer abi lit ies of pro tec ti ve fo -

otwe ar whi le re du cing pro duc tion costs of all kinds a powerf ul

to ol – a fun ctio nal va lue ana ly sis (ÀÂÑ).

Ke ywords: va lue ana ly sis, the method of ABC, pro ble ma tic

ele ments and fun ctio na li ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíî ãî ñïî æè âà ÷à – íà ïðè êëàä,

âå ëè êå ïðî ìè ñëî âå ï³ä ïðè ºì ñòâî – ö³ êà âèòü íå ïðî äóê ö³ÿ ñà ìà

ïî ñî á³, à êî ðèñòü, ÿêó â³í îò ðè ìàº â³ä ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ. Ñïî æè âà÷

³ñ òîò íî ïðà ãíå ñêî ðî òè òè ñâî¿ âè òðà òè. Êî ðèñ í³ äëÿ ñïî æè âà ÷à

ôóíê ö³¿ ìîæ íà âè êî íà òè ð³ç íè ìè ñïî ñî áà ìè òà çà ñî áà ìè, ç ð³ç -

íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ òà âè òðà òà ìè. Ñå ðåä ìî æëè âèõ àëü òåð íà òèâ

ðå à ë³ çà ö³¿ êî ðèñ íî¿ ôóíê ö³¿ ìè ìà ºìî â³ä øó êà òè òà ê³, ó ÿêèõ ñï³â -

â³ä íî øåí íÿ «ÿê³ñòü–ö³ íà» º îï òè ìàëü íèì äëÿ ñïî æè âà ÷à.

Îñî áëè â³ ñòþ âíó òð³ø íüî ãî â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó ñïî æè âàí íÿ

çà ñî á³â ³í äè â³ äó àëü íî ãî çà õè ñòó (Ç²Ç) ³, çî êðå ìà ñïå ö³àëü íî ãî

çà õè ñíî ãî âçóò òÿ, º íà ÿâ í³ñòü ôàê òè÷ íî ³ñ íóþ ÷î ãî ãðà íè÷ íî ãî

ð³â íÿ ö³í. Òîá òî ìè ìà ºìî îá'ºê òèâ íèé êðè òå ð³é êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ çà ñî á³â çà õè ñòó íè æí³õ ê³í ö³ âîê ïðà ö³â íè êà ïðî ìè -

ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ï³ä õ³ä äî âèáî ðó ïî ñòà ÷àëü íè êà ñïåö âçóò òÿ çà íàé íèæ ÷îþ ö³ -

íîþ, íà â³òü ïðè ñóò òº âî ìó çíè æåí í³ çà ãàëü íî¿ ôóíê ö³î íàëü íî ñò³

òà òåð ì³ íó åê ñïëó à òà ö³¿, º õà ðàê òåð íèì äëÿ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é – òà êèõ ÿê Óêð çà ë³ç íèöÿ, Óêð òå ëå -

êîì, Ì³ í³ ñòåð ñòâî îáî ðî íè, Ì³ í³ ñòåð ñòâî âíó òð³ø í³õ ñïðàâ, äåð -

æàâ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïå ðå ë³ ÷å í³ óñòà íî âè çìó øå -

í³ çà ñòî ñî âó âà òè òåí äåð í³ ïðî öå äó ðè äëÿ çà êó ï³â ë³ Ç²Ç, âè ð³ -

øàëü íèì êðè òå ð³ ºì ó ÿêèõ º íàé íèæ ÷à ö³ íà âè ðî áó. Ïðè öüî ìó

ÿê³ñòü òà ôóíê ö³î íàëü í³ñòü âè ñòó ïà þòü ÿê äðó ãî ðÿä í³ ÷èí íè êè.

Ïðè öüî ìó â³ò ÷èç íÿ í³ âè ðîá íè êè çìó øå í³ æîð ñòêî êîí êó ðó âà òè

ì³æ ñî áîþ, ç ðî ñ³éñüêè ìè òà êè òàéñüêè ìè êîí êó ðåí òà ìè. Ó òà êèõ

óìî âàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà–âè ðîá íè êè Ç²Ç çìó øå í³ â³ä øó êà òè øëÿ õè

çäå øå âëåí íÿ ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ë³ê â³ä íî ñò³ ³

â³ä ïî â³ä íî ñò³ ä³ þ ÷èì äåð æàâ íèì ñòàí äàð òàì (ÄÑÒÓ, ÃÎÑÒ) òà

òåõ í³÷ íèì óìî âàì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òîä, çà -

ñòî ñî âó âà íèé á³ëüø í³æ ï³â ñòî ë³ò òÿ ÿê ó íàñ â êðà ¿ í³, òàê ³ çà êîð -

äî íîì, – ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç (ÔÂÀ). Ó çà õ³ä í³é

ïðàê òè ö³ â³í ç'ÿâèâ ñÿ ï³ä íà çâîþ «âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç» (va lue ana -

ly sis) ³ âè êî ðè ñòî âó âàâ ñÿ ïðè âäîñ êî íà ëåí í³ âè ðî á³â. Íà ïî ÷àò êó

50–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. âïåð øå ìå òîä ñòàâ âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íà

ñòà ä³¿ ïðî åê òó âàí íÿ. Ó íüî ãî ç'ÿâè ëà ñÿ íî âà íàç âà – «âàð ò³ñ íå

ïðî åê òó âàí íÿ» àáî «âàð ò³ñ íèé ³í æè í³ ðèíã» (va lue en gi ne ering).

Ïî äàëü øå éî ãî ðî çâè òîê ïðè â³â äî ïî ÿâè êîì ïëåêñ íî ãî ìå òî äó

– âàð ò³ñ íî ãî ìå íåä æìåí òó àáî óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ (va lue ma -

na ge ment). Ö³ òà ³í ø³ ìî äè ô³ êà ö³¿ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ

áó ëè ïðèé íÿ ò³ ³ øè ðî êî óâ³é øëè ó âæè òîê â íà ø³é êðà ¿ í³ ï³ä çà -

ãàëü íèì òåð ì³ íîì «ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç [1–3].

Ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç (ÔÂÀ) – ïî òóæ íèé ³í ñòðó -

ìåí òà ð³é áåç ïå ðåð âíî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ òà âè ðîá íè ÷èõ

òåõ íî ëî ã³é. Çàâ äàí íÿì ÔÂÀ º äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êèõ ñïî æèâ ÷èõ

âëà ñòè âî ñòåé ïðî äóê ö³¿ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çíè æåí í³ âñ³õ âè ä³â âè -

ðîá íè ÷èõ âè òðàò, ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ íî âîþ ÿêî ãî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ

ñè ñòåì íèé ðîç ãëÿä ôóíê ö³é âè ðî áó òà âè òðàò íà îò ðè ìàí íÿ öèõ

ôóíê ö³é. Ãî ëîâ íèì êðè òå ð³ ºì äîñ êî íà ëî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ âè ðî áó ç ïî çè ö³¿ ÔÂÀ º ñïî æèâ ÷à âàð ò³ñòü, ùî âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì êî ðèñ íî ñò³ òà âàð òî ñò³ [4, 431 ñ.].

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ìå òî äè êîþ »ïðî åê òó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî çà äà -

íèõ âè òðàò«, ñôîð ìó ëþ º ìî ôóíê ö³¿ ñè ñòå ìè, ïðèç íà ÷è ìî ì³ í³ -

ìàëü íî ïðè ïó ñòè ìèé ð³ âåíü ¿õ âè êî íàí íÿ òà ìàê ñè ìàëü íî ïðè -

ïó ñòè ìèé ð³ âåíü âè òðàò.

Ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ. Ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà àíà ë³ç

ïðÿ ìèõ ïðî äà æ³â ïî êà çà ëè, ùî çà õè ñíèé ÷å ðå âèê ìàº âè ñî ê³ åê -

ñïëó à òà ö³é í³ âëà ñòè âî ñò³, ï³ äâè ùå íó âà ãó, ïî òðå áóº á³ëü øó ê³ëü -

ê³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ íèõ îïå ðà ö³é äëÿ éî ãî âè ãî òî âëåí íÿ, íèçü êèé

êî å ô³ ö³ ºíò âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³ à ë³â, à òà êîæ âè ñî ê³ òðó äî ì³ -

ñòê³ñòü òà ñî á³ âàð ò³ñòü. Ïðè âè ñî ê³é ÿêî ñò³ ÷å ðå âèê ìàº íå êîí êó -

ðåíò íó âàð ò³ñòü. Òà êèì ÷è íîì, ñó ìà âè òðàò íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ôóíê ö³¿ çà õè ñòó í³ã ïðà ö³â íè ê³â â³ä øê³ä ëè âèõ òà íå áåç ïå÷ íèõ

÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà òà ïðè áóò êó ìàº íå ïå ðå âè ùó âà òè ð³ âåíü

ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ Ç²Ç.

Ìå òà ñòàò ò³ – âäîñ êî íà ëè òè ö³ íó òà äî ñÿã òè âè ñî êèõ ñïî æèâ -

÷èõ âëà ñòè âî ñòåé çà õè ñíî ãî âçóò òÿ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çíè æåí í³

âñ³õ âè ä³â âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò ïî òóæ íèì ³í ñòðó ìåí òà ð³ ºì –

ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèì àíà ë³ çîì (ÔÂÀ).
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìå òî äè êà ÔÂÀ ì³ ñòèòü íèç -

êó åòà ï³â âè êî íàí íÿ ðî á³ò: ï³ä ãî òîâ ÷èé, ³í ôîð ìà ö³é íèé, àíà ë³ -

òè÷ íèé, òâîð ÷èé, äîñ ë³ä íèöü êèé òà åòàï âïðî âà äæåí íÿ.

Îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ ñòàò ò³ º çà õè ñí³ ÷å ðå âè êè, ùî ìà -

þòü âè ñî êó ñòó ï³íü çà õè ñòó íè æí³õ ê³í ö³ âîê ëþ äè íè òà âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Çã³ äíî ç â³ò ÷èç íÿ íè ìè ñòàí äàð òà ìè òà ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð -

òîì EN 345 [5–8] êîí ñòðóê ö³ÿ òè ïî âî ãî çà õè ñíî ãî ÷å ðå âè êà

ñêëà äà ºòü ñÿ ç³ øê³ ðÿ íî ãî âåð õó âçóò òÿ ç äå êî ðà òèâ íè ìè åëå -

ìåí òà ìè, ì'ÿêèì êàí òîì, ïåò ëÿ ìè òà áëî÷ êà ìè, îñ íîâ íî¿ óñ ò³ë êè,

âêëà äíî¿ óñ ò³ë êè, øíóð ê³â, ìå òà ëå âî ãî ï³ä íî ñêà, ìå òà ëå âî¿ çà õè -

ñíî¿ óñ ò³ë êè, äâîõ øà ðî âî¿ ï³ äîø âè.

Âè ãî òî âëåí íÿ ï³ äîø âè ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ïî ë³ó ðå òà íó (ÏÓ) òà

ãó ìè äî çâî ëÿº ïî ºä íó âà òè âñ³ êðà ù³ âëà ñòè âî ñò³ öèõ ìà òå ð³ à ë³â

â îä íî ìó âè ðî á³. Ïðî ì³æ íèé øàð ç ïî ë³ó ðå òà íó çà áåç ïå ÷óº

àìîð òè çóþ ÷³ òà àí òè ñòà òè÷ í³ âëà ñòè âî ñò³, ãà ñèòü óäàð í³ íà âàí -

òà æåí íÿ, à òà êîæ íà äàº ï³ äîø â³ êîì ôîðò í³ñòü, ëåã ê³ñòü òà ï³ äâè -

ùå í³ òå ïëî³çî ëÿ ö³é í³ âëà ñòè âî ñò³.

Õî äî âó ïî âåðõ íþ ï³ äîø âè (äðó ãèé øàð) âè ãî òî âëå íî ç í³ -

òðèëü íî¿ ãó ìè. Äëÿ íå¿ õà ðàê òåð íà âè ñî êà òåð ìî ñò³é ê³ñòü (äî

300 °Ñ) òà åëà ñòè÷ í³ñòü ïðè íèçü êèõ òåì ïå ðà òó ðàõ (äî –40 °Ñ).

Âçóò òÿ ç ï³ äîø âîþ ÏÓ+ãó ìà ìàº âè ñî êèé êî å ô³ ö³ ºíò ç÷å ïëåí íÿ

ç áóäü–ÿêîþ ïî âåðõ íåþ, ùî ðî áèòü ¿¿ çðó÷ íîþ ïðè åê ñïëó à òà ö³¿ â

çè ìî âèõ óìî âàõ.

Òà êà äâîõ øà ðî âà ï³ äîø âà ñò³é êà äî ñòè ðàí íÿ, ùî çíà÷ íî ïî -

äîâ æóº òåð ì³í íî ñ³í íÿ, ñò³é êà äî àã ðå ñèâ íî¿ ä³¿ íàô òî ïðî äóê ò³â,

ðîç ÷èí íè ê³â, êè ñëîò òà ëó ã³â. ×å ðå âèê êîì ïëåê òó ºòü ñÿ àí òè ïðî -

êîëü íîþ ìå òà ëå âîþ óñ ò³ë êîþ ³ çà õè ñíèì ìå òà ëå âèì ï³ä íî ñêîì.

Íà öåé ÷àñ âè ãî òî âëåí íÿ âçóò òÿ ëèò òº âî ãî ìå òî äó êð³ ïëåí íÿ ç

äâîõ øà ðî âîþ ï³ äîø âîþ ÏÓ+ãó ìà º íàé ïðî ãðå ñèâ í³ øîþ òåõ íî -

ëî ã³ ºþ ó ãà ëó ç³ âè ðîá íèö òâà Ç²Ç.

Ðî áî òà ç âäîñ êî íà ëåí íÿ ñïå ö³àëü íî ãî çà õè ñíî ãî ÷î áî òà âè êî -

íó âà ëàñü òèì ÷à ñî âîþ ³í³ ö³à òèâ íîþ ãðó ïîþ ó ñêëà ä³ ìî -

äåëüåðà–êîí ñòðóê òî ðà, òåõ íî ëî ãà, ìàð êå òî ëî ãà, åêî íî ì³ ñòà, ìå -

íå äæå ðà â³ä ä³ ëó ïî ñòà ÷àí íÿ. Ìå òîþ äîñ ë³ äæåíü áó ëî çíè æåí íÿ ñî -

á³ âàð òî ñò³ âçóò òÿ ïðè çáå ðå æåí í³ éî ãî îñ íîâ íèõ çà õè ñíèõ ôóíê ö³é.

Ë³ äå ðîì ³í³ ö³à òèâ íî¿ ãðó ïè áóâ åêî íî ì³ñò, ùî ìàâ áà çî â³ çíàí íÿ

ç ÔÂÀ. Ìàð êå òî ëîã âñòà íî âëþ âàâ êðè òå ð³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ òà äîñ ë³ äæó âàâ ïî òðå áè ê³í öå âèõ ñïî æè âà ÷³â. Ôà õ³ âåöü ç ïî -

ñòà ÷àí íÿ çà áåç ïå ÷ó âàâ ï³ä á³ð àëü òåð íà òèâ íèõ äæå ðåë ñè ðî âè íè

òà ñó ÷à ñíèõ ìà òå ð³ à ë³â. Òåõ í³÷ í³ ñïå ö³à ë³ ñòè àíà ë³ çó âà ëè êîí -

ñòðóê ö³þ âè ðî áó, òåõ íî ëî ã³÷ í³ñòü ¿¿ âè ãî òî âëåí íÿ, ìî æëè â³ øëÿ õè

ñïðî ùåí íÿ, çãîð òàí íÿ øê³ä ëè âèõ òà çàé âèõ ôóíê ö³é.

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó ïî áó äî âà íî ñòðóê òóð íó ìî äåëü çà õè ñíî ãî

÷å ðå âè êà (ðèñ. 1) íà îñ íî â³ âèâ ÷åí íÿ êîí ñòðóê òîð ñü êî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, ñïå öè ô³ êà ö³¿ òà ïàñ ïîð òó âè ðî áó.

Ï³ ñëÿ ïî áó äî âè ñòðóê òóð íî¿ ìî äå ë³ ïðî âå äå íî ðîç ðà õó íîê âè -

òðàò íà ìà òå ð³àëü í³ íî ñ³¿ ôóíê ö³é ÷å ðå âè êà çã³ äíî ç ïàñ ïîð òîì

âè ðî áó òà íîð ìà ìè â³ äðÿä íî¿ îïëà òè ïðà ö³ (òàáë. 1).

Íà îñ íî â³ òàáë. 1 òà ñòðóê òóð íî¿ ìî äå ë³ ïî áó äî âà íî ä³ à ãðà ìó

Ïà ðå òî äëÿ çà õè ñíî ãî ÷å ðå âè êà (ðèñ. 2).

Çà ìå òî äîì ÀÂÑ äî çî íè À íàé á³ëü øî ãî çî ñå ðå äæåí íÿ íî ñ³ ¿â

ôóíê ö³é (75%) ïî òðà ïè ëè òà ê³ åëå ìåí òè: ï³ äîø âà, áåð ö³, ÿçèê,

ñî þç êà, ìå òà ëå âèé ï³ä íî ñîê; äî çî íè Â (20%) ïî òðà ïè ëè ï³ä -

êëàä êà, ìå òà ëå âà óñ ò³ë êà, âêëà äíà óñ ò³ë êà, çà ä³í êà, ñó ï³ íàòîð, äî

çî íè Ñ (5%) – îñ íîâ íà óñ ò³ë êà, ì'ÿêèé êàíò, íèò êè, øíó ðîê. Òà -

Ðîç ð³ç íà ñî þç êà ç äå êî ðà òèâ íîþ ïåð ôî ðà ö³ºþ

×Å ÐÅ ÂÈÊ

Íèò êè êîëüî ðî â³

Ì'ÿêèé êàíò ç àìîð òè çà ö³é íîþ ïðî êëàä êîþ Îñ íîâ íà óñ ò³ë êà

Ðîç ð³ç í³ áåð ö³ ç ïåð ôî ðî âà íèì ï³ä áëî÷ íè êîì Âêëà äíà àìîð òè çóþ ÷à óñ ò³ë êà

Øíó ðîê êîëüî ðî âèé Ìå òà ëå âèé ï³ä íî ñîê ç ãó ìî âîþ ïðî êëàä êîþ

ßçèê ç ãëó õèì êëà ïà íîì òà àìîð òè çà ö³é íîþ ï³ä êëàä êîþ Ìå òà ëå âà óñ ò³ë êà

Çà ä³í êà ç æîð ñòêèì çà äíè êîì Äâîõ øà ðî âà ï³ äîø âà (ïî ë³ó ðå òàí+ãó ìà)

Ïðî êëàä êà òêà íèí íà Ñó ï³ íàòîð
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê âèòðàò íà ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ ôóíêö³é ÷åðåâèêà

¹ Åëå ìåí òè ÷å ðå âè êà
Ïî êàç íèê

âè òðà òè íà ìà òå ð³ à ëè
òà îïëà òó ïðà ö³, ãðí.

ïè òî ìà âà ãà
âè òðàò, %

ðàí æè ðó âàí íÿ
âè òðàò

1 Ðîç ð³ç íà ñî þç êà ç äå êî ðà òèâ íîþ ïåð ôî ðà ö³ºþ 23,15 11,46 4
2 Ì'ÿêèé êàíò ç àìîð òè çà ö³é íîþ ïðî êëàä êîþ 3,53 1,74 12
3 Ðîç ð³ç í³ áåð ö³ ç ïåð ôî ðî âà íèì ï³ä áëî÷ íè êîì ç ïåò ëÿ ìè ³ áëî÷ êà ìè 32,42 16,05 2
4 Øíó ðîê êîëüî ðî âèé 1,25 0,62 14
5 ßçèê ç ãëó õèì êëà ïà íîì òà àìîð òè çà ö³é íîþ ïðî êëàä êîþ 25,12 12,43 3
6 Çà ä³í êà ç æîð ñòêèì çà äíè êîì 7,80 3,86 9
7 Ïðî êëàä êà òêà íèí íà 10,12 5,00 6
8 Íèò êè êîëüî ðî â³ 1,46 0,72 13
9 Îñ íîâ íà óñ ò³ë êà 5,82 2,88 11
10 Âêëà äíà àìîð òè çóþ ÷à óñ ò³ë êà 7,96 3,94 8
11 Ìå òà ëå âèé ï³ä íî ñîê ç ãó ìî âîþ ïðî êëàä êîþ 11,0 5,44 5
12 Ìå òà ëå âà óñ ò³ë êà 9,0 4,45 7
13 Äâîõ øà ðî âà ï³ äîø âà (ïî ë³ó ðå òàí+ãó ìà) 57,46 28,45 1
14 Ñó ï³ íàòîð 6,13 3,03 10
Ðà çîì 202,22 100



¹ ôóíê ö³¿ Ôóíê ö³ÿ
Ôóíê ö³î íàëü -
íà çíà ÷ó ù³ñòü

Ð³ âåíü 
âè êî íàí íÿ

Ïðî áëåì í³ñòü

×å ðå âèê äëÿ çà õè ñòó í³ã â³ä ä³¿ çà ãðîç òà øê³ä ëè âèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà
F0 Çà õè ñòè òè íè æí³ ê³í ö³â êè ëþ äè íè

1. Ðîç ð³ç íà ñî þç êà ç äå êî ðà òèâ íîþ ïåð ôî ðà ö³ºþ 13 1
F1.1 çà õè ñòè òè âåðõ íþ ÷à ñòè íó ñòî ïè ó ïó÷ êî â³é çî í³ 10 Í 0

F1.2 çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ïðè âà áëè âî ñò³ çà ðà õó íîê îðè ã³ íàëü íî ãî äè çàé íó 3 ÍÄ 1

2. Ì'ÿêèé êàíò ç àìîð òè çà ö³é íîþ ïðî êëàä êîþ 9 0
F2.1 çà õè ñòè òè ãî ëå íî ñòîï íèé ñó ãëîá â³ä âè âè õ³â 5 Í 0

F2.2 çà õè ñòè òè ê³ñ òêó íè æíüî¿ ÷à ñòè íè ãî ì³ë êè 4 Í 0

3. Ðîç ð³ç í³ áåð ö³ ç ïåð ôî ðî âà íèì ï³ä áëî÷ íè êîì ç ïåò ëÿ ìè ³ áëî÷ êà ìè 7 1
F3.1 çà õè ñòè òè áî êî âó ÷à ñòè íó ñòî ïè 5 Í 0

F3.2 çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ïðè âà áëè âî ñò³ çà ðà õó íîê îðè ã³ íàëü íî ãî äè çàé íó 2 ÍÄ 1

4. Øíó ðîê êîëüî ðî âèé 8 2
F4.1 çà ô³ê ñó âà òè âçóò òÿ íà íî ç³ 5 ÍÄ 1

F4.2 çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ïðè âà áëè âî ñò³ çà ðà õó íîê îðè ã³ íàëü íî ãî äè çàé íó 3 ÍÄ 1

5. ßçèê ç ãëó õèì êëà ïà íîì òà àìîð òè çà ö³é íîþ ï³ä êëàä êîþ 15 3
F5.1 çà õè ñòè òè ïå ðåä íþ ÷à ñòè íó ãî ëå íî ñòî ïà 6 ÍÄ 1

F5.1 çà áåç ïå ÷è òè çà õèñò â³ä ïî òðà ïëÿí íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî áðó äó òà ïè ëó ó âçóò òÿ 6 ÍÄ 1

F5.1 ï³ äâè ùè òè êîì ôîðò í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âçóò òÿ 3 ÍÄ 1

6. Çà ä³í êà ç æîð ñòêèì çà äí³ êîì 8 0
F6.1 çà õè ñòè òè ï'ÿò êî âó ÷à ñòè íó ñòî ïè 8 Í 0

7. Ïðî êëàä êà òêà íèí íà 13 1
F7.1 çà áåç ïå ÷è òè êîì ôîðò íèé êîí òàêò íî ãè ³ç âçóò òÿì 7 ÍÄ 1

F7.2 çà áåç ïå ÷è òè âåí òè ëÿ ö³þ ñòî ïè 6 ÍÄ 1

8. Íèò êè êîëüî ðî â³ 10 1
F8.2 çà áåç ïå ÷è òè ì³ö íå ñêð³ ïëåí íÿ äå òà ëåé âåð õó âçóò òÿ 7 Í 0

F8.2 çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ïðè âà áëè âî ñò³ çà ðà õó íîê îðè ã³ íàëü íî ãî äè çàé íó 3 ÍÄ 1

9. Îñ íîâ íà óñ ò³ë êà 8 0
F9.1 çà õè ñòè òè íè æíþ ÷à ñòè íó ñòî ïè 8 Í 0

10. Âêëà äíà àìîð òè çóþ ÷à óñ ò³ë êà 9 2
F10.1 çà áåç ïå ÷è òè êîì ôîðò íå âè êî ðè ñòàí íÿ âçóò òÿ 6 ÍÄ 1

F10.2 çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ïðè âà áëè âî ñò³ çà ðà õó íîê îðè ã³ íàëü íî ãî äè çàé íó 3 ÍÄ 1

11. Ìå òà ëå âèé ï³ä íîñ ç ãó ìî âîþ ïðî êëàä êîþ 5 1
F11.1 çà áåç ïå ÷è òè çà õèñò íî ñî÷ íî¿ ÷à ñè íè ñòî ïè â³ä ïà ä³í íÿ âàæ êèõ ïðåä ìå ò³â 5 ÍÄ 1

12. Ìå òà ëå âà óñ ò³ë êà 5 1
F12.1 çà õè ñòè òè íè æíþ ÷à ñòè íó ñòî ïè â³ä êî ëþ ÷èõ òà ð³ æó ÷èõ ïðåä ìå ò³â 5 ÍÄ 1

13. Äâîõ øà ðî âà ï³ äîø âà (ïî ë³ó ðå òàí+ãó ìà) 24 4
F13.1 çà õè ñòè òè íè æíþ ÷à ñòè íó ñòî ïè 8 Í 0

F13.2 çà õè ñòè òè íè æíþ ÷à ñòè íó ñòî ïè â³ä ä³¿ âè ñî êèõ òåì ïå ðà òóð 4 ÍÄ 1

F13.3 çà õè ñòè òè íè æíþ ÷à ñòè íó ñòî ïè â³ä ä³¿ ïà ëèâ íî–ìà ñòèëü íèõ ìà òå ð³ à ë³â 4 ÍÄ 1

F13.4 çà õè ñòè òè íè æíþ ÷à ñòè íó ñòî ïè â³ä óðà æåí íÿ åëåê òðè÷ íèì ñòðó ìîì 4 ÍÄ 1

F13.5 çà õè ñòè òè íè æíþ ÷à ñòè íó ñòî ïè â³ä ïðîñ ëè çàí íÿ 4 ÍÄ 1

14. Ñó ï³ íàòîð 3 1
F14.1 çà áåç ïå ÷è òè êîì ôîðò íå íî ñ³í íÿ âçóò òÿ 3 ÍÄ 1
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Ðèñóíîê 2. Ä³àãðàìà Ïàðåòî çàõèñíîãî ÷åðåâèêà

Òàáëèöÿ 2. Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü çàõèñíîãî ÷åðåâèêà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êèì ÷è íîì, îò ðè ìà ëè êàð òè íó ðîç ïî ä³ ëó íî ñ³ ¿â ôóíê ö³é ïî çî íàõ

òà âè òðà òàõ.

Åëå ìåí òè, ùî ïî òðà ïè ëè äî çî íè À, ï³ä ëÿ ãà þòü íàé ðå òåëü í³ øî -

ìó àíà ë³ çó, àëå ³í ø³ åëå ìåí òè ³ç çîí Â ³ Ñ òà êîæ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ.

Íà àíà ë³ òè÷ íî ìó åòà ï³ äîñ ë³ äæåí íÿ º ìî æëè â³ñòü àá ñòðà ãó âà òè -

ñÿ â³ä êîí êðåò íî¿ êîí ñòðóê ö³¿ ÷å ðå âè êà òà óÿ âè òè éî ãî ÿê ñó êóï í³ñòü

ôóíê ö³é, ùî íåîáõ³ä í³ ñïî æè âà ÷ó. Ìå òîþ öüî ãî åòà ïó äîñ ë³ äæåí íÿ

º âèç íà ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî íåîáõ³ä íèõ âè òðàò òà òåõ í³÷ íèõ ð³ øåíü

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ çà äà íèì ð³â íÿì âàð òî ñò³ òà ÿêî ñò³.

Çà äî ïî ìî ãîþ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ìî äå ë³ (òàáë. 2) ìîæ íà âèç íà ÷è -

òè âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³, äî ïî ì³æ í³, ãî ëîâ í³ òà äðó ãî ðÿä í³, êî ðèñ í³,

íåé òðàëü í³ òà øê³ä ëè â³ ôóíê ö³¿, â³ äîá ðà çè òè ôóíê ö³î íàëü íó òà

ïðî áëåì íó çíà ÷ó ù³ñòü êîæ íî¿ ç ôóíê ö³é øëÿ õîì ââå äåí íÿ âà ãî -

âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â. Äëÿ êîæ íî¿ ôóíê ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿¿ âëàñ íà çíà ÷ó -

ù³ñòü òà ïðî áëåì í³ñòü. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ çíà ÷ó ùî -

ñò³ êîæ í³é ôóíê ö³¿ íà äà ºòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºíò âà æëè âî ñò³ â³ä 10 äî 1.

Ïðî áëåì í³ñòü åëå ìåí ò³â âðàõî âó âà ëàñü ÷å ðåç ââå äåí íÿ ñòó -

ïå íþ ïðî áëåì íî ñò³. Ñòó ï³íü ïðî áëåì íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é ó

âè ïàä êó íîð ìàëü íî ãî âè êî íàí íÿ äî ð³â íþº 0, ó âè ïàä êó íå äî -

ñòàò íüî ãî ð³â íÿ – 2, ó âè ïàä êó íàä ëèø êî âî ãî – 1. Ð³ âåíü âè êî -

íàí íÿ: Í – íîð ìàëü íèé, ÍÄ – íàä ëèø êî âèé, ÍÄÑ – íå äî ñòàò í³é

Ï³ ñëÿ òî ãî çíà ÷ó ù³ñòü ³ ïðî áëåì í³ñòü ðîç ðàõî âó þòü ñÿ äëÿ

êîæ íî ãî ñòðóê òóð íî ãî åëå ìåí òà ñè ñòå ìè (òàáë. 3).

Îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè ìî æëè âî ðîç ì³ ñòè òè ó êî îð äè íà òàõ

«ïðî áëåì í³ñòü–ôóíê ö³î íàëü í³ñòü». Íà ðèñ. 3 çî áðà æå íî ðîç òà -

øó âàí íÿ åëå ìåí ò³â â êî îð äè íà òàõ «ïðî áëåì í³ñòü–ôóíê ö³î -

íàëü í³ñòü». Îáëàñòü çíà ÷åíü óìîâ íî ïî ä³ ëå íà íà ÷î òè ðè êâà -

äðà òè, ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü ðî áè òè âèñ íîâ êè ïðî ôóíê ö³î íàëü -

í³ñòü ³ ïðî áëåì í³ñòü åëå ìåí ò³â.

Âè õî äÿ ÷è ç àíà ë³ çó ðèñ. 3 ìè ìà ºìî çíè çè òè ïðî áëåì í³ñòü

åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè Å13, Å5; ï³ äâè ùè òè ôóíê ö³î íàëü í³ñòü åëå -

ìåí ò³â Å14, Å11, Å12, Å3, Å8, Å6, Å9 òà Å2; åëå ìåí òè Å1 òà Å7

ï³ä ëÿ ãà þòü çãîð òàí íþ.

Áåç ïå ðå÷ íî, çà õè ñíèé ÷å ðå âèê º íà ä³é íèì çà ñî áîì çà õè ñòó

í³ã ïðà ö³â íè êà â³ä ä³¿ øè ðî êî ãî ñïåê òðó øê³ä ëè âèõ òà íå áåç ïå÷ -

íèõ ÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà.

Àëå äëÿ äå ÿ êèõ ïðî ìè ñëî âèõ ãà ëó çåé, íà ïðè êëàä õàð ÷î âî¿,

ëåã êî¿, Óêð çà ë³ç íè ö³, íå º õà ðàê òåð íè ìè íàé á³ëüø íå áåç ïå÷ í³

ôàê òî ðè. Íà òà êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà ëîé ìî â³ð íî âè íè êíåí íÿ

øê³ä ëè âî¿ ä³¿ âè ñî êî¿ òåì ïå ðà òó ðè, ïà ä³í íÿ âàæ êèõ ïðåä ìå ò³â,

ïðîñ ëè çàí íÿ, ïî òðà ïëÿí íÿ äð³á íèõ ÷à ñòîê äî âçóò òÿ. Êð³ì òî ãî

çà íîð ìà ìè îõî ðî íè ïðà ö³ çà õè ñíå âçóò òÿ ìàº âè äà âà òè ñÿ êîæ -

íî ìó ïðà ö³â íè êî â³ îäèí ðàç íà ð³ê. Òîá òî âè ìî ãè äî çà õè ñíî ãî

âçóò òÿ âè ìà ãà þòü ñÿ ïîì'ÿê øå í³ ïðè æîð ñòê³é óìî â³ – âàð ò³ñòü

÷å ðå âè êà íå ìàº áó òè âè ùîþ çà ïåâ íèé ð³ âåíü.

Âè õî äÿ ÷è ç êîí êðåò íèõ óìîâ åê ñïëó à òà ö³¿ ñïåö âçóò òÿ, âè ìîã äî

ãðà íè÷ íî¿ âàð òî ñò³, à òà êîæ ç àíà ë³ çó ñòðóê òóð íî¿, ôóíê ö³î íàëü íî¿

ìî äå ëåé áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî íèç êó ñïðî ùåíü òà çãîð òàíü:

1. Ñî þç êó çðî áè ëè íå ðîç ð³ç íîþ, äå êî ðà òèâ íó ïåð ôî ðà ö³þ çãîð íó òî.

2. Íà àìîð òè çà ö³é íó ïðî êëàä êó ì'ÿêî ãî êàí òó çà ñòîñ óâà ëè

òîí ê³ øèé ï³ íî ïî ë³ó ðå òàí.

3. Íà áåð öÿõ ïðè áðà ëè ïåð ôî ðî âà íèé ï³ä áëî÷ íèê òà ïåò ë³,

çðî áè ëè ¿õ íå ðîç ð³ç íè ìè. Ïåò ë³ âè êëþ ÷è ëè ³ç êîí ñòðóê ö³¿, çà ëè -

øèâ øè çìåí øå íó ê³ëü ê³ñòü áëî ÷îê äëÿ øíó ðó âàí íÿ.

4. Äëÿ øíó ðó âàí íÿ çà ñòîñ óâà ëè ÷îð íèé øíó ðîê çìåí øå íî¿

âàð òî ñò³.

5. ²ç êîí ñòðóê ö³¿ ÿçè êà âè ëó ÷è ëè ãëó õèé êëà ïàí òà àìîð òè çà -

ö³é íó ïðî êëàä êó.

6. ²ç êîí ñòðóê ö³¿ âåð õó âçóò òÿ âè ëó ÷è ëè òêà íèí íó ï³ä êëàä êó.

7. Êîëüî ðî â³ íèò êè çà ì³ íå í³ íà ÷îð í³.

8. Âêëà äíó óñ ò³ë êó âè êî íà ëè ³ç êàð òî íó íà âëàñ íî ìó âè ðîá -

íèö òâ³ çà ì³ñòü ³ì ïîð òî âà íî¿ ïî êóï íî¿ àìîð òè çóþ ÷î¿ óñ ò³ë êè.

9. Îñ íîâ íó óñ ò³ë êó âè ãî òî âè ëè ç ïî ë³ ìåð íèõ â³ä õî ä³â âëàñ íî ãî

âè ðîá íèö òâà.

10. Ìå òà ëå âèé ï³ä íî ñîê òà ìå òà ëå âó óñ ò³ë êó âè êëþ ÷è ëè ç

êîí ñòðóê ö³¿ ÷å ðå âè êà.

¹ 
åëå ìåí òó

Íàé ìå íó âàí íÿ åëå ìåí òó
Ôóíê ö³î íàëü íà

çíà ÷ó ù³ñòü, áà ëè
Ôóíê ö³î íàëü íà
çíà ÷ó ù³ñòü, %

Ïðî áëåì íà 
çíà ÷ó ù³ñòü, áà ëè

Ïðî áëåì íà
çíà ÷ó ù³ñòü, %

Å1
Ðîç ð³ç íà ñî þç êà ç äå êî ðà òèâ íîþ ïåð ôî -
ðà ö³ºþ

13 9,48 1 5,55

Å2
Ì'ÿêèé êàíò ç àìîð òè çà ö³é íîþ ïðî êëàä -
êîþ

9 6,56 0 0

Å3
Ðîç ð³ç í³ áåð ö³ ç ïåð ôî ðî âà íèì ï³ä áëî÷ -
íè êîì ç ïåò ëÿ ìè ³ áëî÷ êà ìè

7 5,10 1 5,55

Å4 Øíó ðîê êîëüî ðî âèé 8 5,83 2 11,11

Å5
ßçèê ç ãëó õèì êëà ïà íîì òà àìîð òè çà ö³é -
íîþ ïðî êëàä êîþ

15 10,94 3 16,66

Å6 Çà ä³í êà ç æîð ñòêèì çà äí³ êîì 8 5,83 0 0
Å7 Ïðî êëàä êà òêà íèí íà 13 9,48 1 5,55
Å8 Íèò êè êîëüî ðî â³ 10 7,29 1 5,55
Å9 Îñ íîâ íà óñ ò³ë êà 8 5,83 0 0
Å10 Âêëà äíà àìîð òè çóþ ÷à óñ ò³ë êà 9 6,56 2 11,11

Å11
Ìå òà ëå âèé ï³ä íî ñîê ç ãó ìî âîþ ïðî êëàä -
êîþ

5 3,64 1 5,55

Å12 Ìå òà ëå âà óñ ò³ë êà 5 3,64 1 5,55
Å13 Äâîõ øà ðî âà ï³ äîø âà (ïî ë³ó ðå òàí+ãó ìà) 24 17,54 4 22,27
Å14 Ñó ï³ íàòîð 3 2,18 1 5,55

Ðà çîì 137 100 18 100 
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11. Ï³ äîø âó âè êî íà ëè îä íî øà ðî âîþ ñó ö³ëü íîþ ç ïî ë³ó ðå òà íó.

12. Ñó ï³ íàòîð âè êëþ ÷å íî ç êîí ñòðóê ö³¿ ÷å ðå âè êà.

13. Øê³ ðÿ í³ åëå ìåí òè êîí ñòðóê ö³¿ âè êî íà íî íå ç øê³ð õðî ìî -

âî ãî äó áëåí íÿ, à ç á³ëüø äå øå âî ãî òè ïó øê³ ðè – þõòü âî ãî.

Ç óðàõ óâàí íÿì ñïðî ùåíü òà çãîð òàíü ôóíê ö³é êàëü êó ëÿ ö³ÿ âè -

òðàò íà ìà òå ð³àëü í³ íî ñ³¿ çà õè ñíî ãî ÷å ðå âè êà íà áó âàº íà ñòóï íî -

ãî âè ãëÿ äó (òàáë. 4).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çà äî ïî ìî ãîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî àïà ðà òó ÔÂÀ

äî ñÿã íó òî:

1. Âèç íà ÷å íî íàä ëèø êî â³ ôóíê ö³¿ òà çàé â³ ôóíê ö³¿ çà õè ñíî ãî

÷å ðå âè êà.

2. Çà ïðî ïî íî âà íî íèç êó çà õî ä³â ïî îï òè ì³ çà ö³¿ ôóíê ö³î íàëü íî ñò³

÷å ðå âè êà, ñïðî ùåí íÿ òà çãîð òàí íþ çàé âèõ òà íàä ì³ð íèõ ôóíê ö³é.

Çìåí øå íî ïðî áëåì í³ñòü îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â êîí ñòðóê ö³¿ ÷å ðå âè êà.

3. Äî ñÿã íó òî ãî ëîâ íî¿ ìå òè äîñ ë³ äæåí íÿ – çíè æåí íÿ âè òðàò

íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî íåîáõ³ä íî¿ ôóíê ö³î íàëü íî ñò³ çà õè -

ñíî ãî ÷å ðå âè êà ìàé æå ó 4,5 ðà çà.

4. Çà õè ñíèé ÷å ðå âèê íà áóâ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ âàð òî ñò³ òà

óñ ï³ø íî âè ãðà âàâ òåí äå ðè, ùî ïðî âî äè ëè ñÿ Óêð çà ë³ç íè öåþ òà

³í øè ìè äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Ë³ òå ðà òó ðà
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4. Ñïðà âî÷ íèê ïî ôóíê öèî íàëü íî–ñòî è ìî ñòíî ìó àíà ëè çó / [ïîä

ðåä. Ì.Ã. Êàð ïó íè íà, Á.È. Ìàé äàí ÷è êà]. – Ì.: Ôè íàí ñû è ñòà òè ñòè êà,
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ñòó ïó: http://www.re na lli.com/sa fe ty–fo otwe ar.asp
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¹ Åëå ìåí òè ÷å ðå âè êà Âè òðà òè, ãðí. Ïè òî ìà âà ãà âè òðàò, %
1 Ñî þç êà øê³ ðÿ íà 4,5 10,22
2 Ì'ÿêèé êàíò ç àìîð òè çà ö³é íîþ ïðî êëàä êîþ 1,8 4,09
3 Áåð ö³ ç áëî÷ êà ìè 5,1 11,59
4 Øíó ðîê 0,35 0,76
5 ßçèê øê³ ðÿ íèé 2,25 5,11
6 Çà ä³í êà ç æîð ñòêèì çà äí³ êîì 1,36 3,09
7 Íèò êè ÷îð í³ 0,32 0,72
8 Îñ íîâ íà óñ ò³ë êà ïî ë³å òè ëå íî âà 1,8 4,09
9 Âêëà äíà óñ ò³ë êà êàð òîí íà 0,33 0,75
10 Ï³ äîø âà ïî ë³ó ðå òà íî âà 18,92 43,0
11 Â³ äðÿä íà çà ðî á³ò íà ïëà òà íà âè ãî òî âëåí íÿ 1 ïà ðè ÷å ðå âè êà 8,12 18,45
Ðà çîì 44,85 100
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