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Îä íèì ³ç âà æå ë³â óäîñ êî íà ëåí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

ñóñ ï³ëü ñòâà ñòàº ïî ë³ òè êà ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, îð³ ºí òî âà íà

íà ñòà íî âëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ ñè ñòåì âñ³õ òè ï³â òà ïðî -

ñòî ðî âèõ ð³â í³â. Âî íà ïî êëè êà íà çà áåç ïå ÷ó âà òè êîì ïëåêñ -

íî–ïðî ïîð ö³é íèé ðî çâè òîê òå ðè òî ð³é ç ìàê ñè ìàëü íèì óðàõ -

óâàí íÿì ì³ñ öå âèõ óìîâ ³ ðå ñóð ñ³â. Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ñòà þòü íà ö³î íàëü í³

ïðî ãðà ìè âè ð³ øåí íÿ êîì ïëåêñ íèõ ïðî áëåì âå ëè êèõ òå ðè òî ð³é.

Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ¿õ ô³ íàí ñó þòü ñÿ ç äåð æàâ íî ãî ³ ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â, à òà êîæ ç ³í øèõ äæå ðåë. Âñ³ ðå ã³î íàëü íî îð³ ºí òî âà í³

äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ìà þòü óç ãî äæó âà òè ñÿ çà òåð ì³ íà ìè, çà õî äà -

ìè òà ðå ñóð ñà ìè ç ïðî ãðà ìà ìè çàé íÿ òî ñò³, íàó êî âî–òåõ í³÷ íè ìè

åêî ëî ã³÷ íè ìè òà ³í øè ìè äåð æàâ íè ìè ³ ì³ñ öå âè ìè ïðî ãðà ìà ìè.

Äëÿ îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é íåîáõ³ä íè ìè çà õî äà ìè ïî ë³ òè êè ðå ã³î -

íàëü íî ãî ðî çâèò êó º òà ê³:

– ñòâî ðåí íÿ ï³ëü ãî âî ãî ðå æè ìó äëÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– çà ñòîñ óâàí íÿ ï³ëü ãî âî ãî ðå æè ìó îïî äàò êó âàí íÿ äëÿ íà ñå -

ëåí íÿ;

– àä ðå ñíå ñïðÿ ìó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é;

– êðå äè òè, ñóá âåí ö³¿, ñóá ñè ä³¿ òà äî òà ö³¿ íà ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿

ñôå ðè;

– óñòà íî âëåí íÿ ³ äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ îá ìå æåíü òà íîð ìà òè â³â, à

òà êîæ îõî ðîí íèõ ðå æè ì³â.

Ïå ðå ë³ ÷å í³ çà õî äè ìî æóòü áó òè ðà çî âè ìè, êî ðîò êî–, ñå -

ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî âè ìè. Ðå ã³î íàëü íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ âíî -

ñèòü ó ñè ñòå ìó ïî ë³ òè êè ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó åëå ìåí òè ïåðñ -

ïåê òèâ íî ñò³, îð³ ºí òî âà íî ñò³ íà òðè âà ë³ çì³ íè ó ñôå ð³ óäîñ êî íà -

ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïå ðå òâî ðþº ñè ñòå ìó çà õî ä³â íà

çà ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

Â³ä ñóò í³ñòü çâà æå íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè âå äå äî äå ç³í òå -

ãðà ö³¿ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè, ùî º îñî áëè âî íå áåç ïå÷ íèì ÷èí íè êîì

äëÿ äåð æàâ ç íå òðè âà ëîþ ³ñ òî ð³ ºþ äå ìî êðà òè÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Â Óê ðà ¿ í³ âïðî äîâæ äå ñÿ òè ë³ò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ -

òè êà íå íà ëå æà ëà äî ïð³ î ðè òå ò³â âíó òð³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè,

ùî îç íà ÷à ëî, â ñâîþ ÷åð ãó, â³ä ñóò í³ñòü ñòðóê òó ðî âà íî ãî ³ åôåê -

òèâ íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñüî ãîä í³ø í³é åòàï äåð æà âî -

òâî ðåí íÿ äî çâî ëÿº ³ âè ìà ãàº çà êî íî äàâ ÷î ãî çàê ð³ ïëåí íÿ íî âî¿

³äåî ëî ã³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ àð õ³ òåê òó ðè

ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Áà ÷åí íÿ ðå ã³î íó âè êëþ÷ íî ÿê àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³, à ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ

ÿê ïåð ìà íåíò íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ïîâ íî âà æåíü ì³æ ì³ñ öå âè ìè

îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ º íå êîí ñòðóê òèâ íèì, íå â³ä ïî â³ äàº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèì òà ïî ë³ òè÷ íèì ðå à ë³ÿì ñüî ãîä í³ø íüî¿ Óê ðà ¿ íè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Àëà åâ Ý.Á. Ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ãåî ãðà ôèÿ: ïî íÿ òèé íî–òåð -

ìè íî ëî ãè ÷å ñêèé ñëî âàðü. – Ì.: Ìûñëü, 1983. – Ñ. 189.

2. Âàð íà ë³é Ç.Ñ. Äåð æàâ íà ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà Óê ðà ¿ íè: îñî áëè âî ñò³

òà ñòðà òå ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè: Ìî íî ãðà ô³ÿ / Çà ðåä. Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ. – Ê.: Í²ÑÄ,

2007. – 820 ñ.

3. Ãëàä êèé Þ.Í., ×è ñòî áà åâ À.È. Îñ íî âû ðå ãèî íàëü íîé ïî ëè òè êè:

Ó÷åá íèê. – ÑÏá, 1998. – Ñ. 19.

4. Äî ë³ø í³é Ì.². Ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà íà ðó áå æ³ ÕÕ–ÕÕ² ñòî ë³òü: íî â³

ïð³ î ðè òå òè – Ê.: Íàó êî âà äóì êà, 2006. – 562 ñ.

5. Êíî ãëåð Ì., Ñº êà ðºâ Î. Ðèí êî âà ðå ôîð ìà ³ ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà //

Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè. – 1995. – ¹1. – Ñ. 65.

6. Ïî ïîâ ê³í Â.À. Ðå ã³î íàëü íî–ö³ ë³ ñíèé ï³ä õ³ä â åêî íî ì³ ö³: Ìî íî ãðà -

ô³ÿ. – Ê.: Íàó êî âà äóì êà, 1993. – Ñ. 54.

7. Ðî ìà íþê Ñ.À. Ïî ë³ òè êà ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³: ñó ÷à ñíèé

ñòàí ³ íî â³ ìî æëè âî ñò³: Ðå ã³î íàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ: Ìî íîãð. – Ê.: Âèä–âî

ÓÀ ÄÓ, 2001. – Ñ. 3.

8. Øàì áðîâ ñüêèé Ã. Âïëèâ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ -

çó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü ºâðî ³í òå ãðà ö³¿ // Åêî íî ì³ êà òà

äåð æà âà. – 2006. – ¹6. – Ñ. 24–27.

9. Øåâ ÷óê ß.Â. Ìå õà í³çì ñàíà ö³¿ äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ñóñ ï³ëü íèõ

ñè ñòåì â êîí òåê ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè. – Ëü â³â, 2004. – 63 ñ.

182 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011 © Ë. Ë²ÃÎÍÅÍÊÎ, 2011

Ó ñòàò ò³ íà îñ íî â³ ðîç êðèò òÿ ìîð ôî ëî ã³¿ ïî íÿòü «ïî -

òåí ö³àë» òà «ðå ã³îí», ïðî âå äåí í³ êðè òè÷ íî ãî àíà ë³ çó ³ñ -

íóþ ÷èõ âèç íà ÷åíü çä³é ñíå íà êîí âåð ãåí ö³ÿ ïî íÿòü «ïî -

òåí ö³àë» òà «ðå ã³îí» ó êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿ ïà ðà -

äèã ìè òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» òà óÿâ -

ëåíü ïðî ðå ã³îí ÿê ìàê ðîåêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó ç³ ñïå öè -

ô³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè òà ³í òå ðå ñà ìè, ãî ëîâ íè ìè ç ÿêèõ º ÿê³ñòü

æèò òÿ òà äîá ðî áóò íà ñå ëåí íÿ, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî òåí ö³àë, ðå ã³îí, ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó.

Â ñòàòüå íà îñ íî âå ðà ñêðû òèÿ ìîð ôî ëî ãèè ïî íÿ òèé «ïî -

òåí öèàë» è «ðå ãèîí», ïðî âå äå íèè êðè òè ÷å ñêî ãî àíà ëè çà ñó -

ùå ñòâóþ ùèõ îïðå äå ëå íèé îñó ùåñò âëå íà êîí âåð ãåí öèÿ ïî -

íÿ òèé «ïî òåí öèàë» è «ðå ãèîí» â êîí òåê ñòå ðà çâè òèÿ ñî âðå -

ìåí íîé ïà ðà äèã ìû òðàê òîâ êè ñóù íî ñòè ïî íÿ òèÿ «ïî òåí öèàë»

è ïðåä ñòà âëå íèé î ðå ãèî íå êàê î ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè ñòå -

ìå ñî ñïå öè ôè ÷å ñêè ìè öå ëÿ ìè è èí òå ðå ñà ìè, ãëàâ íû ìè èç

êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ êà ÷å ñòâî æèç íè è áëà ãî ñî ñòîÿ íèå íà ñå ëå -

íèÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ýêî íî ìè êè ðå ãèî íà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî òåí öèàë, ðå ãèîí, ïî òåí öèàë ðå ãèî íà.

Ë. Ë²ÃÎÍÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Íàóêîâèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ
«ïîòåíö³àë ðåã³îíó»



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

The ar tic le, ba sed on the dis clos ure of the morpho lo gy of the

con cepts of «po ten ti al» and «Re gion», crit ical exa mi na tion of

exi sting de fi nit ions, car ri ed out the con ver gen ce of con cepts

«po ten ti al» and «re gion» in the con text of the mo dern pa ra -

digm of in ter pre ta tion of the es sen ce of the con cept of «po ten -

ti al» and ide as about the re gion as a mac ro–eco no mic sy stem

with spe ci fic go als and in te rests, chi ef among them is the qua -

li ty of li fe and wel fa re, com pe ti ti ve re gio nal eco no my. 

Ke ywords: po ten ti al, the re gion, the re gion's po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü -

ñÿ â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â, ñïðè ÷è íÿ þòü ñóò òº â³ çì³ íè

â ðî çó ì³í í³ ðî ë³ òà ïðèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ îð -

ãà í³â ùî äî ñòâî ðåí íÿ ïå ðå äó ìîâ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿

ìå òè óñ ³õ ïå ðå òâî ðåíü – çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ óê ðà ¿íñü êî ãî

íà ñå ëåí íÿ íà îñ íî â³ ñòà íî âëåí íÿ ñà ìî äî ñòàò íüî¿ åôåê òèâ íî¿

åêî íî ì³ êè ç âè ñî êèì ð³â íåì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³, ÿêà çàé ìàº äî ñòîé íå ì³ñ öå â ñâ³ òî âî ìó

ðîç ïî ä³ ë³ ïðà ö³ òà ðå ñóð ñ³â. Âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ìå òè ïîâ'ÿçà íî ç

ôîð ìó âàí íÿ «òî ÷îê çðî ñòàí íÿ» â êîæ íî ãî ðå ã³î í³ Óê ðà ¿ í³, âèÿ -

âëåí í³ òà ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ìó ôîð ìó âàí í³ ïî òåí ö³à ëó êîæ íî ãî

ðå ã³î íó, ñòâî ðåí íÿ ïå ðå äó ìîâ äëÿ éî ãî ìàê ñè ìàëü íî øâèä êî¿ òà

ðå çóëü òà òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ùå ç ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â ðîç êðèò òÿ ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó, ñòâî ðåí íÿ

ïå ðå äó ìîâ äëÿ éî ãî ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ âèç íà âà ëî ñÿ îä íèì

³ç íàé âà æëè â³ øèõ çàâ äàíü îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âî ãî óïðà -

âë³í íÿ. Òàê, êëà ñèê ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Ì.Í. Íå êðà ñîâ ïè ñàâ,

ùî ãî ëîâ íèì íà ïðÿ ìîì ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ÑÐÑÐ º ïëà íî ì³ð -

íèé ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó óñ³ ºþ ñè ñòå ìè ðå ã³î í³â, ÿêå

â³ä ïî â³ äàº åêî íî ì³÷ íèì òà ïî ë³ òè÷ íèì çàâ äàí íÿì êðà ¿ íè ç âðàõ -

óâàí íÿì ³í òå ðå ñ³â êîæ íî¿ ðåñ ïó áë³ êè (ðå ã³î íó) [1]. Ó òå ïå ð³ø í³é ÷àñ

öå çàâ äàí íÿ íå âòðà òè ëî ñâîº¿ àê òó àëü íî ñò³.

Ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó, éî ãî âíó òð³ø íÿ ñòðóê òó ðà òà ôîð ìè ïðî ÿâó

ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ ñêëàä íèé ôå íî ìåí, êîì ïëåêñ íå äîñ ë³ -

äæåí íÿ ÿêî ãî ìî æëè âå ëè øå çà âðàõ óâàí íÿ âñ³ º¿ ïà ë³ òðè íàó êî -

âèõ ³äåé ³ óÿâ ëåíü.

Ìå òîþ (íàó êî âèì çàâ äàí íÿì) äà íî¿ ñòàò ò³ º: 1) ðîç êðèò òÿ

ìîð ôî ëî ã³¿ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë»; 2) óçà ãàëü íåí íÿ òëó ìà ÷åí íÿ

ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ðå ã³îí» ç âðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé äà íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ; 3) êðè òè÷ íèé àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ âèç íà ÷åíü ïî íÿò òÿ

«ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó»; 4) êîí âåð ãåí ö³ÿ ïî íÿòü «ïî òåí ö³àë» òà «ðå -

ã³îí» â êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿ (ðîç øè ðå íî¿) ïà ðà äèã ìè

òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» òà óÿâ ëåíü ïðî ðå ã³îí

ÿê ìàê ðîåêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ùî äî ïåð øî ãî íàó êî âî ãî

çàâ äàí íÿ, òî íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî, ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» ïî õî -

äèòü â³ä ëà òèíñü êî ãî po ten tia – «ñè ëà, ìî æëè â³ñòü». Äîñ ë³ äæóþ ÷è

éî ãî åòè ìî ëî ã³þ, ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó íà òå, ùî ëà òèíñü êå po ten tia

º ïî õ³ä íèì â³ä ãðåöü êî ãî di na mis – «ìî æëè â³ñòü», ÿêå áó ëî ââå äå -

íî â íàó êî âèé îá³ã ùå Àðè ñòî òå ëåì ó V êíè ç³ «Ìå òà ô³ ç³ êè», ÿêèé

ðîç ãëÿ äàâ ¿õ ÿê ð³ç í³ ôîð ìè ³ñ íó âàí íÿ ìà òå ð³¿. ßê â³ä ì³ ÷àâ Àðè ñòî -

òåëü, ïî òåí ö³ÿ ÿê ìî æëè â³ñòü âè íè êíåí íÿ íî âî ãî, çíà õî äèòü ñÿ â

ñà ì³é ðå àëü í³é ä³é ñíî ñò³. Ðóõ ÿê íå â³ä'ºì íà âëà ñòè â³ñòü ìà òå ð³¿ ïå -

ðåä áà ÷àº ïå ðå õ³ä â³ä îä í³ º¿ ¿¿ ôîð ìè äî ³í øî¿, â³ä ïî òåí ö³¿ ê çä³é -

ñíåí íþ (åí òå ëå õ³¿), â³ä ïî òåí ö³¿ áóò òÿ ê áóò òþ ðå àëü íî ìó [2]. Ìî -

æëè â³ñòü õà ðàê òå ðè çóº îá'ºê òèâ íî ³ñ íóþ ÷ó òåí äåí ö³þ çì³ íè ïðåä -

ìå òà, ùî âè íè êàº â ñè ëó ïåâ íî¿ çàêî íî ì³ð íî ñò³ éî ãî ðî çâèò êó, â³ä -

ïî â³ä íî ðå à ë³ çî âà íà ÷å ðåç íåîáõ³ä í³ñòü ìî æëè â³ñòü º ä³é ñí³ ñòþ.

Òà êà òî÷ êà çî ðó áó ëà äî ì³ íóþ ÷îþ ìàé æå äî ÕVI II ñò.

Â Õ²Õ ñò. ëà òèíñü êå po ten tia áó ëî çà ïî çè ÷å íå ó ôðàí öó çü êó

ìî âó ³ íà áó ëî ïî õ³ä íó ôîð ìó po ten ti ål ³ç ïî ÷àò êî âèì çíà ÷åí íÿì

«ñïðî ìîæ íèé» (ïî òåí ö³àëü íèé) [3], ÿêå ç ÷à ñîì ðîç øè ðè ëî ñÿ äî

á³ëüø çà ãàëü íî ãî òëó ìà ÷åí íÿ ÿê «ñó êóï íî ñò³ äæå ðåë, ìî æëè âî -

ñòåé, çà ñî á³â, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ âè ð³ øåí íÿ

áóäü–ÿêî ãî çàâ äàí íÿ» ³ ïðåä ñòà âëå íî ó ñó ÷à ñíèõ ñëîâ íè êàõ ïî -

íÿò òÿì «ïî òåí ö³àë» [4].

Ó ô³ ëî ñîô ñü ê³é ë³ òå ðà òó ð³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ «ïî òå -

í³é í³ñòü», ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü, íà ÿâ í³ñòü ñèë, ÿê³

ìî æóòü áó òè ïó ùå í³ â õ³ä, âè êî ðè ñòà í³ [5].

Ó ðî ñ³éñü êî ìîâ íó åêî íî ì³÷ íó ë³ òå ðà òó ðó òåð ì³í «ïî òåí ö³àë»

áóâ ââå äå íèé á³ëüø ÿê 30 ðî ê³â òî ìó òà åòè ìî ëî ã³÷ íî âè êî ðè -

ñòî âó âàâ ñÿ ñà ìå äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðè õî âà íèõ ìî æëè âî ñòåé,

ïî òóæ íî ñò³, ñè ëè ÿêî ãîñü îá'ºê òó ÷è ñè ñòå ìè. Òàê, ó Âå ëè ê³é Ðà -

äÿíñü ê³é åí öè êëî ïå ä³¿ 1981 ðî êó â³í òëó ìà ÷èòü ñÿ ÿê «äæå ðå ëà

ìî æëè âî ñòåé, çà ñî á³â, çà ïà ñó, ÿê³ ìî æóòü áó òè ïðè âå äå í³ â ä³þ,

âè êî ðè ñòà í³ äëÿ âè ð³ øåí íÿ áóäü–ÿêî¿ çà äà ÷³ àáî äî ñÿ ãíåí íÿ

ïåâ íî¿ ìå òè; ìî æëè âî ñò³ îêðå ìî¿ îñî áè, ñóñ ï³ëü ñòâà, äåð æà âè â

ïåâ í³é öà ðè í³» [6].

Ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» º âêðàé øè ðî êèì òà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

ñüî ãîä í³ ìàé æå ó áóäü–ÿê³é ñôå ð³ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íàé ïî -

øè ðå í³ øè ìè éî ãî âèç íà ÷åí íÿ ìè º òà ê³:

– ïî òåí ö³àë – öå âíó òð³ø íÿ âëà ñòè â³ñòü áóäü–ÿêî ãî îá'ºê òó

àáî éî ãî åëå ìåí òó, ÿê íî ñ³ÿ, ïðî ÿâëÿ òè ñå áå â³ä íî ñíî çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ;

– ñó êóï í³ñòü çà ñî á³â, óìîâ, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âå äåí íÿ, ï³ä òðèì êè,

çáå ðå æåí íÿ, äî ñÿ ãíåí íÿ ÷î ãî–íå áóäü;

– ïî òåí ö³àë – öå íà ÿâ í³ çà ñî áè, çà ïà ñè òà äæå ðå ëà, ùî ìî -

æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè, ðîçâ'ÿçàí íÿ

ïåâ íî ãî çàâ äàí íÿ, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ îêðå ìî¿ îñî áè, ñóñ ï³ëü -

ñòâà òà äåð æà âè â ïåâ í³é ãà ëó ç³;

– ³í òå ãðàëü íà îö³í êà ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê îá'ºê -

òó îö³í êè;

– ïî òåí ö³àë – öå êî ðèñ íà âëà ñòè â³ñòü, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ òî ä³, êî -

ëè îá'ºêò, ïî òåí ö³àë ÿêî ãî º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåíü (äåð æà âà, ãà -

ëóçü, ï³ä ïðè ºì ñòâî, îñî áà òî ùî), çä³é ñíþº ïåâ íó ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ -

ìî âà íó íà äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé. Òåð ì³ íè «ïî òåí ö³àë»,

«ïî òåí ö³é íèé» îç íà ÷à þòü íà ÿâ í³ñòü ïðè õî âà íèõ çä³á íî ñòåé, ÿê³

ùå íå âèÿ âè ëè ñå áå ó â³ä ïî â³ä íèõ ñôå ðàõ ¿õ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³.

Ðîç êðè âàþ ÷è ñóò í³ñòü ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë», ñë³ä ðîç ìå æó âà òè

éî ãî çì³ñò ³ç òåð ì³ íîì «ðå ñóð ñè», íå ïðî òè ñòà âëÿþ ÷è ö³ ïî íÿò òÿ

îä íå îä íî ìó, àëå ³ íå ðîç ãëÿ äàþ ÷è ¿õ ÿê ñè íî í³ ì³÷ í³.

Ðå ñóðñ íèé ï³ä õ³ä äî òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ïî òåí ö³à ëó º íàé -

á³ëüø ïî øè ðå íèì (³ñ òî ðè÷ íî öåé òåð ì³í óâ³é øîâ â åêî íî ì³÷ í³

äîñ ë³ äæåí íÿ ñà ìå ç ïðèê ìåò íè êîì «ðå ñóðñ íèé»). Ìîæ íà âè ä³ ëè -

òè òðè íà ïðÿ ìè ó òðàê òó âàí í³ óÿâ ëåí íÿ ïðî ïî òåí ö³àë. Ïðè õèëü -

íè êè ïåð øî ãî ââà æà þòü, ùî ïî òåí ö³àë – öå ñó êóï í³ñòü íåîáõ³ä -

íèõ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àáî ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ð³ç íèõ ðå ñóð ñ³â,
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ãî ëîâ íèì ÷è íîì åêî íî ì³÷ íèõ, áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íèõ ç ôóíê -

ö³î íó âàí íÿì âè ðîá íèö òâà òà ïðè ñêî ðåí íÿì ÍÒÏ. Ïðè õèëü íè êè

äðó ãî ãî ïðåä ñòà âëÿ þòü ïî òåí ö³àë ÿê ñè ñòå ìó ìà òå ð³àëü íèõ òà

òðó äî âèõ ôàê òî ð³â (óìîâ, ñêëà äî âèõ), ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé âè ðîá íèö òâà. Ïðè õèëü íè êè òðåòüî ãî ðîç ãëÿ äà þòü

ïî òåí ö³àë ÿê çäàò í³ñòü êîì ïëåê ñó ðå ñóð ñ³â âè ð³ øó âà òè ïî ñòà âëå -

í³ ïå ðåä íèì çàâ äàí íÿ, òîá òî ïî òåí ö³àë – öå ö³ ë³ ñíå âè ðà æåí íÿ

ñó êóï íî¿ ìî æëè âî ñò³ ïåâ íî¿ ñï³ëü íî òè (êî ëåê òè âó) äëÿ âè êî íàí íÿ

áóäü–ÿêèõ çàâ äàíü. Íà ö³é îñ íî â³ äî ñòàò íüî ñïðà âåä ëè âî, íà íàø

ïî ãëÿä, ðî áèòü ñÿ âèñ íî âîê ïðî ñè íåð ã³÷ íèé åôåêò, ñó êóï í³ ìî -

æëè âî ñò³ ñè ñòåì ðå ñóð ñ³â, ÿêà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ. Òîá òî, ÷èì âäà ë³ øå

ñêëà ëà ñÿ ñòðóê òó ðà îá'ºê òà, ÷èì â á³ëü ø³é â³ä ïî â³ä íî ñò³ çíà õî -

äÿòü ñÿ éî ãî ñòðóê òóð í³ òà ôóíê ö³î íàëü í³ åëå ìåí òè, òèì âè ùå éî -

ãî ïî òåí ö³àë ³ åôåê òèâ í³ñòü éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, ïî -

òåí ö³àë ÿâ ëÿº ñî áîþ óçà ãàëü íå íó, ³í òå ãðî âà íó õà ðàê òå ðè ñòè êó

ð³ç íî ìà í³ò íèõ ðå ñóð ñ³â, ³äåí òè ô³ êî âà íó â ìå æàõ ïåâ íî ãî ì³ñ öÿ,

÷à ñó òà çà äà÷, ÿê³ ñòîÿòü ïå ðåä ïåâ íîþ ñè ñòå ìîþ. Ïå ðå ë³ê ðå ñóð -

ñ³â, ñè íåð ã³÷ íèé åôåêò ïðî ÿâó ÿêèõ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, îá óìî âëþ -

ºòü ñÿ âè ä³â ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ.

Àëå ïî òåí ö³àë öå íå ò³ëü êè íà ÿâ íèé ñó êóï íèé åôåêò (ìî æëè âî -

ñò³) ïåâ íî¿ ñè ñòå ìè ðå ñóð ñ³â), ùî îá óìî âëþº äî ö³ëü í³ñòü ðîç ãëÿ äó

ð³ç íè ö³ ì³æ ïî íÿò òÿ ìè «ïî òåí ö³àë» òà «ðå çåð âè»: «ïî òåí ö³àë» ì³ -

ñòèòü ÿê ñó ùå (íà ÿâ íå), òàê ³ ïî òåí ö³é íå, à «ðå çåð âè» – ò³ëü êè ïî -

òåí ö³é íå, íå âè êî ðè ñòà íå. Íå âè êî ðè ñòà í³ ðå çåð âè, òà êèì ÷è íîì, º

ñóò òº âà ÷à ñòè íà ïî òåí ö³à ëó, ÿêà ³ âèç íà ÷àº ð³ âåíü éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿.

Ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³ â îêðå ìèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ (êðà ¿ íà, ðå -

ã³îí, ï³ä ïðè ºì ñòâî ÷è éî ãî ï³ äðîç ä³ë) ìà þòü ì³ñ öå â³ä õè ëåí íÿ ì³æ

íà ÿâ íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè òà ¿õ ðå àëü íèì âè êî ðè ñòàí íÿì. Ïî òåí -

ö³àë, ÿêèé ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ºä í³ñòü ïðî ñòî ðî âèõ ³ ÷à ñî âèõ õà ðàê -

òå ðè ñòèê, êîí öåí òðóº â ñî á³ îä íî ÷à ñíî òðè ð³â í³ çâ'ÿç ê³â ³ â³ä íî ñèí:

– ïî–ïåð øå, â³ äîá ðà æàº ìè íó ëå, òîá òî ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï -

í³ñòü âëà ñòè âî ñòåé, íà êî ïè ÷å íèõ ñè ñòå ìîþ â ïðî öå ñ³ ¿¿ ñòà íî -

âëåí íÿ ³ îá óìî âëþº ¿¿ ìî æëè â³ñòü äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò -

êó. Ó öüî ìó ïëà í³ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» ôàê òè÷ íî ïðèé ìàº çíà -

÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ðå ñóðñ»;

– ïî–äðó ãå, õà ðàê òå ðè çóº ñüî ãî äåí íÿ ç òî÷ êè çî ðó ïðàê òè÷ íî ãî

çà ñòîñ óâàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ çä³á íî ñòåé, ùî º ó íà ÿâ íî ñò³. Öå

äî çâî ëÿº ïðî âå ñòè ð³ç íèöþ ì³æ ðå à ë³ çî âà íîþ ³ íå ðå àë³ çî âà íîþ

ìî æëè â³ ñòþ. Ó ö³é ñâî ¿é ôóíê ö³¿ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» ÷àñò êî âî çá³ -

ãà ºòü ñÿ ç ïî íÿò òÿì «ðå çåðâ». Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñòðóê òó ðó ïî òåí ö³à ëó ç

öèõ ïî çè ö³é, ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî â ïåð øî ìó âè ïàä êó ñòðóê òóð í³

åëå ìåí òè ïî òåí ö³à ëó, ùî çà ëè øè ëè ñÿ â íå ðå àë³ çî âà íî ìó âè ãëÿ ä³,

âå äóòü äî çíè æåí íÿ ð³â íÿ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ. À â äðó ãî ìó âè ïàä êó «íàä ëèø êî âèé» çà ïàñ ðå ñóð ñ³â, ñèë ³ çä³á -

íî ñòåé ïåâ íî¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷óº ãíó÷ ê³ñòü ³ ìà íå âðå í³ñòü ¿¿ ðî -

çâèò êó ïî â³ä íî øåí íþ äî ì³í ëè âèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ;

– ïî–òðå òº, îð³ ºí òî âà íèé íà ðî çâè òîê (ìàé áóò íº). Ïðåä ñòà -

âëÿþ ÷è ñî áîþ ºä í³ñòü íà ÿâ íî ãî òà ïî òåí ö³é íî ìî æëè âî ãî ñòà -

í³â, ïî òåí ö³àë ì³ ñòèòü ó ñî á³ ÿê «ïî òåí ö³¿» ³ì ïóëü ñè òà ïå ðå äó ìî -

âè ìàé áóò íüî ãî ðî çâèò êó. 

Òà êèì ÷è íîì, ïî òåí ö³àë õà ðàê òå ðè çóº âçàº ìî ä³þ âñ³õ òðüîõ

ïå ðå ðà õî âà íèõ âè ùå ñòà í³â, ùî ³ â³ äð³ç íÿº éî ãî â³ä òà êèõ áëèçü -

êèõ éî ìó ïî íÿòü, ÿê «ðå ñóðñ» ³ «ðå çåðâ».

Çâà æàþ ÷è íà ïðåä ìåò íó ñôå ðó äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, äðó ãèì

äîñ ë³ä íèöü êèì çàâ äàí íÿì º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ñó ÷à ñíèõ òðàê òó -

âàíü ïî íÿò òÿ «ðå ã³îí», ùî º ïå ðå äó ìî âîþ êî ðåêò íî¿ êîí âåð ãåí -

ö³¿ äà íèõ ïî íÿòü òà ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó».

Ïî íÿò òÿ «ðå ã³îí» äî ñòàò íüî øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ áà -

ãàòü ìà íàó êà ìè: åêî íî ì³÷ íîþ ãåî ãðà ô³ ºþ, ì³ ñòî áó ä³â íèö òâîì,

ïî ë³ òî ëî ã³ ºþ, ðå ã³î íàëü íîþ åêî íî ì³ êîþ òî ùî. Íåç âà æàþ ÷è íà

äî ñòàò íüî øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ, í³ ó â³ò ÷èç íÿ í³é, í³ â çà êîð äîí -

í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ íå ìàº ÷³ò êî ãî âèç íà ÷åí íÿ äà íî ãî ïî íÿò -

òÿ, ùî º îá óìî âëþº âå ëè êå ð³ç íî ìà í³ò òÿ íà ïðÿ ì³â ³ ìå òî äî ëî ã³÷ -

íèõ êîí öåï ö³é â éî ãî òðàê òó âàí í³ òà äîñ ë³ äæåí í³. Òàê, ó [7] íà âå -

äå íî ñè ñòå ìà òè çà ö³þ ³ñ íóþ ÷èõ âèç íà ÷åíü äà íî ãî ïî íÿò òÿ ç âè -

ä³ ëåí íÿì ïð³ î ðè òåò íî ãî àñ ïåê òó ðîç ãëÿ äó: åêî íî ì³ êî–ãåî ãðà -

ô³÷ íî ãî, ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî, åò í³÷ íî–íà ö³î íàëü íî ãî, ãåî -

ãðà ô³÷ íî ãî òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî, ³ñ òî ðè êî–òå ðè òî ð³ àëü íî ãî òà

ãåî ïî ë³ òè÷ íî ãî, íà ö³î íàëü íî–êóëü òóð íî ãî, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî,

åêî íî ì³÷ íî ãî, ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî.

Ó íàé á³ëüø øè ðî êî ìó ðî çó ì³í íÿ, ðå ã³îí – öå ö³ ë³ ñíà ñè ñòå ìà

ç ñâî ¿ ìè ñòðóê òó ðîþ, ôóíê ö³ÿ ìè, çâ'ÿç êà ìè ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî -

âè ùåì, ³ñ òî ð³ ºþ, êóëü òó ðîþ, óìî âà ìè æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. ¯¿ õà ðàê -

òå ðè çó þòü: âè ñî êà ðîç ì³ð í³ñòü; âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà -

íèõ ï³ä ñè ñòåì ð³ç íèõ òè ï³â ç ëî êàëü íè ìè ö³ ëÿ ìè; áà ãà òî êîí òóð -

í³ñòü óïðà âë³í íÿ; ³º ðàð õ³÷ í³ñòü ñòðóê òó ðè; çíà÷ íå çà ï³ç íþ âàí íÿ

êî îð äè íóþ ÷èõ ä³é ïðè âè ñî ê³é äè íà ì³÷ íî ñò³ åëå ìåí ò³â; íå ïîâ íà

âèç íà ÷å í³ñòü ñòà í³â åëå ìåí ò³â. Ðå ã³îí ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ îä íî -

÷à ñíî ³ ÿê åëå ìåíò òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, ³ ÿê åëå ìåíò ñè ñòå ìè ðîç ñå ëåí íÿ, ³ ÿê åëå ìåíò

ñî ö³àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà – ì³ñ öÿ âñ³õ ñôåð æèò òº çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè. Òîá òî ïðè ôîð ìó âàí í³ ïî -

íÿò òÿ «ðå ã³îí», ÿê ïðà âè ëî, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íèç êà êðè òå ð³ ¿â

(ãåî ãðà ô³÷ í³, âè ðîá íè ÷î–ôóíê ö³î íàëü í³, ì³ ñòî áó ä³â í³, ñî ö³ îëî -

ã³÷ í³), ùî ³ îá óìî âëþº ñêëàä í³ñòü ðîç êðèò òÿ ¿õ ñó ò³ òà ïðî ÿâó â

îä íî ìó âèç íà ÷åí í³.

Ç åêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó ï³ä «ðå ã³î íîì» ñë³ä ðî çó ì³ òè «òå ðè -

òî ð³ àëüíî ñïå ö³à ë³ çî âà íó ÷à ñòè íó íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà êðà -

¿ íè, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ºä í³ ñòþ ³ ö³ ë³ ñí³ ñòþ â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî

ïðî öå ñó [8]. Çà âèç íà ÷åí íÿì Åêî íî ì³÷ íî¿ åí öè êëî ïå ä³¿ (ï³ä ðåä.

Â. Ñè ìî íåí êî) [9, ñ. 164], ðå ã³îí – öå òå ðè òî ð³ÿ êðà ¿ íè ³ç ñïå öè -

ô³÷ íè ìè ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ íè ìè òà åêî íî ì³÷ íè ìè óìî âà ìè,

õà ðàê òåð íîþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ç óðàõ -

óâàí íÿì äå ìî ãðà ô³÷ íèõ, ³ñ òî ðè÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé,

ðî çâè òîê ÿêî¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ çà êî í³â íà ö³î íàëü íî¿ òà

ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ó ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ôîð ìó þòü ñÿ ðå ã³î -

íàëü í³ åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè. Îñ íîâ íèé êðè òå ð³é âèî êðå ìëåí íÿ

ðå ã³î íó – ñï³ëü í³ñòü íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ

çàâ äàíü, òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ òà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, íà ÿâ í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, îá'ºä íà íèõ ðå ã³î íàëü íè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè, ïî ë³ òè÷ íè ìè,

ñî ö³àëü íè ìè, êóëü òóð íî–åò í³÷ íè ìè ³í òå ðå ñà ìè, ó ðå çóëü òà ò³

ÿêèõ óòâî ðþ ºòü ñÿ ðå ã³î íàëü íèé òèï â³ä òâî ðåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñè -

ñòå ìè. Òîá òî ðå ã³îí âèç íà ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ï³ä ñè ñòå ìîþ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî êîì ïëåê ñó êðà ¿ íè, àëå é â³ä íî ñíî ñà ìî ñò³é íîþ

÷à ñòè íîþ ³ç çà ê³í ÷å íèì öè êëîì â³ä òâî ðåí íÿ, îñî áëè âè ìè ôîð -
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ìà ìè ïðî ÿâ³â ñòà ä³é â³ä òâî ðåí íÿ é ñïå öè ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé

ïðî ò³ êàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ îò ðè ìà ëè ïî øè ðåí íÿ ÷î òè ðè ï³ä -

õî äè äî òëó ìà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ äà íî ãî ïî íÿò òÿ (÷î òè ðè ïà ðà äèã ìè

ðå ã³î íó): ðå ã³îí – êâà ç³ äåð æà âà, ðå ã³îí – êâà ç³ êîð ïî ðà ö³ÿ, ðå ã³îí

– ðè íîê (ðèí êî âèé àðå àë), ðå ã³îí – ñî ö³óì.

Ï³ä õ³ä äî ðå ã³î íó ÿê êâà ç³ äåð æà âè (àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèé ï³ä õ³ä) ïå -

ðåä áà ÷àº éî ãî â³ äî êðå ìëåí íÿ ÿê ï³ä ñè ñòå ìè â ìå æàõ äåð æà âè

òà(÷è) íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ó áà ãàòüîõ äåð æà âàõ ñâ³ òó ðå ã³î íè

àêó ìó ëþ þòü âñå á³ëü øå ôóíê ö³é ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî ðà í³ øå

íà ëå æà ëè «öåí òðó» (ïðî öå ñè äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ òà ôå äå ðà ë³ çà ö³¿).

Ï³ä õ³ä äî ðå ã³î íó ÿê äî ðèí êó (ðå ã³îí–ðè íîê), ùî ìàº ïåâ í³ êîð -

äî íè, àê öåí òóº óâà ãó íà çà ãàëü íèõ óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

òà îñî áëè âî ñòÿõ ðå ã³î íàëü íèõ ðèí ê³â ð³ç íèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ïðà -

ö³, êðå äèò íî–ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ³í ôîð ìà ö³¿,

çíàí íÿ òî ùî. Äîñ ë³ äæåí íÿ â ðàì êàõ äà íî ãî ï³ä õî äó ³íî ä³ âè ä³ ëÿ -

þòü â îñî áëè âó äèñ öè ïë³ íó ðå ã³î íàëü íå ðèí êî âå äåí íÿ.

Ï³ä õ³ä äî ðå ã³î íó ÿê äî ñî ö³ó ìó (ñï³ëü íî ñò³ ëþ äåé, ùî æè âóòü íà

ïåâ í³é òå ðè òî ð³¿) âè ñó âàº íà ïåð øèé ïëàí ðîç ãëÿä ïè òàíü, ÿêèé

ñòîñ óþòü ñÿ ïðî öå ñ³â â³ä òâî ðåí íÿ ñî ö³àëü íî ãî æèò òÿ (íà ñå ëåí íÿ

³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, êóëü òó ðè, íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ò.ä.) ³ ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ðîç ñå ëåí íÿ. ¯õ

äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî âî äèòü ñÿ â ðîç ð³ ç³ ñî ö³àëü íèõ ãðóï ç ïåâ íè ìè

îñî áëè âè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ³ ³í òå ðå ñà ìè.

Ðîç ãëÿä ðå ã³î íó ÿê êâà ç³ êîð ïî ðà ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº êîí öåí òðà ö³þ

óâà ãè íà ñóá'ºê òàõ âëàñ íî ñò³ (ðå ã³î íàëü íî¿ òà ìó í³ öè ïàëü íî¿) òà ¿õ

åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³. Ó ö³é ÿêî ñò³ ðå ã³î íè ñòà þòü ó÷à ñíè êà ìè êîí -

êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà ðèí êàõ òî âà ð³â, ïî ñëóã, êà ï³ òà ëó (ïðè êëà äîì

ìî æå ñëó ãó âà òè çà õèñò «òîð ãî âî¿ ìàð êè» ì³ñ öå âèõ ïðî äóê ò³â, çìà -

ãàí íÿ çà á³ëüø âè ñî êèé ðå ã³î íàëü íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ðåé òèíã).

Ùå ç ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â ïî ðÿä ç òåð ì³ íîì «ðå ã³îí» ïî ÷àâ âè êî -

ðè ñòî âó âà òè ñÿ ³ òåð ì³í «ðå ã³î íàëü íà åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà», ÿêèé,

íà ïðè êëàä, ó [10] òëó ìà ÷èòü ñÿ òà êèì ÷è íîì: «÷à ñòè íà òå ðè òî ð³¿

äåð æà âè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ â³ä íî ñíîþ îä íî ð³ä í³ ñòþ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â àáî ïðî ñòî ðî âîþ áëèçü ê³ ñòþ äî îä -

íî ãî ³ç öåí òð³â, ÿêà âçàº ìî ä³º ç ³í øè ìè ÷à ñòè íà ìè òå ðè òî ð³¿ äåð -

æà âè, îáîâ'ÿç êî âî ìàº îð ãà íè óïðà âë³í íÿ é/àáî ôå äå ðàëü í³ (ðåä.

– ðå ã³î íàëü í³) ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó». Áà çî âè ìè îç íà êè ðå ã³î íàëü íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè á³ëü ø³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â ââà æà þòü: òå ðè òî ð³þ,

ñïå ö³à ë³ çà ö³þ, ãîñ ïî äàð ñü ê³ â³ä íî ñè íè òà çâ'ÿç êè.

Ïðè ðîç ãëÿ ä³ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ ìà þòü íå ò³ëü êè âè ðîá íè ÷³ òà çáó òî â³ ìî æëè âî ñò³ îêðå ìèõ

ñóá'ºê ò³â, ùî ä³ þòü íà éî ãî òå ðè òî ð³¿, à é õà ðàê òåð (ò³ñ íî òà) âíó -

òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, ñï³ëü í³ñòü åêî íî ì³÷ -

íèõ, ñóñ ï³ëü íèõ òà ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ çàâ äàíü, ìî æëè â³ñòü

îð ãà íó ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ çà áåç ïå ÷ó âà òè êî îð äè íà ö³þ

ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç ìå òîþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñ³ íåð ã³÷ íî ãî åôåê òó.

Ç ïî çè ö³é åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ïðèé íÿ òî ðîç ãëÿ äà òè òðè àñ -

ïåê òè ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè: 1) ÿê çîâ í³ø íº ñå ðå äî -

âè ùå äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî ä³ þòü

íà ¿¿ òå ðè òî ð³¿ (ç ïî çè ö³é ôîð ìó âàí íÿ íà ëåæ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî ãî êë³ ìà òó); 2) ÿê îá'ºêò äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà óïðà âë³í -

íÿ ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ð³ç íèõ âè ðîá íè ÷èõ, ô³ íàí ñî âèõ òà

³í øèõ ñòðóê òóð (éî ãî ìå òîþ º ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé âïëèâ íà ñóá'ºê -

òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç ìå òîþ êî ðåê ö³¿ ïëà í³â ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî -

â³ä íî äî ïî òðåá ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó òà ðå ã³î íàëü íèõ ³í òå ðå -

ñ³â) 3) ÿê êâà ç³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èé ñóá'ºêò, ÿêèé ìî æå âè ñòó ïà òè ³í³ -

ö³à òî ðîì ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó,

åì³ ñ³¿ ðå ã³î íàëü íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, çà ñíîâ íè êîì ñóá'ºê ò³â ìó í³ -

öè ïàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òî ùî. 

Îò æå, ´ðóí òóþ ÷èñü íà âè ùå ñêà çà íî ìó, ðå ã³îí ïðî ïî íó ºòü ñÿ

ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñó êóï í³ñòü äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà -

íîâ òà ³í ñòè òó ö³é, ÿê³ ä³ þòü íà ïåâ í³é òå ðè òî ð³¿, âè êî ðè ñòî âó þòü ¿¿

ïðè ðîä í³ òà ëþäñü ê³ òà ³í ø³ âè äè ðå ñóð ñ³â, ï³ä ïà äà þòü ï³ä þðèñ -

äèê ö³þ ïî ë³ òè êî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îð ãà í³â ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà -

âë³í íÿ. ¯õ îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì º ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íå ôîð ìó âàí íÿ

ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó (âè õî äÿ ÷è ç ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé éî ãî ðî çâèò -

êó), ñòâî ðåí íÿ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ìàê ñè ìàëü íî ïîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿

íà ÿâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó. 

Ïî ºä íàí íÿ ïî íÿòü «ïî òåí ö³àë» òà «ðå ã³îí» º äî ñòàò íüî ïî øè -

ðå íîþ òåð ì³ íî ëî ã³÷ íîþ êîí ñòðóê ö³ ºþ (ÿê â çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í -

í³, òàê ³ îñî áëè âî ïðè òðàê òó âàí í³ ð³ç íèõ âè äî âèõ ïðî ÿâ³â ïî òåí -

ö³à ëó), ùî äî çâî ëÿº ïå ðåé òè äî ðîçâ'ÿçàí íÿ òðåòüî ãî äîñ ë³ä -

íèöü êî ãî çàâ äàí íÿ – çä³é ñíè òè êðè òè÷ íèé àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ âèç -

íà ÷åíü äà íî ãî ïî íÿò òÿ. 

ßê âèä íî ç òà áëè ö³, ñó ÷à ñí³ äîñ ë³ä íè êè àê òèâ íî äîñ ë³ äæó þòü ð³ç -

í³ âè äî â³ ïðî ÿâè ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó, õà ðàê òå ðè çóþ ÷è éî ãî ÿê çäàò -

í³ñòü (ðå ñóð ñíó òà êîì ïå òåíò í³ñò íó) äî ïåâ íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³.

Òà êèì ÷è íîì, ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî ³ñ íóþ ÷³

âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó ïåðø çà âñå áà çó þòü ñÿ íà ðå -

ñóð ñíî ìó ï³ä õî ä³ – ïî òåí ö³àë òëó ìà ÷èòü ñÿ ÿê ìàê ñè ìàëü íî ìî -

æëè âèé ðå çóëü òàò âè êî ðè ñòàí íÿ ïåâ íî¿ ñè ñòå ìè ðå ñóð ñ³â, ïå ðå -

ë³ê ÿêèõ òà âèç íà ÷åí íÿ ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ ðå çóëü òàò îá óìî âëþ ºòü -

ñÿ âè äî âèì ïðî ÿâîì ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó, ÿêèé ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ

(äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ).

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÷å òâåð òî ãî äîñ ë³ä íèöü êî ãî çàâ äàí íÿ – ïðî âå -

äåí íÿ êîí âåð ãåí ö³¿ ïî íÿòü «ïî òåí ö³àë» òà «ðå ã³îí» òà ôîð ìó âàí -

íÿ íà ö³é îñ íî â³ àâ òîð ñü êî ãî òëó ìà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë ðå -

ã³î íó» – ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ äî ðå÷ íèì ñêî ðè ñòà òè ñÿ òåî ðå òè -

êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðîá êà ìè òåî ð³¿ ô³ð ìè (ï³ä ïðè ºì ñòâà),

îñ ê³ëü êè òåî ð³ÿ ïî òåí ö³à ëó îñòàí í³ì ÷à ñîì îò ðè ìà ëà íàé á³ëü -

øèé ðî çâè òîê ñà ìå äëÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè öüî ãî ð³â íÿ.

Íàé á³ëüø ïîâ íå òà ñè ñòåì íå äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ òà ñòðóê òó -

ðè çà ö³ÿ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíå íî Í.Ñ. Êðàñ -

íî êóò ñü êîþ [25]. Áà çóþ ÷èñü íà ¿¿ óçà ãàëü íåí íÿõ, íåîáõ³ä íî çàç -

íà ÷è òè, ùî ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà» çà îñòàí í³ 50 ðî -

ê³â ïðîé øëà òðè âà ëèé òà òåð íè ñòèé øëÿõ ñâî ãî ï³ç íàí íÿ.

²ì ïóëü ñîì äî ôîð ìó âàí íÿ òåî ð³¿ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä

ââà æà òè ñïðî áè ïî áó äî âè âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é ïðåä ñòàâ íè êà ìè

íåî êëà ñè÷ íî¿ øêî ëè åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿. Çà ãàëü íèé çì³ñò òà êèõ

äîñ ë³ äæåíü ïî ëÿ ãàâ â ïî øó êó øëÿ õ³â îï òè ìàëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ðå -

ñóð ñ³â (ìî æëè âî ñòåé), ÿê³ âè êî ðè ñòî âóº ï³ä ïðè ºì ñòâî (àáî ³í øà

åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà) ç ìå òîþ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ö³ ëüî âî¿ ôóíê ö³¿. Ñà ìå

íåî êëà ñè÷ í³ ³äå¿ âèç íà ÷è ëè òðàê òó âàí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ïî òåí ö³àë» â

åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ çà êîð äîí íèõ â÷å íèõ 20–30 ðî ê³â ÕÕ
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ñòî ð³÷ ÷ÿ, ÿê³ ðîç ãëÿ äà ëè éî ãî êð³çü ïðèç ìó ðå ñóðñ íèõ ìî æëè âî -

ñòåé ìàê ñè ì³ çó âà òè âè ðîá íè ÷ó ôóíê ö³þ ó âè ãëÿ ä³ âè ïó ñêó ìà òå -

ð³àëü íèõ áëàã àáî ïåâ íî ãî åôåê òó. Òà ê³ ïî çè ö³¿ ö³ë êîì â³ä ïî â³ äà ëè

òðàê òó âàí íþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê «÷îð íî¿ øóõ ëÿ äè, ùî ñïî æè âàº íà

âõî ä³ ÷èí íè êè âè ðîá íèö òâà ³ âè äàº íà âè õî ä³ ïðî äóê òè» [26].

Ö³ º ï³ä õî äè áó ëè ï³ä õî ïëå í³ òà ñòà ëè äî ì³ íóþ ÷è ìè â ðà äÿíñü -

ê³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ äî 70–80–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ, ùî áåç ïå -

ðå÷ íî ïîâ'ÿçà íî ç ïëà íî âèì õà ðàê òå ðîì åêî íî ì³ êè òà àê òó à ë³ -

çà ö³ºþ çàâ äàí íÿ íà ðî ùó âàí íÿ òåì ï³â ³ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðè

åôåê òèâ íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â.

Íåî êëà ñè÷ í³ ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ïî òåí ö³à ëó

îäåð æà ëè ñâî ãî ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó â ìå æàõ òàê çâà íî¿ ðå -

ñóð ñíî¿ êîí öåï ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà (Å. Ïåí ðîóç «Òåî ð³ÿ çðî ñòàí íÿ

ô³ð ìè», 1959 ð.) Äîñ ë³ äæóþ ÷è êëà ñè÷ íå ïè òàí íÿ òåî ð³¿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ùî äî ïðè ÷èí éî ãî óñ ï³ø íî ñò³, Å. Ïåí ðîóç ä³é øëà âèñ -

íîâ êó, ùî ñà ìå íåî äíî ð³ä í³ñòü ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó çà áåç ïå -

÷óº êîæ í³é ô³ð ì³ ¿¿ óí³ êàëü í³ñòü. Êð³ì òî ãî, «ïó ëîì ðå ñóð ñ³â», çà

òåð ì³ íî ëî ã³ ºþ Å. Ïåí ðîóç, º îð ãà í³ çà ö³é íà çä³á í³ñòü ô³ð ìè, â ñè -

ëó ÿêî¿ ³ âè íè êàº ñêëàä í³ñòü êî ï³ þ âàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Òà êèì ÷è íîì, ðå ñóðñ íà êîí öåï ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðåä áà ÷àº

ñèí òåç ðå ñóð ñ³â ³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çä³á íî ñòåé, ÿêèé ðå à ë³ çó ºòü ñÿ

øëÿ õîì äî ïîâ íåí íÿ êëà ñè÷ íî ãî ïå ðå ë³ êó ðå ñóð ñ³â (ìà òå ð³àëü í³,

ô³ íàí ñî â³, òðó äî â³), îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè (àáî çä³á íî ñòÿ -

ìè) àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê êîí öåï ö³¿ ïî òåí ö³à ëó ïîâ'ÿçà íèé ç ôîð ìó -

âàí íÿì òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ (60–70 ðî êè

ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ). Â ìå òî äî ëî ã³¿ SWOT–àíà ë³ çó îä íèì ç éî ãî öåí òðàëü -

íèõ íà ïðÿì ê³â äîñ ë³ äæåí íÿ âèç íà ÷àâ ñÿ ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºìñòâ,

ÿêèé îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ç éî ãî ñèëü íè ìè ñòî ðî íà ìè (straights).

Ó ïðàö ÿõ êëà ñè êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ². Àí ñîô ôà ïî íÿò òÿ

«ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà» àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â êîí òåê ñò³

âèç íà ÷åí íÿ éî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñòà òó ñó ³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê çà áåç -

ïå ÷å íà ñòðà òå ã³÷ íè ìè ðå ñóð ñà ìè ñó êóï í³ñòü ôóíê ö³î íàëü íèõ ìî -

æëè âî ñòåé ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿. Äî ñó êóï íî ñò³ òà êèõ ìî æëè -

âî ñòåé â³ä íî ñÿòü ñÿ óïðà âë³íñü ê³, âè ðîá íè ÷³, ìàð êå òèí ãî â³ òà ³í ø³

ôóíê ö³î íàëü í³ çä³á íî ñò³ ô³ð ìè, àáî ¿¿ ñòðà òå ã³÷ í³ ðå ñóð ñè, ñïî ëó -

÷åí íÿ ÿêèõ ïðèç âî äèòü äî ïî ÿâè ñè íåð ã³÷ íèõ åôåê ò³â ³ ñïðèÿº äî -

ñÿ ãíåí íþ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè. Ñà ìå âî íè â³ä ïî â³ä íî äî «òåî ð³¿

Âèä ïî òåí ö³à ëó Âèç íà ÷åí íÿ âè äó ïî òåí ö³à ëó

Ðå ñóðñ íèé 
Ñó êóï í³ñòü(ïî ºä íàí íÿ) ðå ñóð ñ³â ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿ òà ìî æëè âî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ æèò òº -
ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè(ðå ã³î íó) [11]

Âè ðîá íè ÷èé 
Ñó êóï íà çäàò í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ìå æàõ äà íî ãî ðå ã³î íó, âè ðî áëÿ òè ìà òå ð³àëü í³ áëà -
ãà ³ çà äî âîëü íÿ òè ñóñ ï³ëü í³ ïî òðå áè, îá óìî âëå íà ³ñ íóþ ÷è ìè ðå ñóð ñà ìè òà óìî âà ìè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ [12]

Òðó äî âèé
Ðå ã³î íàëü í³ ìî æëè âî ñò³ ðå àëü íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ ïðà ö³â íè ê³â, ùî âî ëî ä³ þòü íà áî ðîì ïåâ íèõ ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ -
íèõ âëà ñòè âî ñòåé, ÿê³ ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â ñïå öè ô³÷ íèõ ðå ã³î íàëü íèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà -
ðþ âàí íÿ [13]

²í âå ñòè ö³é íèé 
Öå ñó êóï í³ñòü õà ðàê òå ðè ñòèê ðå ã³î íó, ùî âðàõî âó þòü îñ íîâ í³ éî ãî åêî íî ì³÷ í³ ïà ðà ìå òðè, íà ñè ÷å í³ñòü òå ðè -
òî ð³¿ ôàê òî ðà ìè âè ðîá íèö òâà (ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ðî áî ÷îþ ñè ëîþ, îñ íîâ íè ìè ôîí äà ìè, âè ðîá íè ÷îþ ³
ñî ö³àëü íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ ³ ò.ä.), ñïî æèâ ÷èé ïî ïèò íà ñå ëåí íÿ òà ³í. [14]

²í íî âà ö³é íèé 

Öå äæå ðå ëà, ìî æëè âî ñò³, çà ñî áè ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ âíå ñêó íàó êè ³ òåõ í³ êè â åêî íî ì³÷ íèé ðî -
çâè òîê çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ó öþ ñôå ðó òà ¿¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿. Îä íî ÷à ñíî â³ äîá -
ðà æàº ð³ âåíü ðî çâèò êó íàó êè òà âïðî âà äæåí íÿ äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â ðå ã³î í³ ³ âèç íà ÷àº
ð³ âåíü ïðè âà áëè âî ñò³ éî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó [15]

²í òå ëåê òó àëü íèé

Õà ðàê òå ðè ñòè êà ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ñôå ðè êðà ¿ íè àáî ðå ã³î íó ³ äæå ðå ëî íî âèõ çíàíü, ³äåé, ³í ôîð ìà ö³¿, ùî
ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè òà ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ; çäàò í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿
äî çíà õî äæåí íÿ óí³ êàëü íèõ ð³ øåíü äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çíà ÷ó ùèõ ðå çóëü òà ò³â ó ãà ëó ç³ íàó êè, òåõ í³ êè, òåõ íî ëî ã³¿,
â äó õîâ íî–ìî ðàëü í³é ñôå ð³; ì³ ðà åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ â ¿¿ çäàò íî ñò³ äî ðå -
à ë³ çà ö³¿ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé ëþ äè íè ³ ñóñ ï³ëü ñòâà ç ìå òîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó [16]

²í ñòè òó ö³é íèé 
Ñó ìàð í³ âè òðà òè áþ äæå ò³â íà ï³ä òðèì êó ³ ðî çâè òîê åê ñïîðò íî–îð³ ºí òî âà íèõ ãà ëó çåé, ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -
ñòâà, íàó êî âèõ óñòà íîâ, âè ùèõ òà ñå ðåä í³õ ñïå ö³àëü íèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â [17]

Ô³ íàí ñî âèé 
Çà ãàëü íà ñó ìà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, íà ÿâ íèõ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³â âëà äè ³ óïðà âë³í íÿ òà
ÿê³ îá'ºê òèâ íî ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ íè ìè äëÿ âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é, ïî êëà äå íèõ íà ðå ã³î íàëü íèé ð³ âåíü
âëà äè [18]

Íàó êî âèé

Ñó êóï íà çäàò í³ñòü ³ ìî æëè â³ñòü ñóá'ºê ò³â íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè êî íó âà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè â çà äà íèé
ïå ð³îä ÷à ñó, ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³
æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ó íî âèõ íàó êî ì³ ñòêèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñàõ, ïðî äóê -
òàõ, ïî ñëó ãàõ, ¿õ ìî äè ô³ êà ö³ÿõ [19]

Ïî òåí ö³àë òå ðè òî ð³¿
Ìî æëè â³ñòü ðîç øè ðåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà äà í³é òå ðè òî ð³¿ áåç âå ëè êèõ äî ïî ì³æ íèõ çàò ðàò íà ¿¿
áëà ãîó ñòð³é àáî ç äî äàò êî âè ìè êà ï³ òàëü íè ìè çàò ðà òà ìè [20]

²í ôðà ñòðóê òóð íèé 
Ìî æëè â³ñòü ðå ã³î íó âè ñòó ïà òè â ÿêî ñò³ ï³ä ñòà âè àáî áà çè ñó (â³ä ëàò. In fra – «íèæ ÷å», «ï³ä» ³ struc tu ra – «áó -
äî âó», «ðîç òà øó âàí íÿ») ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ [21]

Ñïî æèâ ÷èé Ñó êóï íà êó ï³ âåëü íà ñïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó, ÿêà îá óìî âëþ ºòü ñÿ éî ãî äî õî äà ìè [22]

Åêî íî ì³÷ íèé 
Ñó êóï íà çäàò í³ñòü íà ÿâ íèõ ó ìå æàõ ðå ã³î íó åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â çà áåç ïå ÷è òè âè ðîá íèö òâî ìàê ñè ìàëü íî
ìî æëè âî ãî îá ñÿ ãó ìà òå ð³àëü íèõ áëàã ³ ïî ñëóã, ùî â³ä ïî â³ äà þòü ïî òðå áàì ñóñ ï³ëü ñòâà íà äà íî ìó åòà ï³ éî ãî
ðî çâèò êó [23]

²í òå ãðàëü íèé
Ïî ºä íàí íÿ óñ ³õ ðå ñóð ñ³â òå ðè òî ð³¿ (ïðè ðîä íèõ, òðó äî âèõ âè ðîá íè ÷èõ, ô³ íàí ñî âèõ. íàó êî âèõ, ³í òå ëåê òó àëü -
íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ òî ùî), ÿê³ ìî æóòü áó òè çà ëó ÷å í³ äî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ñàì î¿ òå ðè òî ð³¿,
âêëþ ÷àþ ÷è ¿¿ ãåî ãðà ô³÷ íå òà òðàíñ ïîðò íå ïî ëî æåí íÿ [24]
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çàë åæ íî ñò³ â³ä ðå ñóð ñ³â» (res our ce de pen den cy) Äæ. Ïôåô ôåð òà

Äæ. Ñà ëàí ñè êà (1978) îá óìî âëþ þòü ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå ñóð ñ³â òà ñïðî ìîæ í³ñòü ô³ð ìè äî âè æè âàí íÿ.

Ïî äàëü øèì êðî êîì äî ðî çó ì³í íÿ ïî íÿò òÿ «çä³á íî ñò³» (ca pa bi -

lit ies) ñòà ëà åâî ëþ ö³é íà åêî íî ì³÷ íà òåî ð³ÿ Ð. Íåëü ñî íà ³ Ñ. Ó³í -

òå ðà (1982). Â ¿¿ êîí òåê ñò³ ï³ä çä³á íî ñòÿ ìè ðî çó ì³ ëè «îð ãà í³ çà -

ö³é í³ ðó òè íè», òîá òî ðå ãó ëÿð íî ïîâ òî ðþ âà í³ òà ïå ðåä áà ÷ó âà í³

çà ñî áè âå äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³. Òà êå ðî çó ì³í íÿ äî çâî ëÿº ïîâ'ÿçà òè

ñòà òè÷ íèé õà ðàê òåð ðå ñóð ñ³â íà âõî ä³ ³ç ìî æëè âî ñòÿ ìè ¿õ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ â ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè íà âè õî ä³. Íà ÿâ í³ñòü ïî òåí ö³à ëó

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ óñ ï³ø íî ãî ðî çâèò êó âèç íà ÷à òè ìåòü ñÿ ð³â íîþ

ì³ ðîþ ÿê ÿê³ ñòþ âõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â, òàê ³ ÿê³ ñòþ «ðó òèí», òîá òî íà -

êî ïè ÷å íè ìè òà íå äî ñòóï íè ìè êîí êó ðåí òàì çíàí íÿ ìè ùî äî

çä³é ñíåí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â.

Ö³ ³äå¿ çíà õî äÿòü âèç íàí íÿ òà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ³ â ñòàò ò³

Á. Âåð íåð ôåëü òà «Ðå ñóðñ íà òðàê òîâ êà ô³ð ìè» (1984) – çä³á íî -

ñò³ àâ òî ìà òè÷ íî ââî äÿòü ñÿ äî ñêëà äó ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà,

éî ãî ö³í íèõ, ñïå öè ô³÷ íèõ àê òè â³â, ùî óíåì îæëè âëþº ¿õ â³ äî êðå -

ìëå íèé êó ï³ âëþ–ïðî äàæ òà âõî äèòü ó ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ³ç çà ãàëü íî -

âèç íà íèì ðî çó ì³í íÿì ðå ñóð ñ³â ÿê çà ñî á³â, çà ïà ñ³â, ÿê³ ìî æóòü

áó òè çà ëó ÷å í³ ççîâ í³. Êî ëåê òèâ íå çíàí íÿ òà îð ãà í³ çà ö³é íà êóëü -

òó ðà, ÿê³ º îñ íî âîþ çä³á íî ñòåé, ìî æóòü áó òè ³äåí òè ô³ êî âà í³ ò³ëü -

êè â ðå çóëü òà ò³ çä³é ñíåí íÿ ïåâ íèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ³ ò³ëü êè â ìå -

æàõ ïåâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, ó òîé ÷àñ ÿê ðå ñóð ñè º

äæå ðå ëîì çä³á íî ñòåé ô³ð ìè, çä³á íî ñò³ º îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ¿¿

êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã; çä³á íî ñò³ íå ìî æóòü áó òè â³ äî êðå ìëå í³ â³ä

ðå ñóð ñ³â, à âè íè êà þòü â õî ä³ ¿õ òðàí ñôîð ìà ö³¿, îá óìî âëþ þòü òîé

÷è ³í øèé ð³ âåíü ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, à îò æå ³ ïî ðî äæó þòü äè ôå ðåí -

ö³ àö³þ â óñ ï³ø íî ñò³ ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïî äàëü øèì ðî çâèò êîì ðå ñóð ñíî¿ òåî ð³¿ ñòà ëà îïó áë³ êî âà íà â

1990 ðî ö³ ñòàò òÿ Ê. Ïðà õàë àäà ³ Ã. Õà ìå ëà, â ÿê³é äëÿ ³äåí òè ô³ -

êà ö³¿ âèç íà ÷àëü íèõ äëÿ ðå çóëü òà ò³â ô³ð ìè ³ ¿¿ ñòðà òå ã³¿ çä³á íî ñòåé

ââî äèòü ñÿ ïî íÿò òÿ «êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿». Êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿ –

öå «ÿäðî ô³ð ìè» ó âè ãëÿ ä³ íå êî äè ô³ êî âà íî ãî (îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ñïå öè ô³÷ íî ãî) çíàí íÿ, ùî íå ìî æå áó òè ðå òðàí ñëüî âà íî ³í -

ø³é ô³ð ì³. Êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿ ñòà íî âëÿòü ï³ä´ðóí òÿ äëÿ óòâî -

ðåí íÿ ñò³é êî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, îñ ê³ëü êè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

òðè âà ë³ ñòþ êî ðè ñòó âàí íÿ, íå ïîâ òîð í³ ñòþ, ñò³é ê³ ñòþ äî íåé òðà ë³ -

çà ö³¿. Íà ÿâ í³ñòü òà êèõ óí³ êàëü íèõ êîì ïå òåí ö³é, çâè ÷àé íî æ, ïî -

ñè ëþº ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà, îá óìî âëþº éî ãî çäàò í³ñòü äî

âè êî íàí íÿ ñâî¿ ì³ ñ³¿.

Ïî äàëü ø³ ïî øó êó ïðè ÷èí óñ ï³õó êîí êðåò íèõ ô³ðì îá óìî âè ëè

ôîð ìó âàí íÿ êîí öåï ö³¿ «³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó» àáî «äè -

íà ì³÷ íèõ çä³á íî ñòåé. Òà ê³ çä³á íî ñò³ º ðå çóëü òà òîì áåç ïå ðåð âíî -

ãî íàâ ÷àí íÿ ³ ´ðóí òó þòü ñÿ íà óñ â³ äî ìëåí í³ íåîáõ³ä íî ñò³ íå ò³ëü -

êè ï³ä òðèì êè, à é ïî ñò³é íî ãî ðî çâèò êó ðå ñóð ñ³â ³ êîì ïå òåí ö³é.

Ôîð ìó âàí íÿ äîâ ãî òðè âà ëèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ñïè ðà ºòü ñÿ íà ïî òåí ö³àë ÿê ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â, çä³á íî ñòåé

³ êîì ïå òåí ö³é. Ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèé ëàí öþã ìàº âè ãëÿä:

«ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà → êîì ïå òåí ö³¿ → äè íà ì³÷ í³ çä³á íî ñò³ →

ïðî äóê òè (ðå çóëü òà òè)». 

Àäàï òóþ ÷è ñó ÷à ñí³ óÿâ ëåí íÿ òåî ð³¿ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

íà ðå ã³îí ÿê åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó á³ëüø âè ñî êî ãî ð³â íÿ ñêëàä íî -

ñò³, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî òëó ìà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë

ðå ã³î íó» òà êîæ ñë³ä çä³é ñíþ âà òè â ñè ñòå ì³ êî îð äè íàò «ðå ñóð ñè –

çä³á íî ñò³ – êîì ïå òåí ö³¿», äå ðå ñóðñ íà ïëî ùè íà ðîç êðè âàº ôå -

íî ìåí ïå ðå òâî ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé â çä³á íî ñò³, à çä³á íî ñò³ ÷å ðåç

¿õ ðîç êðèò òÿ, çàê ð³ ïëåí íÿ ³ îíî âëåí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ íàâ ÷àí íÿ

òðàí ñôîð ìó þòü ñÿ ó êîì ïå òåí ö³¿ (áà çî â³ ³ êëþ ÷î â³).

Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîì ïëåê ñó òà êèõ ìî æëè âî ñòåé â³ä áó âàºòü ñÿ çà óìîâ

çä³é ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ âïëè â³â (òîá òî ñó êóï íî ñò³ ä³é

â îêðå ìèõ åëå ìåí òàõ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, òàê ³ íà

ð³â í³ ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³â âëà äè), ùî ñïðÿ ìî âà í³ íà äî ñÿ ãíåí íÿ

ïåâ íèõ ö³ ëåé, òà ³í òå ðå ñ³â, à òà êîæ ïðî öå ñ³â ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ (âíàñ -

ë³ äîê ÿêèõ ÷àñò êî âî ôîð ìó ºòü ñÿ ðå ã³î íàëü íå êî ëåê òèâ íå çíàí íÿ

òà ðå ã³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³é íà êóëü òó ðà), ùî ñïðèÿº ¿õ äî ñÿ ãíåí íþ

âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé òà ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Ïðî âå äå íèé íàó êî âèé àíà ë³ç ãå íå çè ñó òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ïî -

íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà» äî çâî ëÿº ïðèé òè äî âèñ íîâ êó, ùî

â á³ëü øî ñò³ ðîç ãëÿ íó òèõ âè ùå âèç íà ÷åíü ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë ðå -

ã³î íó» äîñ ë³ä íè êè ñå ðåä éî ãî êëþ ÷î âèõ àò ðè áó òèâ íèõ îç íàê âè ä³ -

ëÿ þòü ëè øå ðå ñóð ñè, à äî ñóò òº âèõ âëà ñòè âî ñòåé â³ä íî ñÿòü ñïðÿ -

ìî âà í³ñòü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü íèõ îá ñÿ ã³â âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿

(ó âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³) àáî ö³ ëåé (ó íàé á³ëüø øè ðî êèõ òðàê òó âàí -

íÿõ). Òà êèé ï³ä õ³ä íå äî çâî ëÿº çä³é ñíè òè ïîâ íå ï³ç íàí íÿ ïî íÿò òÿ

«ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó», îñ ê³ëü êè íå âðàõî âóº çä³á íî ñò³, ÿê³ îêðå ñëþ -

þòü ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü ìî æëè âî ñòåé, òà êîì ïå òåí ö³¿, ÿê³ ñïðèÿ þòü

ïðè ñêî ðåí íþ ïå ðå òâî ðåí íÿ ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé íà ä³é ñí³ñòü.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë» íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íî ç

ö³ ëÿ ìè óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íàëü íîþ åêî íî ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ, ïðåä -

ñòà âëÿºòü ñÿ äî ö³ëü íèì ðîç ãëÿ íó òè ñó ÷à ñí³ óÿâ ëåí íÿ ùî äî ö³ ëåé

òà çà äà÷ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ (äåð æàâ íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè), ÿê³ ñôîð ìó âà ëè ñÿ íà îñ íîâ

àäàï òà ö³¿ äî ïî òðåá ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ òà ðîç êðè âà þòü ñÿ â êîí òåê ñò³ ïî íÿòü «ñòðà òå ã³ÿ ðå ã³î -

íàëü íî ãî ðî çâèò êó» òà «ñòðà òå ã³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â».

Ñòðà òå ã³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â òëó ìà ÷èòü ñÿ ÿê ñè -

ñòå ìà çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à ë³ çà ö³þ äîâ ãîñ òðî êî âèõ çàâ -

äàíü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè ç óðàõ óâàí íÿì

ðà ö³î íàëü íî ãî âíå ñêó ðå ã³î í³â ó ð³ øåí íÿ öèõ çàâ äàíü, îá óìî -

âëå íî ãî ðå àëü íè ìè ïå ðå äó ìî âà ìè é îá ìå æåí íÿ ìè ¿õ íüî ãî ðî -

çâèò êó. Ñòðà òå ã³ÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ðîç ðî áëþ ºòü ñÿ íà çà -

ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³. Âî íà âèç íà ÷àº îñ íîâ í³ ö³ ë³ òà çàâ äàí -

íÿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ïî â³ä íî øåí íþ äî êîí êðåò íî ãî ðå ã³î íó òà º

îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó ðå ã³î íó, ÿêà º ïðå ðî ãà òè âîþ òà öåí òðàëü íîþ ôóíê ö³ ºþ

îð ãà í³â âëà äè ðå ã³î í³â.

Ïå ðå äó ìî âîþ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ º âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

áà ÷åí íÿ òà ñòðà òå ã³÷ íî¿ ì³ ñ³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íó  Îøèá êà! Çà êëàä êà

íå îïðå äå ëå íà. . Ïðè ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî áà ÷åí íÿ ðå êî ìåí äó -

ºòü ñÿ âèç íà ÷è òè: 1) êëþ ÷î â³ ïî êàç íè êè, ÿêèõ ðå ã³îí ïðà ãíå äî ñÿã -

òè â ìàé áóò íüî ìó; 2) ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó

ðå ã³î íó; 3) òèï âè êî ðè ñòî âó âà íèõ òåõ íî ëî ã³é, óñòàò êó âàí íÿ, ÿê³ñòü

âè ðî áëþ âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ïð³ î ðè òåò í³ ñïî æè âà ÷³ é ñåã ìåí òè ðèí êó;

4) ì³ñ öå, ÿêå ðå ã³îí ïî âè íåí çàé íÿ òè íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ³

ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â íÿõ ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñòðà òå ã³÷ íà ì³ ñ³ÿ ðî çâèò êó ðå ã³î íó õà ðàê òå ðè çóº ñïðèé íÿò òÿ,

ïðèç íà ÷åí íÿ, îñ íîâ í³ çà äà ÷³ ³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äà íî ãî ðå ã³î íó, ó

ÿêèõ âèÿ âëÿºòü ñÿ éî ãî â³ä ì³í í³ñòü â³ä ïî ä³á íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ

óòâî ðåíü, ùî îá óìî âëþ þòü ö³ ë³ ³ ïðè ÷è íè éî ãî ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó. Ðîç ðîá êà ì³ ñ³¿ íåîáõ³ä íà äëÿ âñòà íî âëåí íÿ ñöå íà ð³ ¿â ðî -

çâèò êó ðå ã³î íó ç ìå òîþ ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ ¿é âñ³õ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³ íà

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Ïðè âèç íà ÷åí í³ ì³ ñ³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íó ñë³ä

âðàõî âó âà òè: 1) ³ñ òî ð³þ ðå ã³î íó, â ïðî öå ñ³ ÿêî¿ ôîð ìó âà ëè ñÿ ìåí -

òàëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ïðî ô³ëü ³ ñòè ë³ ä³ÿëü íî ñò³, ì³ñ öå íà çà ãàëü -

íî äåð æàâ íî ìó ³ ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ òà ³í.; 2) õà ðàê òåð ïî âå ä³í êè òà

õà ðàê òåð í³ ï³ä õî äè äî ñïî ñî á³â âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

é óïðà âë³í íÿ; 3) ñòàí çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; 4) ìà òå ð³àëü í³,

åíåð ãå òè÷ í³, ô³ íàí ñî â³, ïðè ðî äî î õî ðîí í³ òà ³í ø³ ðå ñóð ñè, ÿê³ íà -

ëå æàòü ðå ã³î íó òà ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íî¿ ìå òè; 5) ñïå öè ô³÷ í³ ðå ã³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³.

Ìå òîþ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî,

âèç íà ºòü ñÿ ðå ã³î íàëü íèé ðî çâè òîê, òîá òî ïðî ãðå ñèâ í³ ê³ëü ê³ñ í³

òà ÿê³ñ í³ çì³ íè, íà áóò òÿ åêî íî ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ íî âèõ ÿê³ñ íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê. Ðå ã³î íàëü íèé ðî çâè òîê – öå áà ãà òî ì³ð íèé òà áà -

ãà òî àñ ïåêò íèé ïðî öåñ, ñïðÿ ìî âà íèé íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñó êóï íî ñò³

åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ö³ ëåé. Çà ãàëü íî âèç íà íîþ ñòðà òå ã³÷ -

íîþ ìå òîþ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í òà ¿õ í³õ ðå ã³î -

í³â ñüî ãîä í³ âèç íà ºòü ñÿ ïî ë³ï øåí íÿ ð³â íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ.

Òåî ð³ÿ äîá ðî áó òó ðîç ðî áëÿ ëà ñÿ êëà ñè êà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ íàó -

êè À. Ìàð øàë ëîì, À. Ï³ ãó, Â. Ïà ðå òî, Ð. Õîó òð³, Ä. Ìåí ãå ðîì,

Ë. Âàëü ðà ñîì, Äæ. Êëàð êîì òà ³í. ³ çì³ íþ âà ëà ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî

ðî çâèò êó íàó êî âî¿ äóì êè: â³ä ðî çó ì³í íÿ äîá ðî áó òó ÿê ìà òå -

ð³àëü íî ãî áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ (äîá ðî áóò – áëà ãî ïî ëó÷ íèé ïî áóò) äî

âêëþ ÷åí íÿ â éî ãî ñêëàä åëå ìåí ò³â, ùî íå â³ä íî ñÿòü ñÿ äî åêî -

íî ì³÷ íèõ áëàã (çäî ðîâ'ÿ, â³ä ïî ÷è íîê, îñ â³ òà, êóëü òóð íèé ³ ïðî -

ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê, ñï³ë êó âàí íÿ òà ³í.). Ñó ÷à ñíå ðî çó ì³í íÿ òåð -

ì³ íó «äîá ðî áóò» ìàº íà óâà ç³ çà áåç ïå ÷å í³ñòü íà ñå ëåí íÿ

íåîáõ³ä íè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ³ äó õîâ íè ìè áëà ãà ìè, òîá òî ïðåä -

ìå òà ìè, ïî ñëó ãà ìè òà óìî âà ìè, ùî çà äî âîëü íÿ þòü ïåâ í³

ëþäñü ê³ ïî òðå áè. Äîá ðî áóò õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè õà ðàê òå -

ðè ñòè êà ìè, ÿê ð³ âåíü (êîì ïëåêñ åêî íî ì³÷ íèõ áëàã, ñòðóê òó ðà ³

ìàñ øòà áè ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ ó ñôå ð³ ñïî æè âàí íÿ),

îá ðàç (ïî âå ä³í êî âà îð³ ºí òà ö³ÿ ëþ äè íè íà îñ íî â³ ö³ ëüî âèõ

óñòà íî âîê ³ ì³ æî ñî áî â³ êîí òàê òè, ñôîð ìî âà í³ ïðè äî ñÿã íó òî ìó

ð³â í³ æèò òÿ) òà ÿê³ñòü æèò òÿ (º óçà ãàëü íþþ ÷îþ õà ðàê òå ðè ñòè -

êîþ, ÿêà â³ äîá ðà æàº ñòàí ³ ñî ö³àëü íå ñàì îïî ÷óò òÿ ñàì î¿ ëþ äè -

íè, ÿêå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè ïà ðà ìå òðà ìè, ÿê çäî ðîâ'ÿ,

îñ â³ òà, êóëü òóð íèé ³ òðó äî âèé ïî òåí ö³àë òà ³í.). Äîñ ë³ä íè êè ïðî -

ïî íó þòü ñÿ ðîç ãëÿ äà òè ³ âè äî â³ ïðî ÿâ³ äîá ðî áó òó: ñî ö³àëü íèé,

åêî ëî ã³÷ íèé, ô³ íàí ñî âèé (åêî íî ì³÷ íèé).

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ïð³ î ðè òåò í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé

ðî çâèò êó ðå ã³î íó ïðèí öè ïî âî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ì³ êðî ð³â íÿ (ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, óñòà íî âà, îð ãà í³ çà ö³ÿ). ßê ùî ì³ êðî ð³â íå âèé ñóá'ºêò

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ïåðø çà âñå, ïðà ãíå ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó,

äî ñÿ ãíåí íþ ÷î ãî ï³ä ëÿ ãà þòü ³í ø³ (äðó ãî ðÿä í³) ñòðà òå ã³÷ í³ çàâ -

äàí íÿ (â òî ìó ÷è ñë³ ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñî ö³àëü íî ãî êë³ -

ìà òó â êî ëåê òè â³, äîá ðî áóò ïåð ñî íà ëó), òî íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â -

í³ ðå çóëü òà òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, õî ÷à ³ âèç íà ÷à þòü ñÿ â

ÿêî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ç áî êó íà äàí íÿ ìî -

æëè âî ñòåé äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ. Òîá -

òî åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ º íå ñàìî ö³ë ëþ, à âè ñòó ïàº íå â³ä'ºì -

íîþ ïå ðå äó ìî âîþ, ãî ëîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì äî ñÿ ãíåí íÿ äîá ðî -

áó òó â ð³ç íèõ ôîð ìàõ éî ãî ïðî ÿâó.

Òà êèì ÷è íîì, ðå ã³î íàëü íèé ðî çâè òîê ïå ðåä áà ÷àº òà êèé ðå -

æèì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêèé îð³ ºí òî âà íèé

íà ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ïà ðà ìå òð³â ð³â íÿ ³ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí -

íÿ, çà áåç ïå ÷å íó ñò³é êèì, çáà ëàí ñî âà íèì ³ áà ãà òî ôàê òîð íèì

â³ä òâî ðåí íÿì ñî ö³àëü íî ãî, ãîñ ïî äàð ñü êî ãî, ðå ñóð ñíî ãî é åêî -

ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ë³â òå ðè òî ð³¿ [27].

Íåîáõ³ä íî ðîç ð³ç íÿ òè ö³ ë³ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó íà çà ãàëü -

íî äåð æàâ íî ìó òà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ. Â ïåð øî ìó

âè ïàä êó ìå òîþ óïðà âë³í íÿ º âè ð³â íþ âàí íÿ àñè ìå òð³¿ ðå ã³î í³â, ó

äðó ãî ìó – àê òó à ë³ çà ö³ÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î í³â, ùî âèç -

íà ºòü ñÿ ïå ðå äó ìî âîþ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ðî çâèò êó ïî

â³ä íî øåí íþ äî ³í øèõ ðå ã³î í³â.

Ï³ä êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ðå ã³î íó ðî çó ì³ ºòü ñÿ çäàò í³ñòü

ðå à ë³ çó âà òè îñ íîâ íå ö³ ëüî âå çàâ äàí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ – ñò³é -

êèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î íó ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì

âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ æèò òÿ éî ãî íà ñå ëåí íÿ. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ó ñêëà ä³ ÿêèõ ïðèé íÿ -

òî âèî êðåì ëþ âà òè áà çî â³ òà äî äàò êî â³. Äî ïåð øèõ (áà çî âèõ) â³ä -

íî ñÿòü ñÿ ïðè ðîä íî–ñè ðî âèí í³ ðå ñóð ñè, òðó äî â³ ðå ñóð ñè, âè ðîá -

íè ÷à áà çà; äî äðó ãî ãî (äî äàò êî â³) – îñ â³ò í³é, íàó êî âèé, ³í òå ëåê -

òó àëü íèé, ï³ä ïðè ºì íèöü êèé, ³í íî âà ö³é íèé ³í ôðà ñòðóê òóð íèé,

óïðà âë³íñü êèé ïî òåí ö³à ëè ðå ã³î íó.

Áà çóþ ÷èñü íà óñüî ìó âè ùå âè êëà äå íî ìó, íåîáõ³ä íî ùå ðàç

çâåð íó òè óâà ãó íà â³ä ì³í í³ îñî áëè âî ñò³ ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë ðå -

ã³î íó»:

1) äà íå ïî íÿò òÿ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íî ç êà òå ãî ð³ ºþ «ìî -

æëè â³ñòü», òî ìó îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ìà þòü áó òè íå ò³ëü êè

íà ÿâ í³ ðå ñóð ñè òà ðå çóëü òà òè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, à é ñêðè ò³, íå -

âè êî ðè ñòà í³ ðå çåð âè, ÿê³ ìàº ðå ã³î íàëü íà åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà.

Íå âè êî ðè ñòà í³ ðå çåð âè ìî æóòü áó òè âèÿ âëå í³ øëÿ õîì ïðî âå -

äåí íÿ ñïå ö³àëü íèõ äîñ ë³ äæåíü, çî êðå ìà ïî ð³â íÿëü íî ãî áåí÷ -

ìàð ê³í ãî âî ãî àíà ë³ çó;

2) îõî ïëþº íå ò³ëü êè åëå ìåíò íèé ñêëàä ðå ñóð ñ³â ó÷à ñíè ê³â

ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè (äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ï³ä ïðè -

ºìñòâ, óñòà íîâ, ³í ñòè òó ö³é), à é ¿õ í³ çä³á íî ñò³ òà êîì ïå òåí ö³¿, ÿê³

îêðå ñëþ þòü ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ³ ñïðèÿ þòü ïðè ñêî -

ðåí íþ ¿õ ïå ðå òâî ðåí íÿ íà ä³é ñí³ñòü çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ

ñôîð ìî âà íî¿ ñè ñòå ìè ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ çä³á íî ñò³ òà êîì ïå òåí ö³¿

îð ãà í³â ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, çàâ äÿ êè ÿêèì ôîð ìó ºòü ñÿ

ñè íåð ã³÷ íèé åôåêò â³ä ¿õ ñï³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ;

3) ³í äè êà òî ðîì òà íàñ ë³ä êîì ïå ðå òâî ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ó

ä³é ñí³ñòü º äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ãå íå -

ðàëü íîþ ìå òîþ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âèç íà ºòü ñÿ º ðå ã³î -

íàëü íèé ðî çâè òîê, ê³í öå âèì ³í äè êà òî ðîì ÿêî ãî º ð³ âåíü òà ÿê³ñòü

æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³ êè

ðå ã³î íó. Çà ñî áîì ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî¿ ìå òè º ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ ä³¿ îð ãà -

í³â äåð æàâ íî¿ òà ðå ã³î íàëü íî¿ âëà äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ôîð ìó âàí íÿ

òà ìàê ñè ìàëü íî ïîâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó.
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Âèñ íîâ êè

Îò æå, ï³ä ïî òåí ö³à ëîì ðå ã³î íó íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðî çó ì³ òè

ïî òî÷ í³ òà ìàé áóò í³ ìî æëè âî ñò³ ðå ã³î íó, ÿê³ º íàñ ë³ä êîì ñ³ íåð ã³¿

ñè ñòå ìè ðå ñóð ñ³â, çä³á íî ñòåé ³ êîì ïå òåí ö³é ó÷à ñíè ê³â ðå ã³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè (äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ òà îð ãà í³â ðå ã³î íàëü íî¿ âëà äè) çà áåç ïå ÷ó âà òè ðå ã³î -

íàëü íèé ðî çâè òîê òà íà ö³é îñ íî â³ – çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó.
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