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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ åâî ëþ ö³ÿ ïëà íó âàí íÿ ç ðî ë³ ôîð -

ìà ë³ çî âà íî ãî ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ ÿê ÷à ñòè íè ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ. Ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïðî áëå ìè òà íå äî ë³ êè òðà äè ö³é íî ãî

ïëà íó âàí íÿ òà ïðè ÷è íè, ÿê³ ïðèç âå ëè äî ñó ÷à ñíî ãî ðî çó ì³í -

íÿ ïî íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ÿê ïðî öå ñó ñòâî ðåí íÿ,

ðå à ë³ çà ö³¿ òà êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ ñòðà òå ã³¿ îð ãà í³ çà ö³¿. 

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ýâî ëþ öèÿ ïëà íè ðî âà íèÿ ñ ðî -

ëè ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî ïðî öåñ ñà ïëà íè ðî âà íèÿ äî ñòðà òå ãè -

÷å ñêî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ êàê ÷à ñòè ñè ñòå ìû ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî

óïðà âëå íèÿ îð ãà íè çà öè åé. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïðî áëå ìû è

íå äî ñòàò êè òðà äè öèîí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è ïðè ÷è íû, êî òî -

ðûå ïðè âå ëè ê ñî âðå ìåí íî ìó ïî íè ìà íèþ ïî íÿ òèÿ ñòðà òå ãè -

÷å ñêî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ êàê ïðî öåñ ñó ñîç äà íèÿ, ðå à ëè çà öèè

è êîí òðî ëÿ âû ïîë íå íèÿ ñòðà òå ãèè îð ãà íè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêîå ïëà íè ðî âà íèå.

The ar tic le is con si de red the plan ning evo lu tion from the for -

mal pro cess to stra te gic plan ning as a part of the stra te gic

ma na ge ment. The pro blems and de fi ci en ci es of tra dit io nal

plan ning and the re a sons that led to mo dern un der stan ding of

the stra te gic plan ning con cept as a pro cess of cre a tion, im ple -

men ta tion and mo ni to ring stra te gy of the or ga ni za tion. 

Key words: stra te gic plan ning.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñüî ãîä í³ çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ ð³ç í³ òëó ìà -

÷åí íÿ òåð ì³ íó «ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ». Ìà þòü ì³ñ öå âè ïàä êè

ÿê ïðî ñòî ãî ïå ðå êà çó êëà ñè ê³â øêî ëè ïëà íó âàí íÿ áåç óðàõ óâàí -

íÿ äè íà ì³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ñó ÷à ñíî¿ êîí êó ðåí ö³¿, òàê ³ íå àäå êâàò íî -

ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ¿õ ³äåé ïðè àíà ë³ ç³ íî âèõ ðå à ë³é á³ç íå ñó. Òî ìó

ïî ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü âïî ðÿä êó âàí íÿ ì³ñ öÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ ó òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ðî çó ì³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñüî ãîä í³ø íüî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó òåî ð³¿

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà óìîâ á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç

íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³é ñâ³ä ÷èòü, ùî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî äîñ ë³ äæåíü ³íî çåì íèõ

â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â òà ïðàê òè ê³â: çà ñíîâ íè êà øêî ëè êëà ñè÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ – ². Àí ñîôô; äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ðî çâèò êó òà

ïå ð³î äè çà ö³ÿ åòà ï³â åâî ëþ ö³¿ òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ –

Õ. Â³ñ ñå ìà, Ð. Êîõ, Ã. Ì³íö áåðã, Â. Êàòü êà ëî; âà ãî ìèé âíå ñîê ó

ñè ñòå ìà òè çà ö³þ ñó ÷à ñíî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó – Ð. Ãðàíò;

îá´ðóí òó âàâ íåîáõ³ä í³ñòü âðàõî âó âà òè çì³ñò îð ãà í³ çà ö³¿ ó á³ç -

íåñ–ñè ñòå ìàõ, à íå ò³ëü êè ¿¿ ôîð ìó ïðè ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí -

í³ – Â. ªôðå ìîâ. Â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³, ÿê³ ïðàö þþòü ó íà ïðÿì êó

ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó òà ïëà íó âàí íÿ – ². Ïà ðà ñ³é–Âåð ãó íåí êî,

². Ñìî ë³í òà ³í ø³ íàó êîâ ö³. Ïðî òå îêðå ì³ òåî ðå òè÷ í³ òà ìå òî äî ëî -

ã³÷ í³ ïè òàí íÿ âèâ ÷åí íÿ ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ äîñ ë³ -

äæå í³ íå äî ñòàò íüî. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî íà ïîâ íåí íÿ òà ðî çó ì³í -

íÿ êà òå ãî ð³¿ «ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ». Öÿ ìå òà âèç íà ÷è ëà òà ê³ çàâ -

äàí íÿ: ðîç ãëÿ íó òè ³ñ òî ðè÷ í³ ïå ð³î äè åâî ëþ ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ; âèÿ âè òè íå äî ë³ êè êëà ñè÷ íî ãî ðî çó ì³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ; îõà ðàê òå ðè çó âà òè êîí ñåí ñóñ í³ ïî ëî æåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïðî öå ñó òà çà ïðî ïî íó âà òè ñòðóê òó ðó ñó ÷à ñíî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñó ÷à ñíèõ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìîæ íà âè ä³ ëè òè ðÿä âåð ñ³é

ïå ð³î äè çà ö³¿ ðî çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Çã³ äíî ç ï³ä õî äîì

êîí ñóëü òàí ò³â êîì ïà í³¿ McKin sey íà îñ íî â³ êðè òå ð³þ çì³í ó ïðàê -

òè ö³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ âè ä³ ëÿ þòü ÷î òè ðè åòà ïè: ô³ íàí ñî âå

ïëà íó âàí íÿ (äî 1960–õ ðî ê³â), äîâ ãî òåð ì³ íî âå ïëà íó âàí íÿ

(1960–ò³ ðî êè), ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ (1970–ò³ ðî êè) ³ ñòðà òå -

ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ (ç 1980–õ ðî ê³â) [8]. Ïå ðå õî äè ì³æ åòà ïà ìè â³ä -

áè âà þòü çì³ íè â ïð³ î ðè òåò íî ñò³ âè êî ðè ñòà íèõ àíà ë³ òè÷ íèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì îð ãà í³ çà ö³¿ çà äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ïðî öå ñó óõ âà ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü. Öÿ õðî íî ëî ã³ÿ

â³ä áè âàº ïðàê òè êó ïðî â³ä íèõ êîí ñóëü òà ö³é íèõ ô³ðì ó ñâ³ò ë³ ï³ äâè -

ùåí íÿ ñêëàä íî ñò³ ³ åôåê òèâ íî ñò³ ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ. Ç ö³ ºþ ïå ð³î äè çà ö³ºþ ïå ðå êëè êà ºòü ñÿ ³ êîí öåï ö³ÿ X. Â³ñ ñå ìè

[1], ÿêèé çà ïðî ïî íó âàâ òðî õè ³íàê øèé çì³ñò ³ õðî íî ëî ã³þ ç ï'ÿòè

åòà ï³â: ñòðà òå ã³ÿ ìàð êå òèí ãó ³ ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ (ïå ð³îä ï³ ñëÿ

Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè), äîâ ãîñ òðî êî âå ïëà íó âàí íÿ (1950–ò³), ñòðà -

òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ (1960–1970–ò³), ïî ò³ì åòàï ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ òà ñó ÷à ñíèé åòàï – ñòðà òå ã³÷ íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî.

²ñ íó þòü çì³ øà í³ êðè òå ð³¿ ïå ð³î äè çà ö³¿, â ÿêèõ éäåòü ñÿ ïðî ð³ç íèé

ð³ âåíü àêà äå ì³÷ íî ñò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàí íÿ àáî ïå ðå âà æàí íÿ ïåâ -

íî¿ øêî ëè íàó êî âî¿ äóì êè â òîé ÷è ³í øèé ³ñ òî ðè÷ íèé ïå ð³îä.

Íà ïðè êëàä, Ð. Êîõ [5, ñ. 134] âè ä³ ëèâ ø³ñòü ôàç: ïåð øà – êëà -

ñè÷ íå ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ (ê³ íåöü 1950–õ – 1960–ò³ ðî êè),

äðó ãà – íà îñ íî â³ êîí öåï ö³ÿ ïîðò ôåëü íî ãî ìå íåä æìåí òó íà áà ç³

ìà òðè ö³ BCG (1965–1965 ðî êè), òðå òÿ – ïëà íó âàí íÿ ç çà ñòîñ -

óâàí íÿì ³í ñòðó ìåí ò³â ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó äëÿ ç'ÿñ óâàí íÿ

êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã (äðó ãà ïî ëî âè íà 1970–õ ðî ê³â), ÷å òâåð òà –

ïðè ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³é ïðè î ðè òåò í³ íå àíà ë³ òè÷ í³, à ³í òó ¿ òèâ í³,

àäàï òèâ í³ ³ êðå à òè í³ àñ ïåê òè öüî ãî ïðî öå ñó (ê³ íåöü 1970–õ ðî ê³â),

ï'ÿòà – êîí êó ðåíò íà ñòðà òå ã³ÿ ïî Ì.Ïîð òå ðó (1980–ò³ ðî êè), øîñ -

òà – ãî ëîâ í³ ïð³ î ðè òå òè íà âì³í íÿ òà çä³á íî ñò³ ô³ð ìè íà ñòâî ðåí íÿ

òà âòðè ìàí íÿ ñò³é êî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè (ç 1990–õ ðî ê³â).

Â³ä ïî â³ä íó äî åâî ëþ ö³¿ êîí öåï ö³é òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ïå ð³î äè çà ö³þ çà ïðî ïî íó âàâ Â. Êàòü êà ëî [5, ñ. 153] òà âè -

ä³ ëèâ ÷î òè ðè îñ íîâ í³ åòà ïè: äî à íà ë³ òè÷ íèé (1960–ò³ ³ ïåð øà ïî -

ëî âè íà 1970–õ ðî ê³â) – äî ì³ íó âàí íÿ øêî ëè ïëà íó âàí íÿ ç õà -

ðàê òåð íèì äëÿ íå¿ àê öåí òîì íà ðà ö³î íàëü í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íèõ

ïëà íî âè ê³â; äðó ãèé (ñå ðå äè íà 1970–õ – 1980–ò³ ðî êè) – äî ì³ -
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íó âàí íÿ øêî ëè ïî çè ö³î íó âàí íÿ, â ÿêî ìó ïî íÿò òÿ êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã âèé øëî íà ïåð øèé ïëàí ïðè âèâ ÷å í³ ñòðà òå ã³¿ ô³ðì, óñ -

ï³õ ÿêèõ ïîâ'ÿçó âàâ ñÿ ç ïðà âèëü íèì ïî çè ö³î íó âàí íÿì ô³ð ìè â

ãà ëó ç³; òðå ò³é (1990–ò³ ðî êè) – âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî¿ êîí öåï -

ö³¿ òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà óòðè ìàí íÿ

ñò³é êî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ô³ð ìè; ÷å òâåð òèé (ç ê³í öÿ 1990–õ

ðî ê³â) – êîí öåï ö³ÿ äè íà ì³÷ íèõ çä³á íî ñòåé òà êîí öåï ö³ÿ ³í òå ëåê -

òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó ô³ð ìè (äæå ðå ëà ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå -

ðå âàã áà ÷à òü ñÿ ó íå ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñàõ òà çä³á íî ñòÿõ ô³ð ìè)

â³ä ïî â³ äà þòü íî âèì ðå à ë³ÿì øâèä êî ãî ñòà íî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè

çíàíü, õà ðàê òå ðó îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³é òà á³ç íåñ–ìî äå ëåé ³ ïî -

øè ðåí íÿ ìå ðå æå âèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿.

Ó ñâ³ òî â³é ïðî ô³ëü í³é ë³ òå ðà òó ð³ óñ òîÿëîñü ðî çó ì³í íÿ òî ãî, ùî â

1980–ò³ ðî êè íà çì³ íó òðà äè ö³é íî ìó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí íþ

(ÿê ó òåî ð³¿, òàê ³ ó ïðàê òè ö³ ìå íåä æìåí òó) ïðèé øëî ñòðà òå ã³÷ íå

óïðà âë³í íÿ – îêð³ì ñà ìî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, âî íî âêëþ -

÷àº ïè òàí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî êîí òðî ëþ. Àëå

çì³ íè ëî ñÿ ³ ñà ìå ðî çó ì³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Àíà ë³ç íàó -

êî âèõ äæå ðåë ñâ³ä ÷èòü ïðî òåí äåí ö³þ ïå ðå õî äó â³ä ðî çó ì³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ÿê ôîð ìà ë³ çî âà íî ãî ïðî öå ñó äî á³ëüø

òâîð ÷î ãî ïðî öå ñó ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³¿. Öåé ïðî öåñ âêëþ ÷àº ñòðà -

òå ã³÷ íå áà ÷åí íÿ, ñòðà òå ã³÷ íå íàâ ÷àí íÿ òà ôîð ìàëü íå ïëà íó âàí íÿ,

ùî âðàõî âóº äè íà ì³÷ í³ñòü çì³í òà íà ÿâ í³ñòü ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà -

ï³ òà ëó óìîâ ñó ÷à ñíî ãî á³ç íå ñó. Òî ìó ³ñ òî ðè÷ íî ìîæ íà âè ä³ ëè òè

òðà äè ö³é íå (êëà ñè÷ íå) ïëà íó âàí íÿ òà ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ.

Êðè òè êà òðà äè ö³é íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ñêëà äà ëà ñÿ ç:

íå ïðà âî ì³ð íî ãî âèç íàí íÿ ïå ðå äó ìî âè øêî ëè ïëà íó âàí íÿ ïðî òå,

ùî ñòðà òå ã³ÿ ô³ð ìè çàâ æäè º ðå çóëü òà òîì ðà ö³î íàëü íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ; òâåð äæåí íÿ, ùî ñòðà òå ã³¿, ÿê³ ðîç âè âà þòü ñÿ, ìî æóòü áó òè íå

ìåíø óñ ï³ø íè ìè, í³æ ñòðà òå ã³¿, ÿê³ º ðå çóëü òà òîì ôîð ìà ë³ çî âà íî -

ãî ïëà íó âàí íÿ [6]. Òà êîæ äëÿ òî ãî, ùîá äå ÿ êà ö³í íà òåõ íî ëî ã³ÿ ìå -

íåä æìåí òó, íà ïðè êëàä ôîð ìàëü íå ïëà íó âàí íÿ, áó ëà äæå ðå ëîì

êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, îä í³ êîì ïà í³¿ ìà þòü âî ëî ä³ òè íåþ, à ³í ø³ –

í³. Ð³â íå âî ëî ä³í íÿ óñ ³ìà êîì ïà í³ÿ ìè îä í³ ºþ ³ ò³ ºþ æ òåõ íî ëî ã³ ºþ

óïðà âë³í íÿ óð³â íþº ¿õ äî ñòî ¿í ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, ïëà íó âàí íÿ ìî æå

áó òè ïîò ð³á íå äëÿ îò ðè ìàí íÿ ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ïðè áóò ê³â, àëå ñà -

ìî ïî ñî á³ âî íî íå çà áåç ïå ÷óº êîì ïà í³¿ íàä ïðè áóò ê³â, ùî àñî ö³ þ -

þòü ñÿ ç êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå âà ãîþ [5, ñ. 193].

Ïî ñòó ïî âà çì³ íà íà ñòðî ¿â ³ î÷³ êó âàíü â³ä íî ñíî ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ îá óìî âëå íà ïå ðå äóñ ³ì íà ñòóï íè ìè îá ñòà âè íà ìè.

Ïî–ïåð øå, çà äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ íàó êî âèõ ïî øó ê³â ³ ïðàê òè÷ íèõ åêñ -

ïå ðè ìåí ò³â ³ç ñòðà òå ã³÷ íèì ïëà íó âàí íÿì íà êî ïè ÷å íèé äî ñòàò í³é

äîñ â³ä, ÿêèé äî çâî ëÿº ïî áà ÷è òè éî ãî ñëàá ê³ ì³ñ öÿ. Ïî–äðó ãå, ðà -

äè êàëü íèì ÷è íîì çì³ íè ëè ñÿ óìî âè (ïî ë³ òè÷ í³, åêî íî ì³÷ í³, òåõ -

íî ëî ã³÷ í³ ³ ñî ö³àëü í³), â ÿêèõ âå äåòü ñÿ á³ç íåñ ³ ðîç âè âà þòü ñÿ îð -

ãà í³ çà ö³¿. Ïî–òðå òº, áà ãà òî â ÷î ìó çì³ íè ëà ñÿ ñóòü îð ãà í³ çà ö³é,

ñïî ñî á³â âå äåí íÿ íè ìè ñâîº¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïî ñî á³â

âçàº ìî ä³¿ ç ðèí êîì. Ïî–÷å òâåð òå, âè íè êëè ³ ðîç âè íó ëè ñÿ ïðèí -

öè ïî âî íî â³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ÿâè ùà, òà ê³ ÿê ãëî áàëü íà

åêî íî ì³ êà, ã³ ïåð êîí êó ðåí ö³ÿ, òðàí ñíà ö³î íàëü íèé á³ç íåñ. Íà ðåø -

ò³, ðà äè êàëü íî çì³ íè ëà ñÿ ðîëü ³ ïî ëî æåí íÿ ëþ äè íè â ïðî öå ñ³ âè -

ðîá íèö òâà. Ñó êóï íà ä³ÿ óñ ³õ öèõ îá ñòà âèí ïðèç âå ëè äî êðè çè

òåê òî öåí òðè÷ íî¿ ïà ðà äèã ìè, öåí òðàëü íèì ìî ìåí òîì ÿêî¿ º âèç -

íàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ çáå ðå æåí íÿ ³ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿ ÿê ñó ò³, à íå

ÿê ôîð ìè ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äåé, ³ çà ãî ñòðè ëè ïðî áëå ìó ðî -

çâèò êó òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ [4, ñ. 71].

Ã. Ì³íö áåðã ñïðà âåä ëè âî ââà æàº, ùî òðà äè ö³é íà ìî äåëü

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ âèÿ âè ëà ñÿ íåñ ïðî ìîæ íîþ â ñòâî ðåí -

í³ íî âèõ ³ åôåê òèâ íèõ ñòðà òå ã³é, îñ ê³ëü êè â ¿¿ îñ íî â³ ëå æà ëè òðè

ôóí äà ìåí òàëü í³ ïî ìèë êè: ïðî çóìî âëå í³ñòü ìàé áóò íüî ãî, ïðî

â³ä ä³ ëåí íÿ ïëà íó âàí íÿ â³ä âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³ ïðî ìî æëè âî ñò³

óñå î ñÿæ íî¿ ôîð ìà ë³ çà ö³¿, ³ ðî áèòü âèñ íî âîê, ùî ïðî öåñ ôîð ìó -

ëþ âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ º, íà â³ä ì³ íó â³ä ïëà íó âàí íÿ, òâîð ÷èì ñèí òå -

çîì, à íå ôîð ìàëü íèì àíà ë³ çîì [6].

Ïî ìèë êà ïðî çóìî âëå í³ñòü ìàé áóò íüî ãî – öå ìî æëè â³ñòü ïå -

ðåä áà ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ÷è òî ÷å ðåç éî ãî ïðîã íî -

çó âàí íÿ, ÷è òî éî ãî ôîð ìó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³; ðîç ãîð òàí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ çà ãðà ô³ -

êîì òà íàâ'ÿçó âàí íÿ ñòâî ðå íèõ ñòðà òå ã³é îòî ÷åí íþ. Ïî ïå ðåä íÿ

óõ âà ëà åôåê òèâ íà ò³ëü êè â ñòà á³ëü íî ìó ñâ³ ò³ ïëà íó âàí íÿ ÷è ïðè -

íàéì í³ çà íà ÿâ íî ñò³ ïî çè òèâ íèõ òåí äåí ö³é, îñ ê³ëü êè òî ä³ îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ìî æå åê ñòðà ïî ëþ âà òè ÿê ïðîã íî çè, òàê é ³ñ íóþ ÷è ñòðà òå ã³¿.

Êð³ì òî ãî, äó æå åôåê òèâ íî, êî ëè ñâ³ò ïå ðå áó âàº ï³ä êîí òðî ëåì

îð ãà í³ çà ö³¿ òà ¿¿ ïëà í³â, êî ëè îòî ÷åí íÿ ãî òî âå ðå à ë³ çó âà òè íàâ'ÿçà -

í³ ñòðà òå ã³¿, ÿê³, ïî ñó ò³, ìà þòü ñòà òóñ çà êî íó, íåç âà æàþ ÷è íà

áóäü–ÿê³ «ïðîã íî çè». Ïî áó äî âà ñöå íà ð³ ¿â òà ïëà íó âàí íÿ óìîâ íèõ

ïî ä³é ÿê ¿õ íüî ãî íà ñòóï íî ãî åòà ïó ìî æóòü âèÿ âè òè ñÿ åôåê òèâ íè -

ìè òî ä³, êî ëè íå âèç íà ÷å íî ñòåé ó ñâ³ ò³ íå áà ãà òî ³ âî íè ÷³ò êî ñôîð -

ìó ëüî âà í³. ²íàê øå êà æó ÷è, êî ëè âî íè çâî äÿòü ñÿ ò³ëü êè äî íåñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ïå ðåä áà ÷è òè, ÿêèé ñà ìå ç ê³ëü êîõ äîá ðå âèç íà ÷å íèõ

âà ð³ àí ò³â â³ä áó äåòü ñÿ. Â ³í øèõ âè ïàä êàõ – à âî íè îõî ïëþ þòü äó -

æå áà ãà òî ìî äå ëåé ïî âå ä³í êè – òà êå ïðè ïó ùåí íÿ ïëà íó âàí íÿ, ÿê

ïî ïå ðåä íÿ óõ âà ëà, ñà ìå äî âî äèòü ñâîþ ïî ìèë êî â³ñòü.

Ïî ìèë êà â³ äî êðå ìëåí íÿ ïëà íó âàí íÿ â³ä âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå -

ã³¿, ñòðà òå ã³¿ â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä -

æìåí òó â³ä îïå ðà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó ïî ëÿ ãàº ó ðîç ð³ç íåí í³

ðîç äó ì³â (ïëà í³â) â³ä ä³é. Õî÷ ðîç ì³ð êî âó âàí íÿ îä íîç íà÷ íî ïî -

âèí íî ïå ðå äó âà òè ä³¿, âî íî ìàº òà êîæ éòè çà ä³ ºþ, áåç ïî ñå -

ðåäíüî çà íåþ, áî ³íàê øå ðè çè êóº ¿é çà âà äè òè. Íå áåç ïå êà òðà -

äè ö³é íî ãî ôîð ìàëü íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íî

ðîç ðè âàº öåé çâ'ÿçîê, çíåî õî ÷óþ ÷è îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä ä³é. Åôåê -

òèâ íå ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ – öå íå àá ñòðà ãó âàí íÿ â³ä áó -

äåí íèõ äå òà ëåé, à çîâ ñ³ì íàâ ïà êè, ïî ðè íàí íÿ ó äå òà ë³, ïðè

öüî ìó íå âòðà ÷à þ ÷è õè ñòó ðî áè òè âèñ íîâ êè – âè ä³ ëÿ òè ç ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî ïî òî êó ñòðà òå ã³÷ í³ ïî â³ äî ìëåí íÿ.

Ïî ìèë êà ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ïî ëÿ ãàº ó ïå ðå êî íà í³, ùî ïðî öåñ ôîð -

ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ìîæ íà ôîð ìà ë³ çó âà òè. Êëþ ÷î âå ïðè ïó ùåí íÿ

çâî äèòü ñÿ äî òî ãî, ùî êëà ñè÷ íå ïëà íó âàí íÿ ìî æå ðîç ï³ç íà òè

çì³ íè, ðî çó ì³ òè ïî çè ö³¿ âñ³õ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á, çà áåç ïå ÷ó âà òè

òâîð ÷³ñòü, ïðî ãðà ìó âà òè ³í òó ¿ ö³þ. Îñ ê³ëü êè àíà ë³ç íå º ñèí òå çîì,

ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ íå º ôîð ìó âàí íÿì ñòðà òå ã³¿. Àíà ë³ç ìî -

æå ïå ðå äó âà òè ñèí òå çî â³, ìî æå éî ãî ï³ä òðè ìó âà òè, âèç íà ÷à þ ÷è

ò³ ÷à ñòè íè, ÿê³ ìîæ íà ïî ºä íà òè ðà çîì. Àíà ë³ç ìî æå éòè çà ñèí -

òå çîì, óäîñ êî íà ëþþ ÷è äå òà ë³ çàâ äÿ êè äå êîì ïî çè ö³¿ òà ôîð ìà -

ë³ çà ö³¿ íàñ ë³ä ê³â. Îä íàê àíà ë³ç ó æîä íî ìó ðà ç³ íå çäàò íèé çà ì³ -

íè òè ñèí òåç: ñê³ëü êè íå âäîñ êî íà ëþé ôîð ìàëü í³ ïðî öå äó ðè, ÿê³
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ìó ñÿòü ïå ðåä áà ÷à òè çì³ íè, ³í ôîð ìó âà òè ìå íå äæå ð³â, â³ äî êðå -

ìëå íèõ â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, é ñòâî ðþ âà òè íî â³ ñòðà òå ã³¿.

Ñó ÷à ñí³ ñè ñòåì í³ ï³ä õî äè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ãî âî ðÿòü

ïðî íå âà æëè â³ñòü ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿, ãî ëîâ íå ñòðà òå ã³÷ íå çàâ -

äàí íÿ – çáå ðåã òè òà ðîç âè íó òè ñóò í³ñòü, ãî ëîâ íó ôóíê ö³þ, ÿêó âè -

êî íóº îð ãà í³ çà ö³ÿ â ñóñ ï³ëü ñòâ³. ²í øè ìè ñëî âà ìè, ô³ð ìà ìî æå çì³ -

íþ âà òè ñâîþ îð ãà í³ çà ö³é íó ôîð ìó, àëå îñ íîâ íà ¿¿ á³ç íåñ–ôóíê ö³ÿ

áó äå ïðî äîâ æó âà òè çà äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà òà ïðè íî -

ñè òè ïðè áó òîê. Ö³ çì³ íè ôîð ìè ìî æóòü â³ä áó âà òè ñÿ òà êîæ çàâ äÿ -

êè çì³ íàì çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, òîá òî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà

òà çì³ íè éî ãî ïî òðåá. ßê ùî ô³ð ìà çáàí êðó òó âà ëà, öå ïîâ'ÿçà íî ç

âè ÷åð ïàí íÿì ïî òðå áè â ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí í³ òà íåì îæëè âî ñò³ â÷à -

ñíî ãî ¿¿ ïðè ñòîñ óâàí í³ äî íî âèõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà [4].

Ç òî÷ êè çî ðó ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó òåê òî öåí òðè ÷å ñêàÿ ïà ðà äèã ìà

êëà ñè÷ íî¿ òåî ð³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ – öå íå äî çâî ëåí íå

ñïðî ùåí íÿ óìîâ çàâ äàí íÿ, ùî ñòî ¿òü ïå ðåä äîñ ë³ä íè êîì. Î÷å âèä -

íî, ùî ñó ÷à ñí³ îð ãà í³ çà ö³¿ ÿâ ëÿ þòü ñÿ ñà ì³ ïî ñî á³ âíó òð³ø íüî

ñêëàä íè ìè ñè ñòå ìà ìè. Ïðî òå öå æîä íèì ÷è íîì íå ïî âèí íî âèç -

íà ÷à òè ñòðà òå ã³þ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Ñåíñ îð ãà í³ çà ö³¿ íå â

òî ìó, ùî âî íà ç ñå áå ïðåä ñòà âëÿº çîâ í³ ³ âíó òð³ø íüî, à â òî ìó, ùî

âî íà ðî áèòü ó ñè ñòå ì³, â ÿêó âî íà âêëþ ÷å íà ÿê åëå ìåíò. ßê ùî îð -

ãà í³ çà ö³ÿ ïðà ãíå çáå ðåã òè ñå áå, âî íà ï³ êëó ºòü ñÿ ïå ðå äîâ ñ³ì íå ïðî

çáå ðå æåí íÿ ñâî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïî ðÿä êó, à ïðî ñâîº ïðèç íà ÷åí íÿ,

ïðî ñâîþ ñè ñòåì íó ôóíê ö³þ, îñ ê³ëü êè íå âñÿ êèé ïî ðÿ äîê òâîð ÷èé,

à ëè øå òîé, ÿêèé äî ö³ëü íèé. Âíó òð³ø í³é ïî ðÿ äîê, ï³ä òðè ìó âà íèé

îð ãà í³ çà ö³ºþ, ñòàº íå äî ö³ëü íèì, êî ëè âòðà ÷à ºòü ñÿ éî ãî ôóíê ö³î -

íàëü íà êî ðèñ í³ñòü. Àëå ôóíê ö³î íàëü íà êî ðèñ í³ñòü òî ãî, ùî ðî áèòü

îð ãà í³ çà ö³ÿ, âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå ¿é ñà ì³é, à ¿¿ çîâ í³ø í³ì îòî ÷åí íÿì.

Á³ëü øå òî ãî, îö³í êè ôóíê ö³î íàëü íî¿ êî ðèñ íî ñò³ ñõèëü í³ äî òà êî¿ æ

äè íà ì³ êè, ÿê ³ ñà ìî çîâ í³ø íº îð ãà í³ çà ö³é íå îòî ÷åí íÿ, â ÿêî ìó âî -

íè âè íè êà þòü Îò æå, ùîá çáå ðåã òè ñå áå, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìàº àáî ïî -

ñò³é íî ïðè ëàø òî âó âà òè ñÿ ï³ä çì³ íè ó ñâîº ìó îòî ÷åí í³, àáî àê òèâ -

íî âïëè âà òè íà íüî ãî ç ìå òîþ îá´ðóí òó âàí íÿ ³ çà òâåð äæåí íÿ óÿâ -

ëåíü ïðî ñâîþ ôóíê ö³î íàëü íó êî ðèñ í³ñòü, àáî çä³é ñíþ âà òè êîì á³ -

íà ö³þ ïåð øî ãî ³ äðó ãî ãî. [ªôðå ìîâ, ñ. 78].

×è ñëåí í³ øêî ëè òà ï³ä õî äè, ÿê³ âè íè êëè çà îñòàí í³ 40 ðî ê³â, çà -

ïðî ïî íó âà ëè íàé ð³ç íî ìà í³ò í³ ø³ âèç íà ÷åí íÿ òà ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïðî öå ñó (Ì³íö áåðã, øêî ëè ñòðà òå ã³é). Çã³ äíî ç ². Ãóð êî âèì,

ñüî ãîä í³ íà ÿâ í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó â êî ìåð ö³é í³é ô³ð ì³ õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òðüî ìà ñï³ëü íè ìè îç íà êà ìè, â³ä íî ñíî ÿêèõ ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ êîí ñåí ñóñ ó íàó êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ – ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³,

ñòðà òå ã³÷ íà ðå ôëåê ñ³ÿ, ñòðà òå ã³÷ í³ ä³¿ [3, ñ. 5]. Ðîç ãëÿ íå ìî êîæ íå

ïî ëî æåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó äå òàëü í³ øå.

Ñòðà òå ã³÷ íèé ïðî öåñ âè íè êàº ò³ëü êè òî ä³, êî ëè ó ô³ð ìè º ñòðà òå -

ã³÷ í³ ö³ ë³ – áà æà í³ ê³í öå â³ ñòà íè, ÿê³ çà äà í³ ô³ð ì³. Ê³í öå âèé ñòàí ìî -

æå áó òè àáî íå áó òè ê³ëü ê³ñ íî âè ðà æå íèì, ìî æå áó òè ïðèâ'ÿçà íèì

äî ïåâ íî ãî ïå ð³î äó àáî íåîá ìå æå íèì çà ÷à ñîì. Ó âñ³õ âè ïàä êàõ

ñà ìå âà æëè âèì º ïðè ñóò í³ñòü ö³ º¿ ìå òè ó ñâ³ äî ìî ñò³ êå ð³â íèö òâà

îð ãà í³ çà ö³¿. Öå ïðè âî äèòü äî äðó ãî ãî ïî ëî æåí íÿ.

Ñòðà òå ã³÷ íèé ïðî öåñ ñïè ðà ºòü ñÿ íà ñâ³ äî ì³ ïî øó êè êðà ùèõ

øëÿ õ³â äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Ö³ ïî øó êè ìî æóòü âè êî ðè -

ñòî âó âà òè â îñ íîâ íî ìó ëî ã³ êó àáî ñïè ðà òè ñÿ íà ³í òó ¿ ö³þ, âè êî ðè -

ñòî âó âà òè äå òàëü í³ ðîç ðà õóí êè àáî âè ïàä êî â³ çíà õ³ä êè, àëå â óñ ³õ

âè ïàä êàõ ñà ìå ñâ³ äî ì³ñòü âèç íà ÷àº ÿê ùî íå áóò òÿ ô³ð ìè, òî, ïðè -

íàéì í³, ä³ÿëü í³ñòü ¿¿ êå ð³â íèö òâà. Öå íå âè êëþ ÷àº ñè òóà ö³é, êî ëè ó

îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä ñóò í³ ö³ ë³, ³ âî íà ä³º íà îñ íî â³ «³í ñòèíê ò³â» (íà ïðè -

êëàä, ³í ñòèíê òó ñàì îç áå ðå æåí íÿ), à ä³¿ â³ä áó âà þòü ñÿ â «íå ñâ³ äî -

ìî ìó» ñòà í³ ³ çâî äÿòü ñÿ äî óìîâ íèõ àáî áå çó ìîâ íèõ ðå ôëåê ñ³â.

Âà æëè â³ñòü, àëå îä íî ÷à ñíî ³ îá ìå æå í³ñòü ñâ³ äî ìî ñò³ ïå ðåä

ëè öåì íåñ ê³í ÷åí íî¿ ñêëàä íî ñò³ ðå àëü íî ãî ñâ³ òó ïðè âî äèòü äî

òðåòüî ãî ïî ëî æåí íÿ, ÿêå íå çà ïå ðå ÷ó ºòü ñÿ æîä íîþ ç³ øê³ë ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó. Ñòðà òå ã³÷ íèé ïðî öåñ íå çâî äèòü ñÿ äî

íà ì³ ð³â (ïëà íàì, ïðî ãðà ìàì, çà ÿ âàì). Ñà ìå ðå àëü íî çä³é ñíå í³ ä³¿

â ¿õ ñï³â â³ä íî øåí í³ ç õî äà ìè, ùî ñïî ÷àò êó ïå ðåä áà ÷à ëè ñÿ, õà -

ðàê òå ðè çó þòü çì³ñò ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ñó ÷à ñíó ïðî ô³ëü íó ë³ òå ðà òó ðó, ç óðàõ óâàí -

íÿì íåîáõ³ä íèõ ÿê³ñ íèõ îç íàê ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó òà ñó ÷à ñíèõ

óìîâ âå äåí íÿ á³ç íå ñó ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ åòà ïè ïðî öå ñó ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ:

1) âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿;

2) ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç;

3) ñòðà òå ã³÷ íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ;

4) ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü;

5) êî ðè ãó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿.

Ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿ – ïðî öåñ âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó

ô³ð ìè, ÿêà âêëþ ÷àº ïî ñòà íîâ êó ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Öå òâîð ÷èé

ïðî öåñ, ÿêèé ïðè òà ìàí íèé âè ùî ìó êå ð³â íèö òâó îð ãà í³ çà ö³¿. Ïðè

ñòâî ðå í³ ñòðà òå ã³¿ ñë³ä âðàõî âó âà òè, ïî–ïåð øå, âèç íà ÷åí íÿ áà -

ëàí ñó ì³æ ïëà íó âàí íÿì òà âè ïàä êî â³ ñòþ, òà, ïî–äðó ãå, ìå òî äè,

ÿê³ äî çâî ëÿ þòü êå ðó âà òè âè ïàä êî â³ ñòþ.

Ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç – ïðî öåñ àíà ë³ çó âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ ïî øó êó äæå ðåë ñò³é êèõ

êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã îð ãà í³ çà ö³¿.

Ñòðà òå ã³÷ íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ (Ïëà íó âàí íÿ) – ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ

ïðî ãðàì òà ïëà í³â ðå à ë³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ ñòðà òå ã³é, óäîñ êî íà ëåí íÿ

òà ôîð ìàëü íå çà ïðî âà äæåí íÿ ðå çóëü òà ò³â [6, ñ. 290].

Ñòðà òå ã³÷ íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ âêëþ ÷àº òðè åòà ïè: 

1) êî äó âàí íÿ êîí êðåò íî¿ ñòðà òå ã³¿ – ¿¿ ïðî ÿñíåí íÿ òà ôîð ìó -

ëþ âàí íÿ;

2) äî îïðàö þâàí íÿ ö³ º¿ ñòðà òå ã³¿, ùî ïå ðåä áà ÷àº ðîç áèò òÿ íà

ñóá ñòðà òå ã³¿, ñïå ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè òà ð³ç íî ìà í³ò í³ ïëà íè ä³é;

3) çì³ íà ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ – à òà êîæ ïå ðå òâî ðåí íÿ öèõ ñóá -

ñòðà òå ã³é, ïðî ãðàì ³ ïëà í³â íà çâè ÷àé í³ áþ äæå òè òà çàâ äàí íÿ.

Ç îä íî ãî áî êó, çàâ äÿ êè ñèí òå çî â³ íà ïåð øî ìó åòà ï³ çà äà ºòü ñÿ

íà ïðÿ ìîê, ç ³í øî ãî, çàâ äÿ êè àíà ë³ çî â³ íà ïî ñë³ äóþ ÷èõ åòà ïàõ

ïðî ÿñíþº éî ãî òà ñòâî ðþº «íîð ìà òèâ íó áà çó», ÿêà ðå ãó ëþº ðóõ ó

âêà çà íî ìó íà ïðÿì êî â³.

Ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü – àíà ë³ç âè êî íàí íÿ ñòðà òå ã³¿ òà ïëà -

í³â, çà ñ³á óòðè ìàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íà ¿õ íüî ìó ñòðà òå ã³÷ íî ìó

øëÿõó. Â³í ìàº çà áåç ïå ÷è òè ðå à ë³ çà ö³þ çà ïëà íî âà íèõ ñòðà òå -

ã³é, íà ëåæ íó ¿õ ³ì ïëå ìåí òà ö³þ, à òà êîæ â³ä ïî â³ä íå ðîç ïî ä³ ëåí -

íÿ ðå ñóð ñ³â [6, ñ. 311].

Êî ðè ãó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ – âíå ñåí íÿ çì³í íà îñ íî â³ ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî êîí òðî ëþ òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó ó ñòðà òå ã³÷ í³ ïëà íè ç óðàõ -

óâàí íÿì çì³í ó âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ îð ãà -

í³ çà ö³¿. Ó ðàì êàõ ïðèé íÿ òèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â êå ð³â íè êè ï³ -
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äðîç ä³ ë³â òà á³ç íåñ–îäè íèöü ïî âèí í³ ìà òè çíà÷ íó ñâî áî äó ä³é,

ÿêà äî çâî ëÿº ¿ì êî ðè ãó âà òè òà àäàï òó âà òè ïëà íè òà åêñ ïå ðè -

ìåí òó âà òè ç íè ìè. Òà êå ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ Ð. Ãðàíò íà çè -

âàº «çà ïëà íî âà íîþ âè ïàä êî â³ ñòþ» [2, ñ. 39].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó òðà äè ö³é íî ìó ïëà íó âàí í³ àê öåíò çðî áëå íî íà

êà òå ãî ð³þ «ïëà íó âàí íÿ», òîá òî ôîð ìà ë³ çî âà íî ìó ïðî öå ñ³ äî êó -

ìåí òó âàí íÿ (â³ä ëàò. pla num – äîø êà, äî êó ìåíò), òî ä³ ÿê ó ñó ÷à ñíèõ

ï³ä õî äàõ á³ëü øå óâà ãè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïåð øî¿ ÷à ñòè í³ «ñòðà òå ã³÷ íå»,

òîá òî òâîð ÷î ìó ïðî öå ñó, ÿêèé ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ðîç ðîá êó áåç -

ïî ñå ðåäíüî ñàì î¿ ñòðà òå ã³¿. Íå ìîæ íà îòî òîæ íþ âà òè ðîç ðîá êó

ñòðà òå ã³¿ ³ òðà äè ö³é íå ïëà íó âàí íÿ. Ñüî ãîä í³ ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí -

íÿ ìåíø çà âñå º ìå õà í³ç ìîì ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü òà

á³ëü øå – ìå õà í³ç ìîì êî îð äè íà ö³¿ ³ óïðà âë³í íÿ ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà

êîí êðåò í³ ðå çóëü òà òè. Çà ðàç âî íî ñêî ð³ øå ³í ñòðó ìåíò, àëå íå êîí -

öåï ö³ÿ ñòðà òå ã³é, ùî îñî áëè âî î÷å âèä íî ó ãà ëó çÿõ ç âè ñî êîþ

øâèä ê³ ñòþ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í, êîò ð³ º ëî êî ìî -

òè âà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ó ÕÕ² ñòî ë³ò ò³.

Çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ äëÿ ïî äàëü øèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü

òåõ íî ëî ã³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿ ïðî öå ñó âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ îð ãà í³ çà -

ö³¿. Îñ íîâ í³ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ âè íè êà þòü ç ïè òàíü ïî ºä íàí íÿ àíà ë³ òè÷ -

íèõ òà ³í òó ¿ òèâ íèõ ìå òî ä³â ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³¿, ïî ñà äîâ ö³â, ÿê³

ìà þòü öå ðî áè òè – ï³ä ïðè ºìåöü (ìå íå äæåð) àáî ïëà íó âàëü íèê,

ðîç ðîá êè òà êîí êðå òè çà ö³¿ ï³ä õî ä³â òà ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ ó íî âèõ ãëî áàëü íèõ äè íà ì³÷ íèõ óìî âàõ ä³ÿëü íî ñò³

ñó ÷à ñíî¿ îð ãà í³ çà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ³í ñòè òó ö³é íèé ìå õà í³çì çà áåç ïå ÷åí íÿ

äåð æàâ íî ãî çà õè ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ÿê îä -

í³ º¿ ç³ ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Äåð æàâ íèé

çà õèñò ïðàâ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåì îæëè âèé áåç

ñòâî ðåí íÿ ñèëü íî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ï³ä ³í ñòè òó -

ö³é íèì ñå ðå äî âè ùåì ðî çó ì³ ºòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷à áà çà òà

ñôîð ìî âà í³ íà ¿¿ îñ íî â³ ò³ ÷è ³í ø³ ³í ñòè òó ö³é í³ ñòðóê òó ðè: îð -

ãà í³ çà ö³¿, ïðåä ñòàâ íèö òâà, ÿê³ âèç íà ÷à þòü íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî â³ çà ñà äè ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿. Çíà÷ íà

óâà ãà çî ñå ðå äæå íà íà ðî ë³ äåð æà âè ó ñòâî ðåí í³, ï³ä òðèì ö³ ³

çà õè ñò³ íåîáõ³ä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ, ïðà âî âèõ ³ ñî -

ö³àëü íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿. Äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ

³í ñòè òó ö³é íà áà çà ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â Óê ðà ¿ í³.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âàí èí ñòè òó öèîí íûé ìå õà íèçì îáåñ ïå ÷å -

íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íîé çà ùè òû ýêî íî ìè ÷å ñêîé êîí êó ðåí öèè â

Óê ðà è íå êàê îä íîé èç ñî ñòà âëÿþ ùèõ ýêî íî ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè -

êè ãî ñó äàð ñòâà. Ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ çà ùè òà ïðàâ ñóáúåê òîâ âå -

äå íèÿ õî çÿé ñòâà íå âîç ìîæ íà áåç ñîç äà íèÿ ñèëü íîé èí ñòè òó -

öèîí íîé ñðå äû. Ïîä èí ñòè òó öèîí íîé ñðå äîé ïî äðà çó ìå âà åò -

ñÿ çà êî íî äà òåëü íàÿ áà çà è ñôîð ìè ðî âàí íûå íà åå îñ íî âå òå

èëè èíûå èí ñòè òó öèîí íûå ñòðóê òó ðû: îð ãà íè çà öèè, ïðåä ñòà -

âè òåëü ñòâà, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ þò íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âûå

ïðèí öè ïû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðà çâè òèÿ êîí êó ðåí öèè. Çíà -

÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ñî ñðå äî òî ÷å íî íà ðî ëè ãî ñó äàð ñòâà â

ñîç äà íèè, ïîä äåðæ êå è çà ùè òå íåîáõî äè ìûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ,

ïî ëè òè ÷å ñêèõ, ïðà âî âûõ è ñî öèàëü íûõ óñëî âèé ôóíê öè î íè -

ðî âà íèÿ êîí êó ðåí öèè. Èñ ñëå äó åò ñÿ èí ñòè òó öèîí íàÿ áà çà â

ñôå ðå ðå ãó ëÿ öèè êîí êó ðåí öèè â Óê ðà è íå.

The ar tic le exa mi nes the in sti tu tio nal mecha nism for go -

vern ment pro tec tion of eco no mic com pe tit ion in Uk ra i ne as

one of the com ponents of eco no mic po li cy. Sta te pro tec tion

en tit ies is im pos si ble without a strong in sti tu tio nal en vi ron -

ment. Un der the in sti tu tio nal en vi ron ment is un der sto od le gal

fra mework and for med on its ba sis cer tain in sti tu tio nal struc -

tu res: or ga ni za tion, re pres en ta tion, which de ter mi ne the le gal

prin ci ples of ope ra tion and de ve lop ment of com pe tit ion. Much
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