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ñêëàäñüêè ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè. Ðà çîì ³ç òèì 67% ì³æ íà ðîä íèõ

åêñ ïåð ò³â â³ä çíà ÷è ëè, ùî ç 2005 ðî êó ïî êðà ùè ëà ñÿ ÿê³ñòü

íà äàí íÿ ïðè âàò íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, à 50% åêñ ïåð ò³â ââà -

æàº, ùî åêñ ïå äè òî ðè â Óê ðà ¿ í³ íà äà þòü ñâî¿ ïî ñëó ãè íà âè ñî -

êî ìó ð³â í³, ùî çà ñâ³ä ÷óº ïåâ íèé ïî çè òèâ íèé ïî ñòóï ³ íà áëè -

æåí íÿ äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Óñó íåí íÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ ïî òî ê³â

äàº øâèä êèé ïðè ð³ñò ïî êàç íè ê³â òîð ãî âåëü íî¿ òà ëî ã³ ñòè÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³, çðåø òîþ, ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. Àëå äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî:

– ³í âå ñòó âà òè ó òðàíñ ïîð òó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ï³ä ïà ðà ñîëü -

êîþ êîì ïëåêñ íî¿ ìóëüò èìî äàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é;

– çà î õî ÷ó âà òè ³í âå ñòè ö³¿ â îá'ºê òè ëî ã³ ñòè êè ó êëþ ÷î âèõ

ãåî ãðà ô³÷ íèõ ðå ã³î íàõ ç ìå òîþ óìî æëèâ ëåí íÿ çà î ùà äæåí íÿ

âè òðàò òà ñïðèÿí íÿ åê ñïîð òó ³ òðàí çè òó;

– ñïðî ñòè òè ðå æèì ïå ðå òè íó êîð äî íó òà ïðî öå äóð ìèò íî -

ãî îôîð ìëåí íÿ;

– ïîñè ëè òè áî ðîòü áó ç íåî ô³ ö³é íè ìè ïëà òå æà ìè ó ïðî öå -

ñ³ ïå ðå òè íó êîð äî íó.

Âèñ íî âîê

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî Óê ðà ¿ íà ïî â³ëü íî,

àëå ïî ñë³ äîâ íî ðå ôîð ìóº ñâîþ ìèò íó ñè ñòå ìó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

äî ñòàí äàð ò³â ªÑ. Ïðî âî äèòü ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ðî áî òà ùî äî

1) àê òè â³ çà ö³¿ âçàº ìî ä³¿ ìèò íî¿ ñëóæ áè ³ç ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ; 2) íà ëà ãî äæåí íþ åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ìèò íè ìè

ñëóæ áà ìè ñó ì³æ íèõ êðà ¿í òà êðà ¿í ªÑ; 3) âïðî âà äæåí íÿ åëåê -

òðîí íî ãî äå êëà ðó âàí íÿ; 4) ðîç áó äî âè ìèò íî¿ ëî ã³ ñòè êè.
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî ñóò í³ñòü òà ðîç ãëÿ íó òî ìå õà í³çì
ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà éî ãî íàñ ë³ä êè
äëÿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Îêðå ñëå íî âçàº ìîçâ'ÿç êè ïî -
íÿò òÿ «ïî äàò êî âî–áþ äæåò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ» ç ïî íÿò òÿ ìè
«áþ äæåò íî–ïî äàò êî â³ âà æå ë³» òà «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð».
Äîñ ë³ äæå íî îð ãà í³÷ íó áó äî âó òà íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ
ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó. Çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå âèç íà -
÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êî âî–áþ äæåò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ,
ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð, ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà, áþ äæåò íà ïî ë³ òè -
êà, ô³ñ êàëü íà ïî ë³ òè êà, ô³ íàí ñî âà ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ, åêî íî ì³÷ íå
çðî ñòàí íÿ, åôåê òèâ í³ñòü, äî õî äè, âè äàò êè, òðàí ñôåð òè.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà ñóù íîñòü è ðàñ ñìî òðåí ìå õà -
íèçì ôè íàí ñî âî–íà ëî ãî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è åãî ïî -
ñëåä ñòâèÿ äëÿ ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Î÷åð ÷å íû âçà èìî -
ñâÿ çè ïî íÿ òèÿ «íà ëî ãî âî–áþ äæåò íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå» ñ
ïî íÿ òèÿ ìè «áþ äæåò íî–íà ëî ãî âûå ðû ÷à ãè» è «ôèñ êàëü -
íîå ïðî ñòðàí ñòâî». Èñ ñëå äî âà íû îð ãà íè ÷å ñêîå ñòðî å -
íèå è íà ïðà âëå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ôèñ êàëü íî ãî ïðî -

ñòðàí ñòâà. Ïðåä ëî æå íî ñîá ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ -
òèÿ «ôèñ êàëü íîå ïðî ñòðàí ñòâî».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî âî–áþ äæåò íîå ðå ãó ëè ðî -
âà íèå, ôèñ êàëü íîå ïðî ñòðàí ñòâî, íà ëî ãî âàÿ ïî ëè òè êà,
áþ äæåò íàÿ ïî ëè òè êà, ôèñ êàëü íàÿ ïî ëè òè êà, ôè íàí ñî -
âàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ, ýêî íî ìè ÷å ñêèé ðîñò, ýô ôåê òèâ íîñòü,
äî õî äû, ðàñ õî äû, òðàí ñôåð òû.

In the ar tic le the es sen ce and exa mi ned the mecha nism
of fi nan cial and fis cal ma na ge ment and its im pli ca tions for
the eco no my as a who le. Out li nes the re la tionship of «fis cal
ma na ge ment» with the con cepts of «fis cal le vers» and «fis -
cal spa ce». Stu di ed the or ga nic com po si tion and us es of
fis cal spa ce. Pro po sed own de fi nit ion of «fis cal spa ce».

Ke ywords: fis cal ad just ment, fis cal spa ce, tax po li cy,
fis cal po li cy, fis cal po li cy, fi nan cial sta bi li za tion, eco no mic
growth, ef fi ci en cy, re ve nue, ex pen ses, tran sfers.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñòàí í³ åêî íî ì³÷ í³ òà ô³ñ êàëü í³

òåí äåí ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ðà çîì ³ç ô³ íàí ñî âè ìè âè êëè êà ìè âè ñó íó -
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ëè íà ïå ðåä í³é ïëàí ïðî áëå ìó ô³ñ êàëü íî ãî íà ïðó æåí íÿ. Íè -

í³ø íº ô³ñ êàëü íå íà ïðó æåí íÿ óñêëàä íþº ïðî áëå ìè, ç ÿêè ìè

ñòè êà ºòü ñÿ óðÿä íà øëÿõó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Ðå -

à ë³ çà ö³ÿ óðÿ äî âî¿ ïðî ãðà ìè ðå ôîðì, çà ïðî âà äæåí íÿ äðó ãî -

ãî ð³â íÿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, çìåí øåí íÿ ïî äàò ê³â íà ôîíä çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ìî äåð í³ çà ö³ÿ óñòà íîâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà ³

ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó ïî òðå áóº ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Êð³ì òî ãî, óðÿ äó ïîò ð³á í³ çíà÷ í³ ïðî äóê òèâ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ³í -

ôðà ñòðóê òó ðó òà ëþäñü êèé êà ï³ òàë äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ð³â íÿ ðî -

çâèò êó, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº éî ãî ïðà ãíåí íÿì ùî äî âñòó ïó â ªÑ.

Òà îñ ê³ëü êè ïî äàò êî âèé òÿ ãàð ³ áåç òî ãî âæå äî ñòàò íüî âàæ -

êèé, ô³ íàí ñó âàí íÿ ðå ôîðì çà ðà õó íîê éî ãî ïî äàëü øî ãî

çá³ëü øåí íÿ áó äå íå íàé êðà ùèì âè ð³ øåí íÿì ïè òàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, óðÿ äó ñë³ä ñòâî ðè òè äî ñòàò í³é ô³ñ êàëü íèé

ïðî ñò³ð äëÿ ñâîº¿ ïðî ãðà ìè ðå ôîðì ³ ïðî äóê òèâ íèõ ³í âå ñòè -

ö³é, ÿêà á çä³é ñíþ âà ëà ñÿ íà îñ íî â³ ïî ñë³ äîâ íî¿ ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó â ñâî ¿õ ïðàö ÿõ ïðè ä³ ëÿ ëè óâà ãó

ÿê â³ò ÷èç íÿ í³, òàê ³ çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ñå ðåä ÿêèõ Ò.². ªôè ìåí êî,

Ñ.Ë. Ëîí äàð, Â.Ë. Ïëå ñêà÷, Ò.Ã. Çà òî íàöü êà, Ë.Ã. Îëåé í³ êî âà,

Ñ.². Ñî ðî êî, J.D. Os try, A.R. Ghosh, J.I. Kim, M.S. Qu reshi òà ³í ø³.

Îä íàê äî ñüî ãîä í³ åêî íî ì³÷ íà íàó êà íå âî ëî ä³º ö³ ë³ ñíîþ

ëî ã³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ äëÿ òåî ðå òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ïî íÿò -

òÿ «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð». Òî ìó ïî òðå áóº á³ëüø äå òàëü íî ãî

âèâ ÷åí íÿ, ùî àê òó à ë³ çóº äîñ ë³ äæåí íÿ â äà íî ìó íà ïðÿ ìó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îãëÿä ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó ùî äî ôîð ìó -

âàí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó, îïèñ îñ íîâ íèõ äæå ðåë ôîð ìó -

âàí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó â Óê ðà ¿ í³, îá´ðóí òó âàí íÿ îñ íîâ -

íèõ ï³ä õî ä³â òà íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî òà ðîç øè -

ðåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó çà ðà õó íîê ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò -

êî âî–áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿ âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ð³ øàëü íèì åëå ìåí òîì

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, çà ãàëü íèì îð³ ºí -

òè ðîì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè º äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ, ÿêå çà áåç ïå ÷è ëî á íå ëè øå êîì ïåí ñà ö³þ

âòðàò íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà çà ðî êè ãëè áî êî¿ òðàí ñôîð -

ìà ö³é íî¿ êðè çè, àëå é ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî¿ ñî ö³àëü íî–îð³ ºí òî âà íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Äî ñÿ -

ãíåí íÿ âè ùå çàç íà ÷å íî ãî º íåì îæëè âèì áåç âèç íà ÷åí íÿ

ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí -

íÿ, ÿê ñó êóï íî ñò³ ôîðì, ÿê³ ìà þòü ñòè ìó ëÿ ö³é íèé õà ðàê òåð.

Îä í³ ºþ ³ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ ôîðì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ º ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ. Îð ãà í³ çà ö³é íà éî ãî àð õ³ òåê òî í³ êà â³ äîá ðà æàº ïî -

áó äî âó íàé á³ëüø îï òè ìàëü íèõ ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ åëå ìåí òà -

ìè áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè, çî êðå ìà ÷à ñòîê áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â

òà äî õî ä³â, äå ô³ öèò í³ñòü àáî ïðî ô³ öèò í³ñòü áþ äæå òó, îá ñÿ ãó

òà ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî áîð ãó òî ùî.

Ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ äè íà ì³ êè åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñè ñòå ìà çà õî ä³â ðå ãó ëÿ -

òîð íî ãî, íîð ìà òèâ íî ãî, çà êî íî äàâ ÷î ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî õà ðàê -

òå ð³â, ÿêà ìî æå àäàï òó âà òè ñÿ äî çì³ íè åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî -

ö³àëü íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³, ïî ñò³é íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ñÿ é êîí -

òðî ëþ âà òè äî ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Ó ïðî öå ñ³ ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ôîð ìè ðå ãó ëþ -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ïîò ð³á íî âðàõî âó âà òè äâîÿ ê³ñòü éî ãî âïëè -

âó íà ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè: ç îä íî ãî áî êó, ô³ íàí ñî -

âî–ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, à ç ³í øî ãî – º

îá'ºê òîì, íà ÿêèé ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ ðå ãó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ äåð -

æà âè. Öåé äâîñ òî ðîí í³é ï³ä õ³ä õà ðàê òå ðè çóº íåîáõ³ä í³ñòü

çì³ íè íàáî ðó ³í ñòðó ìåí ò³â âïëè âó äåð æà âè çà óìî âè çì³ íè

ïî òî÷ íèõ, êî ðîò êî òåð ì³ íî âèõ ö³ ëåé ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ãî ïå ð³î äó

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è çà õî äè ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè íà ñòóï í³ [2]:

– ñïðà âåä ëè âèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â ñóñ ï³ëü ñòâà äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî çà õè ñòó íàé âðàç ëè â³ øèõ âåðñòâ

íà ñå ëåí íÿ, çà îä íî ÷à ñíî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– äî ñÿ ãíåí íÿ áþ äæåò íî¿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³, àáî ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ

âïëè âó áþ äæåò íî¿ ðîç áà ëàí ñî âà íî ñò³ íà åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê êðà ¿ íè;

– ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ïî òî÷ íèõ ö³ ëåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

åêî íî ì³ êè;

– ïðî çî ð³ñòü òà çðî çó ì³ ë³ñòü áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó ³ ðå -

çóëü òà ò³â ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ùî äî ìå õà í³ç ìó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî

âïëè âó äåð æà âè íà äè íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ïå -

ðåä áà ÷å íî çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ çà õî ä³â:

– çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â íà ðî çâè òîê ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè;

– çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà ä³ÿëü í³ñòü

åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â;

– ðî çâè òîê ñè ñòå ìè òðàí ñôåð íèõ ïëà òå æ³â.

Êîæ íèé ç íàç âà íèõ íà ïðÿ ì³â ìî æå áó òè îêðå ìèì ³í ñòðó -

ìåí òîì ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî¿ ôîð ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî -

ì³ êè, ïðî òå ¿õ íº êîì á³ íó âàí íÿ åôåê òèâ í³ øå âïëè âàº íà äè -

íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ (ðèñ. 1).

Áþ äæåò íî–ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè äåð æà âà

çä³é ñíþº øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà âî âèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ

òà åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â.

Ïðà âî â³ ìå òî äè ïå ðåä áà ÷à þòü ïðèé íÿò òÿ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, à òà êîæ âè ðî áëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ¿õ ðå à ë³ çà -

ö³¿ òà êîí òðî ëþ. Çà ñòîñ óâàí íÿ öèõ ìå òî ä³â ïå ðåä áà ÷àº âñòà -

íî âëåí íÿ çà ãàëü íèõ, îáîâ'ÿç êî âèõ äëÿ âè êî íàí íÿ ïðà âèë ïî -

âå ä³í êè óñ ³õ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â. Äî ìå òî ä³â ö³ º¿ ãðó ïè íà ëå -

æàòü çà êî íè, çà êî íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè, ùî çà õè ùà þòü

ïðà âà âëàñ íî ñò³, âèç íà ÷à þòü ôîð ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà, óìî âè

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ í³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè. Âî íè

ìà þòü ñòâî ðþ âà òè ºäè í³ äëÿ âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â óìî âè

ïðà âî âî¿ ïî âå ä³í êè ùî äî íà ðàõ óâàí íÿ òà ñïëà òè ïî äàò ê³â àáî

íà äàí íÿ îá´ðóí òî âà íèõ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ç ìå òîþ ñòè ìó ëþ -
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âàí íÿ ðî çâèò êó îêðå ìî¿ ãà ëó ç³, ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³, ðî çâèò êó

îêðå ìî ãî ðå ã³î íó, òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³.

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ìå òî äè áà çó þòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ äåð æàâ -

íî ãî êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì ïðèí öè ï³â ïî äàò êî âî¿ ïî âå -

ä³í êè. Âî íè îõî ïëþ þòü ñàíê ö³¿ çà ïî ðó øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà -

êî íî äàâ ñòâà òà íå ö³ ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Çà ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â ïå ðåä áà ÷àº îïî ñå ðåä -

êî âà íå âòðó ÷àí íÿ ç áî êó ñóá'ºê ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ÷å ðåç ñòâî -

ðåí íÿ ïåâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Âè êî ðè ñòàí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ïî äàò êî âèõ ñòè ìó ë³â,

òà êèõ ÿê ï³ëü ãè, â³ä òåð ì³ íó âàí íÿ ïëà òå æ³â, ïî äàò êî â³ êðå äè -

òè ñòâî ðþ þòü ìî æëè â³ñòü äëÿ çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó

òà çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñ³â îäè íèöü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âîä íî ÷àñ îñ íîâ íè ìè âà æå ëÿ ìè âïëè âó äåð æà âè íà

ðîçâ'ÿçàí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïè òàíü º

áþ äæåò íî–ïî äàò êî â³ òà â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá óðàõ óâàí íÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ ðå à ë³é, çíî âó ïî ñòà ëî ïè òàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áþ -

äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â ùî äî ôîð ìó âàí íÿ óìîâ ìàê -

ñè ì³ çà ö³¿ ïî çè òèâ íèõ ³ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ ÿâèù ó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó.

Ð³ç í³ àñ ïåê òè âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â

äëÿ ðîç áó äî âè ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ çàâ æäè áó ëè ïðåä ìå òîì

äîñ ë³ äæåíü íàó êî âî¿ ñï³ëü íî òè. Íåç âà æàþ ÷è íà âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà í³ñòü áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ âñå

ãëèá øå óñ â³ äî ìëåí íÿ òî ãî, ùî âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ â³ä íî -

ñíîþ ñà ìî ñò³é í³ ñòþ ³ ñïå öè ô³ êîþ ùî äî ñôåð ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Òî ìó íà ìà ãàþ ÷èñü ïðî âî äè òè ïî ñë³ äîâ íó ô³ñ êàëü íó ïî ë³ òè êó

âà æëè âî ¿¿ çì³ö íþ âà òè îá´ðóí òó âàí íÿì â³ä ì³í íî ñòåé ³ ïðàê -

òè÷ íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ âçàº ìîçâ'ÿç êó áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ

âà æå ë³â ùî äî åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî çà åêî íî ì³÷ íèõ ñôåð ñóñ ï³ëü íî -

ãî æèò òÿ, ùî òà êîæ ñòà íî âèòü âà æëè âå äæå ðå ëî ¿õ åôåê òèâ íî¿

ðå à ë³ çà ö³¿. Ïðè âñ³é âà æëè âî ñò³ ïå ðå ðà õî âà íèõ äæå ðåë ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âî íè íå çäàò í³ äà òè î÷³ êó âà íî ãî åôåê òó ÷å -

ðåç â³ä ñóò í³ñòü àäå êâàò íî ãî òåî ðå òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ âè -

õ³ä íèõ ïî íÿòü òà òåð ì³ í³â, à òà êîæ, çâà æàþ ÷è íà ¿õ áà ãà òî ÷è -

ñåëü í³ñòü, â³ä ïî â³ä íî¿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿.

Òà êèé âèñ íî âîê ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñüî ãîä í³ â íàó êî â³é

ë³ òå ðà òó ð³ ïî øè ðå íà ³ñ íóþ ÷à íåî äíîç íà÷ í³ñòü ï³ä õî ä³â äî

ïå ðå ë³ êó áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, ùî âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê òè ö³. Óçà ãàëü íþþ ÷è ðå çóëü òà òè

òåî ðå òè÷ íèõ íà ïðàö þâàíü ó ñôå ð³ äîñ ë³ äæåí íÿ áþ äæåò -

íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, íà íà øó äóì êó, ¿õ äî ö³ëü íî êëàñ èô³ -

êó âà òè òàê (äèâ. òàáë.).

ßê ñâ³ä ÷àòü íà âå äå í³ äà í³ òà áëè ö³, ô³ íàí ñî âà ïðàê òè êà ìàº

âå ëè êèé àð ñå íàë áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, á³ëü ø³ñòü

ÿêèõ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³. ² ðà çîì ³ç òèì ¿õ ðå ãó ëÿ òîð -

íèé âïëèâ çà ëè øà ºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî ðå à ë³ çî âà íèì, ó òî ìó

÷è ñë³ é äëÿ óñó íåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Òîá òî çàâ äàí íÿ ïî ëÿ ãàº íå ó ðîç øè ðåí í³ ïå ðå ë³ êó áþ äæåò -

íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, à ñà ìå ó ï³ äâè ùåí í³ ¿õ ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³. Ïðî öå ìî æå ñâ³ä ÷è òè, çî êðå ìà, ôàêò íå âè êî ðè ñòàí íÿ

âà æå ë³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ, ùî çà êëà äà þòü îñ íî -

âè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó é çðî ñòàí íÿ.

Íà âñ³õ åòà ïàõ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ¿õ ïî òåí ö³àë

ïî ñ³ äàâ âèç íà ÷àëü íå ì³ñ öå íå ëè øå ÿê ³í ñòðó ìåíò ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, à îä íî ÷à ñíî é äæå ðå ëî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, çâà -

æàþ ÷è íà âçàº ìî çàë åæ í³ñòü ³ âçà ºìî îá óìî âëå í³ñòü òà êèõ

íà ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ äà íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Äëÿ á³ëüø àê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó

åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî öå ñ³ âà æëè âî âè ä³ ëè òè íèç êó ôóíê ö³é ô³ -

íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (ðèñ. 2).
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Ðîç ãëÿ íå ìî çî áðà æå í³ âè ùå ôóíê ö³¿ äå òàëü í³ øå.

Ðîç ïî ä³ëü ÷à ôóíê ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº âïëèâ íà ðîç ïî ä³ë îá ìå -

æå íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

³ òàê òè÷ íèõ ö³ ëåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Àêó ìó ëÿ ö³é íà – ïî ëÿ ãàº â ìî æëè âî ñò³ êîí öåí òðà ö³¿ íåîáõ³ä -

íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â «ó ðó êàõ» äåð æà âè ³ ñïðÿ ìó âàí í³ ¿õ íà

âè ð³ øåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Ðå ãó ëÿ òîð íà – äàº çìî ãó çà ñòî ñî âó âà òè ô³ íàí ñî âî–ïî -

äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿê ÷èí íèê ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ñî ö³àëü íà – äàº çìî ãó âè ð³ øè òè áëîê ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì

ñóñ ï³ëü ñòâà øëÿ õîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â ì³æ

îêðå ìè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè íà ñå ëåí íÿ òà çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè

òðàí ñôåðò íèõ ïëà òå æ³â.

Íàé á³ëüø âà ãî ìîþ º ðå ãó ëÿ òîð íà ôóíê ö³ÿ, ÿêà äàº çìî ãó,

øëÿ õîì âèç íà ÷åí íÿ ñïå öè ô³÷ íî¿ êîì á³ íà ö³¿ ³í ñòðó ìåí ò³â ô³ -

íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè (ÿê åëå ìåí òà

ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ) òà çàë åæ íî â³ä ìî äå ë³

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, âïëè âà òè íà òåì ïè åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Òîæ, ìîæ íà ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ïî äàò ê³â,

ÿê ³í ñòðó ìåí òó ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî -

íî ì³ êè, ïî âèí íî ìà òè íå êî ðîò êî òåð ì³ íî âèé, à ñòðà òå ã³÷ -

íèé õà ðàê òåð. Ó êî ðîò êî òåð ì³ íî âî ìó ïå ð³î ä³ äåð æà âà ìî æå

â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ô³ íàí ñó âàí íÿ îêðå ìèõ íå îá´ðóí òî âà íèõ

âè òðàò ³ øëÿ õîì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó åëå ìåí ò³â ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷è òè ðîç øè ðåí íÿ áà çè

îïî äàò êó âàí íÿ.

Âà æå ë³ Âè äè Ï³ äâè äè
Çà ñòîñ óâàí íÿ â Óê ðà ¿ í³

(+), â³ä ñóò í³ñòü (–)

Áþ äæåò í³
âà æå ë³

Áþ äæåò í³ âè äàò êè

Áþ äæåò íèé êðå äèò +/–
Áþ äæåò í³ ³í âå ñòè ö³¿ +
Ñóá ñè ä³¿, ñóá âåí ö³¿, äî òà ö³¿ +
Ñòðóê òó ðà âè äàò ê³â (ïè òî ìà âà ãà âè äàò ê³â íà åêî íî ì³÷ íèé
ðî çâè òîê, ñïå ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè òî ùî)

+

Áþ äæåò íèé äå ô³ öèò
Ðîç ì³ð äå ô³ öè òó +
Ñïî ñ³á ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó +

Ïî äàò êî â³
âà æå ë³

Ïî äàò êî â³ ñòàâ êè Ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ +

Ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè

²í âå ñòè ö³é íèé ïî äàò êî âèé êðå äèò –
²í âå ñòè ö³é íà ïî äàò êî âà çíèæ êà –
Çíè æåí íÿ ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ +
Çìåí øåí íÿ âå ëè ÷è íè îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ +
Ïî äàò êî â³ êà í³ êó ëè –
Çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ îêðå ìèõ îïå ðà ö³é +
Çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ îêðå ìèõ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â +

Àëü òåð íà òèâ í³ ðå æè -
ìè îïî äàò êó âàí íÿ

Ñïðî ùå íà ñè ñòå ìà îïî äàò êó âàí íÿ +
Ñïå ö³àëü í³ (â³ëü í³) åêî íî ì³÷ í³ çî íè +

Çì³ íà ñòðî ê³â ñïëà òè
ïî äàò ê³â

Â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æó +
Ðîç ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æó +

Ïî äàò êî â³ ñàíê ö³¿
Øòðà ôè +
Ïå íÿ +
Â³ä ì³ íà ï³ëü ãî âî ãî ðå æè ìó îïî äàò êó âàí íÿ +
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Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³¿ ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ**
* Äàíó ôóíêö³þ ïîâèííà âèêîíóâàòè äåðæàâà.
** Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³ âàæåë³ òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ [1]
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Ðîç ãëÿ äàþ ÷è â³ä ïî â³ä í³ ôóíê ö³¿ ìî æå ìî ñòâåð äæó âà òè, ùî

äî ö³ëü íî áó ëî á ââå ñòè ùå òàê çâà íó ³í íî âà ö³é íó ôóíê ö³þ, ÿêà

äà âà ëà á çìî ãó ³í âå ñòó âà òè ïåâ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè â ïð³ î ðè -

òåò í³ ãà ëó ç³, â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äåð æà âè,

ñòâî ðþ þ ÷è ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð â åêî íî ì³ ö³ äåð æà âè. Òîá òî

çíà÷ íà ÷àñò êà âè äàò êî âî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó ìàº áó òè ñïðÿ ìî -

âà íà íà ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, íà ñòàò ò³, ùî

ñïðè ÷è íÿ þòü ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ãó ñó êóï íî ãî âè ðîá íèö òâà.

«Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð» º òåð ì³ íîì, ÿêèé îñòàí í³ì ÷à ñîì

ñòà ëî àê òó àëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â.

Àëå ÷³ò êî ãî òëó ìà ÷åí íÿ íà ñüî ãîä í³ òàê ³ íå çíàé äå íî. Êîí -

öåï ö³ÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó âè íè êà ëà òî ä³,

êî ëè âëà äà ïî ÷à ëà ñòâåð äæó âà ëè, ùî ô³ íàí ñî â³ îá ìå æåí íÿ

ìà þòü áó òè «ðîç ñëà áëå í³» äëÿ ïî êðèò òÿ äî äàò êî âèõ çà ïî çè -

÷åíü, äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â. Ëî ã³ êà

ïî ëÿ ãà ëà â òî ìó, ùî ö³ ïðî åê òè ñòâî ðþ þòü âè ðîá íè ÷³ àê òè âè,

ÿê³ «ïëà òÿòü» çà ñå áå â äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³, òèì ñà -

ìèì ñòâî ðþ þ ÷è ô³ íàí ñî âèé ïðî ñò³ð, ÿêèé ¿ì ïîò ð³á íèé äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé.

Âèâ ÷àþ ÷è ð³ç íî ìà í³ò íó ë³ òå ðà òó ðó, ìè îç íàé îìè ëè ñÿ ç

ê³ëü êî ìà âèç íà ÷åí íÿ ìè ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó, à ñà ìå:

– ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå âè â³ëü íå í³ ç áþ äæå òó óðÿ äó ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ùî äî çâî ëÿ þòü éî ìó äî ñÿã òè áà æà íî¿ ìå òè

áåç çáèò êó äëÿ ñò³é êî ñò³ éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïî ëî æåí íÿ àáî

ñòà á³ëü íî ñò³ åêî íî ì³ êè. ²äåÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ó ô³ íàí ñî âî -

ìó ïðî ñòî ð³ ïî âèí í³ ³ñ íó âà òè àáî áó òè ñòâî ðå í³ äî äàò êî â³ ðå -

ñóð ñè, ÿê³ ìà þòü áó òè äî ñòóï í³ äëÿ äî ö³ëü íèõ äåð æàâ íèõ âè -

òðàò (Õåë ëåð) [7];

– ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå ð³ç íèöÿ ì³æ ïî òî÷ íèì ð³â íåì

äåð æàâ íî ãî áîð ãó ³ ð³â íåì áîð ãó, ÿêèé º ñò³é êèì ³ «êå ðî âà -

íèì» (Ï³ òåðñ) [8];

– ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå îá ñÿã áþ äæåò íèõ êîø ò³â, ñôîð -

ìî âà íèé óç ãî äæå íè ìè çà õî äà ìè ïî äàò êî âî¿ ³ áþ äæåò íî¿ ïî -

ë³ òè êè, ÿêèé ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ óðÿ äîì äëÿ ö³ ëåé åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè ÷å ðåç âè êî -

íàí íÿ âà æëè âèõ äëÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â [10].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ïî ãëÿ äè â÷å íèõ ùî äî òðàê òó âàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ äå ô³ í³ ö³¿ «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð», áó äå ìî ââà -

æà òè, ùî ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – âè â³ëü íå íà øëÿ õîì çìåí -

øåí íÿ âè äàò ê³â àáî çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü ÷à ñòè íà äåð -

æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, ÿêîþ óðÿä ìî æå ñêî ðè ñòà òè ñÿ äëÿ ³í íî âà -

ö³é íî–ðå ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ ñòâî ðåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó ³ñ íóº äå ê³ëü êà âè ì³ -

ð³â (äæå ðåë). Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð ìîæ íà çà áåç ïå ÷è òè øëÿ -

õîì çä³é ñíåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè ó íà ïðÿì êó ðîç øè ðåí íÿ

ïî äàò êî âî¿ áà çè, ïî ë³ï øåí íÿ äèñ öè ïë³ íè âè êî íàí íÿ ïî äàò -

êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ ³í øèõ ïî ë³ òè÷ íèõ

âà æå ë³â äëÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü.

Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð ìîæ íà ñòâî ðè òè øëÿ õîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â (òîá òî çà ðà õó íîê ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â

íà á³ëüø íà ãàëü í³ ïî òðå áè) òà ïðè ïè íåí íÿ (÷è ñêî ðî ÷åí íÿ)

íå å ôåê òèâ íèõ âè òðàò. Òà êèé ïðî ñò³ð ìîæ íà îò ðè ìà òè øëÿ -

õîì çà ïî çè ÷åí íÿ êîø ò³â (äåð æàâ íî ãî áîð ãó) àáî ïðî ñòî

çàâ äÿ êè åôåê òèâ í³ øî ìó âè êî ðè ñòàí íþ äî íîð ñü êî¿ ï³ä òðèì -

êè. Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð òà êîæ ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè íàä õî -

äæåí íÿ â³ä ïðè âà òè çà ö³¿, îñ ê³ëü êè âî íè º îä íèì ³ç äæå ðåë

íàä õî äæåí íÿ ô³ íàí ñ³â (ðèñ. 3).

Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå, çà ðà õó íîê ÷î ãî ìîæ íà ñêî ðî òè -

òè âè äàò êè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó:

1. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ àïà ðà òó öåí òðàëü íî¿ âëà äè

(âè äàò êè íà óòðè ìàí íÿ àïà ðà òó öåí òðàëü íî¿ âëà äè â 2010

ðî ö³ çðî ñëè íà 20% â ïî ð³â íÿí í³ ç 2009 ðî êîì):

– ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â öåí òðàëü íî ãî àïà -

ðà òó â ñå ðåäíüî ìó íà 30%;

– çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ðó ç/ï â ñå ðåäíüî ìó äî 5–8 òèñ. ãðí.

íà ì³ ñÿöü;

– çìåí øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, à ñà ìå: âè òðàò íà âè êî ðè ñòàí íÿ ìî á³ëü íèõ òå ëå -

ôî í³â (çìåí øè òè ë³ ì³ò âè òðàò íà ñëóæ áî â³ ïå ðå ãî âî ðè ó ïî -

ñà äî âèõ îñ ³á, çà ÿêè ìè çàê ð³ ïëå í³ ìî á³ëü í³ òå ëå ôî íè); âè êî -

ðè ñòàí íÿ ñëóæ áî âî ãî àâ òî òðàíñ ïîð òó; âè òðàò íà ñëóæ áî â³

â³ äðÿ äæåí íÿ;

– çìåí øåí íÿ ãî ëîâ íèõ ðîç ïî ðÿä íè ê³â êîø ò³â Äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè.

2. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ [4]:

– îá ìå æè òè ïåí ñ³é í³ âè ïëà òè ïðàö þþ ÷èì ïåí ñ³î íå ðàì;

– çìåí øè òè ó ì³ í³ ìàëü íî ìó ðîç ì³ ð³ ñòàâ êè íà ðàõ óâàí íÿ

äëÿ óñ ³õ ïåí ñ³î íå ð³â;

– â³ä ñòðî ÷è òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ïåí ñ³é äî íà ñòàí íÿ ïå -

ðåä áà ÷å íî ãî çàêî íîì ïåí ñ³é íî ãî â³ êó;

– çà ìî ðî çè òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ³ ï³ëü ãî âèõ ïåí ñ³é, ÿê³

ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ç áþ äæå òó (çà ãàëü íèé ðîç ì³ð òà íàä áàâ êè);

– ñêà ñó âà òè ï³ äâè ùåí íÿ ïåí ñ³¿ çà âè ñëó ãó ðî ê³â çà íà ÿâ íî ñò³

ñòà æó ðî áî òè íå ìåí øå 20–25 ðî ê³â äëÿ æ³ íîê òà ÷î ëî â³ ê³â;

– ïî ÷à òè êîí âåð ãåí ö³þ ð³â í³â ñïå ö³àëü íèõ òà ï³ëü ãî âèõ

ïåí ñ³é äî ôîð ìó ëè ðîç ðà õóí êó çâè ÷àé íèõ ïåí ñ³é (òàê, íà -

ïðè êëàä, çìåí øè òè vip–ïåí ñ³¿ äî 5–7 òèñ. ãðí./ì³ñ., òîá òî öå

ïåí ñ³¿ íà ðîä íèõ äå ïó òà ò³â òà ¿õ ïî ì³÷ íè ê³â, ïåí ñ³¿ â³éñü êî âî -

ñëóæ áîâ ö³â, òàê çâà í³ «÷îð íî áèëüñü ê³» ïåí ñ³¿ òî ùî);

– ïî ñòó ïî âî ï³ äâè ùè òè ïå ð³îä óñå ðåä íåí íÿ çàð ïëàò, ÿê³

äà þòü ïðà âî íà ïåí ñ³þ äëÿ äå ÿ êèõ êà òå ãî ð³é ï³ëü ãî âè ê³â, ùî

îò ðè ìó þòü ñïå ö³àëü í³ ïåí ñ³¿;

– ïî äîâ æè òè ñòðà õî âèé ñòàæ, íåîáõ³ä íèé äëÿ îò ðè ìàí íÿ ì³ í³ -

ìàëü íî¿ ïåí ñ³¿ ç 20–25 äî 30–35 ðî ê³â äëÿ íî âèõ ïåí ñ³î íå ð³â;

– çà ïðî âà äè òè ñòà á³ëü íó ïðî öå äó ðó ³í äåê ñà ö³¿ ³í ôëÿ ö³¿.

3. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ [4]:

– îá ìå æè òè ïåí ñ³é í³ âè ïëà òè ïðàö þþ ÷èì ïåí ñ³î íå ðàì;

– çìåí øè òè ó ì³ í³ ìàëü íî ìó ðîç ì³ ð³ ñòàâ êè íà ðàõ óâàí íÿ

äëÿ óñ ³õ ïåí ñ³î íå ð³â;

– â³ä ñòðî ÷è òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ïåí ñ³é äî íà ñòàí íÿ ïå -

ðåä áà ÷å íî ãî çàêî íîì ïåí ñ³é íî ãî â³ êó;

– çà ìî ðî çè òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ³ ï³ëü ãî âèõ ïåí ñ³é, ÿê³

ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ç áþ äæå òó (çà ãàëü íèé ðîç ì³ð òà íàä áàâ êè);

– ñêà ñó âà òè ï³ äâè ùåí íÿ ïåí ñ³¿ çà âè ñëó ãó ðî ê³â çà íà ÿâ íî ñò³

ñòà æó ðî áî òè íå ìåí øå 20–25 ðî ê³â äëÿ æ³ íîê òà ÷î ëî â³ ê³â;
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– ïî ÷à òè êîí âåð ãåí ö³þ ð³â í³â ñïå ö³àëü íèõ òà ï³ëü ãî âèõ

ïåí ñ³é äî ôîð ìó ëè ðîç ðà õóí êó çâè ÷àé íèõ ïåí ñ³é (òàê, íà -

ïðè êëàä, çìåí øè òè vip–ïåí ñ³¿ äî 5–7 òèñ. ãðí./ì³ñ., òîá òî öå

ïåí ñ³¿ íà ðîä íèõ äå ïó òà ò³â òà ¿õ ïî ì³÷ íè ê³â, ïåí ñ³¿ â³éñü êî âî -

ñëóæ áîâ ö³â, òàê çâà í³ «÷îð íî áèëüñü ê³» ïåí ñ³¿ òî ùî);

– ïî ñòó ïî âî ï³ äâè ùè òè ïå ð³îä óñå ðåä íåí íÿ çàð ïëàò, ÿê³

äà þòü ïðà âî íà ïåí ñ³þ äëÿ äå ÿ êèõ êà òå ãî ð³é ï³ëü ãî âè ê³â, ùî

îò ðè ìó þòü ñïå ö³àëü í³ ïåí ñ³¿;

– ïî äîâ æè òè ñòðà õî âèé ñòàæ, íåîáõ³ä íèé äëÿ îò ðè ìàí íÿ

ì³ í³ ìàëü íî¿ ïåí ñ³¿ ç 20–25 äî 30–35 ðî ê³â äëÿ íî âèõ ïåí -

ñ³î íå ð³â;

– çà ïðî âà äè òè ñòà á³ëü íó ïðî öå äó ðó ³í äåê ñà ö³¿ ³í ôëÿ ö³¿.

4. Ï³ëü ãî âå îïî äàò êó âàí íÿ [12]:

– ñêà ñó âà òè ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè äëÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà ðå ºñ òðî âà íèõ ó ÑÅÇ, ÒÏÐ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ïàð êàõ;

– ñêà ñó âà òè ï³ëü ãè ç³ ñïëà òè ÏÄÂ, ïî äàò êó íà ïðè áó òîê,

ïëà òè çà çåì ëþ, ââ³ç íî ãî ìè òà äëÿ ãà ëó çåé ë³ òà êî–, àâ òî ìî -

á³ ëå áó äó âàí íÿ, êîñ ì³÷ íî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâà

áðî íå òåõ í³ êè òî ùî; ï³ëü ãè äëÿ ñóá'ºê ò³â, çà ðå ºñ òðî âà íèõ íà

òå ðè òî ð³ÿõ, çàá ðóä íå íèõ âíàñ ë³ äîê àâà ð³¿ íà ×À ÅÑ;

– çá³ëü øè òè ñòàâ êè àê öèç íî ãî çáî ðó íà íèç êó ï³ äàê öèç íèõ

òî âà ð³â, âàð ò³ñòü ë³ öåí ç³é íà âè ðîá íèö òâî ñïèð òó, àë êî ãîëü íèõ

òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â, ïà òåí ò³â íà çä³é ñíåí íÿ âà ëþò íèõ îïå ðà -

ö³é, ïëà òå æ³ çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè òà ðåíò í³ ïëà òå æ³ òî ùî;

– çâó çè òè ñôå ðó çà ñòîñ óâàí íÿ ºäè íî ãî ïî äàò êó òî ùî.

5. Ì³æ áþ äæåò í³ òðàí ñôåð òè (îô³ ö³é í³ òðàí ñôåð òè ç äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó â ñå ðåäíüî ìó ñêëà äà þòü 40–60% äî õî ä³â

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, à ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ¿ çáî ðè âñüî ãî 3–5%.

Ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, ÿêèé ïîâ í³ ñòþ áó äå çà ëè -

øà òè ñÿ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ òà íà äàí íÿ á³ëü øî¿ ô³ íàí ñî âî¿

àâ òî íî ì³¿ òå ðè òî ð³ÿì äàñòü çìî ãó çà î ùà äè òè çíà÷ íó ñó ìó

êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó).

6. Êà ï³ òàëü í³ âè òðà òè (íà ñüî ãîä í³ êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè íà -

ãà äó þòü çäå á³ëü øî ãî ñóá ñè ä³ þ âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, à íå ³í âå -

ñòó âàí íÿ äåð æà âîþ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. Òàê, ó 2009 ðî ö³ íà

êà ï³ òàëü í³ âè òðà òè áó ëî ñïðÿ ìî âà íî 16,5 ìëðä. ãðí.) [10].

Ùî äî çá³ëü øåí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó,

òî òóò ìî æëè â³ çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â:

1. Ðîç øè ðåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ òà ïî êðà ùåí íÿ ïî -

äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ [3]:

– ïëà íî âå ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî;

– ðå ôîð ìó âàí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ, ùîá

âî íà âêëþ ÷à ëà ëè øå ä³é ñíî ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïðî äîâ æè òè ðîç ðîá êó áà çè îïî äàò êó âàí íÿ íå áàí ê³â -

ñüêî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó;

– ïî êðà ùè òè îïî äàò êó âàí íÿ äîá óâ íèõ ãà ëó çåé (â òî ìó ÷è -

ñë³ ó ãà çî âî ìó ñåê òî ð³, ùîá ïðè âà áè òè ïðè âàò í³ ³í âå ñòè ö³¿);

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò êó ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

– óí³ ô³ êó âà òè ê³ëü êà ñòà âîê âíå ñê³â äî ñî ö³àëü íèõ ôîð ä³â â

ºäè íó ñòàâ êó;

– ãàð ìî í³ çó âà òè áóõ ãàë òåð ñü êèé òà ïî äàò êî âèé îáë³ê òî ùî.

2. Ñå íüé îðàæ (óðÿä ìî æå çä³é ñíþ âà òè ô³ íàí ñó âàí íÿ äî -

äàò êî âèõ âè òðàò çà ðà õó íîê åì³ ñ³¿ ãðî øåé, àëå ìî æëè âî ñò³

ãå íå ðó âà òè äî õî äè ñå íüé îðà æó, íå âè êëè êàþ ÷è ³í ôëÿ ö³¿

âåëü ìè îá ìå æå í³).
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3. Çà ïî çè ÷åí íÿ (óðÿä òà êîæ ìî æå ô³ íàí ñó âà òè á³ëüø âè -

ñî êèé ð³ âåíü äåð æàâ íèõ âè òðàò çà ðà õó íîê çà ïî çè ÷åíü ç

âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ äæå ðåë. Îä íàê âè íè êàº çà ãðî çà ç

òî÷ êè çî ðó óòâî ðåí íÿ â ìàé áóò íüî ìó çíà÷ íèõ óñêëàä íåíü

ùî äî îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó).

4. Çá³ëü øåí íÿ ðîç ì³ ðó ô³ íàí ñî âèõ ñàíê ö³é òà øòðà ô³â.

Âïî ðÿä êó âàí íÿ öèõ ïðî öå ñ³â òà á³ëüø ðå òåëü íå ¿õ óðàõ óâàí -

íÿ â çà ãàëü íî ìó áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³ ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ óòâî ðå íèõ êîø ò³â (ðèñ. 4).

Îïè ñà íà âè ùå ô³ñ êàëü íà ìî äåëü äî âå ëà ñâîþ íå ïðèé íÿò -

í³ñòü ³ ô³ñ êàëü íà ðå ôîð ìà ñòà ëà íàé á³ëüø íà ãàëü íèì ïð³ î ðè -

òå òîì. Â³ä ñóò í³ñòü ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ äåð æàâ íèõ êà ï³ -

òà ëîâ êëà äåíü ïå ðåø êî äæàº â³ä íî âëåí íþ ³ ìî æëè âî ñòÿì

ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü. Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³

â³ä ñóò í³ñòü ô³ñ êàëü íî¿ ðå ôîð ìè ìî æå ïî ñòà âè òè ï³ä çà ãðî çó

ñòà ë³ñòü áîð ãó, óòðè ìó âà òè âè òðà òè çà çà ïî çè ÷åí íÿ íà âè ñî -

êî ìó ð³â í³ òà çà ëè øè òè ìà ëèé ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð äëÿ â³ä ñòà -

âàí íÿ äåð æàâ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ï³ä òðèì êè

çðî ñòàí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó, îñî áëè âî åê ñïîð òó.

Òîæ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî çðî ñòàí íÿ âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ

á³ëüø ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà çä³é ñíåí íÿ

ãëèá øèõ ðå ôîðì ô³ñ êàëü íî ãî é äåð æàâ íî ãî ñåê òî ð³â. Âîä -

íî ÷àñ äà í³ ô³ñ êàëü í³ ðå ôîð ìè ïî âèí í³ áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà

âè êî íàí íÿ òà êèõ çàâ äàíü [6]:

– ñòâî ðåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ äåð æàâ íèõ ³í âå -

ñòè ö³é ç òèì, ùîá ³í ôðà ñòðóê òó ðà ìî ãëà ñòà á³ëü íî ï³ä òðè ìó -

âà òè çðî ñòàí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà (îñî áëè âî ñòî ñîâ íî åê -

ñïîð òó);

– ïî ñòó ïî âå çìåí øåí íÿ ðî ë³ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó â åêî -

íî ì³ ö³, ùî â³ä ïî â³ä íî äàñòü çìî ãó ðîç øè ðè òè ðîëü ïðè âàò -

íî ãî ñåê òî ðó;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ÿêî ñò³ íà äàí íÿ ïî ñëóã íà ñå -

ëåí íþ Óê ðà ¿ íè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â ³ ñî -

ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæå íî, ùî ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå âè â³ëü íå íà øëÿ -

õîì çìåí øåí íÿ âè äàò ê³â àáî çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü ÷à -

ñòè íà äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, ÿêîþ óðÿä ìî æå ñêî ðè ñòà òè ñÿ

äëÿ ³í íî âà ö³é íî–ðå ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ éî ãî ñòâî -

ðåí íÿ ³ñ íóº äå ê³ëü êà äæå ðåë:

1) çà áåç ïå ÷è òè øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè ó

íà ïðÿì êó ðîç øè ðåí íÿ ïî äàò êî âî¿ áà çè, ïî ë³ï øåí íÿ äèñ öè -

ïë³ íè âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í øèõ ïî ë³ òè÷ íèõ âà æå ë³â äëÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî -

äàò êî âèõ íàä õî äæåíü;

2) ñòâî ðè òè øëÿ õîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â

(òîá òî çà ðà õó íîê ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â íà á³ëüø íà ãàëü í³ ïî -

òðå áè) òà ïðè ïè íåí íÿ (÷è ñêî ðî ÷åí íÿ) íå å ôåê òèâ íèõ âè òðàò.

Òà êèé ïðî ñò³ð ìîæ íà îò ðè ìà òè øëÿ õîì çà ïî çè ÷åí íÿ êîø ò³â

(äåð æàâ íî ãî áîð ãó) àáî ïðî ñòî çàâ äÿ êè åôåê òèâ í³ øî ìó âè -

êî ðè ñòàí íþ äî íîð ñü êî¿ ï³ä òðèì êè;

3) ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð òà êîæ ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè íàä õî -

äæåí íÿ â³ä ïðè âà òè çà ö³¿, îñ ê³ëü êè âî íè º îä íèì ³ç äæå ðåë

íàä õî äæåí íÿ ô³ íàí ñ³â òî ùî.
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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî îãëÿä ñòðà òå ã³¿ ñï³ âðî á³ò íèö -
òâà ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè (ÌÔÎ)
íà ñå ðåäíüîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó, â ðàì êàõ ÿêî¿ âèÿ âëå -
íî ïî òî÷ í³ ïðî áëå ìè âçàº ìî ä³¿ Óê ðà ¿ íè ³ ÌÔÎ, îá´ðóí òî -
âà íî ìå òó ³ çàâ äàí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà, âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè -
òåò í³ íà ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ðîç êðè òî ô³ íàí ñî â³ âà -
æå ë³ òà ³í ñòðó ìåí òè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, à òà êîæ îö³ íå íî
ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ âèç íà ÷å íèõ çà õî ä³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³¿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ïàðò íåð -
ñòâî, ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿, ïð³ î ðè òåò í³ íà -
ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æåí îá çîð ñòðà òå ãèè ñî òðóä íè ÷å ñòâà ñ
ìåæ äó íà ðîä íû ìè ôè íàí ñî âû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè (ÌÔÎ)
íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ ïåðñ ïåê òè âó, â ðàì êàõ êî òî ðîé âû ÿâ -
ëå íû òå êó ùèå ïðî áëå ìû âçàè ìî äåé ñòâèÿ Óê ðà è íû è
ÌÔÎ, îáîñ íî âà íû öå ëè è çà äà ÷è ñî òðóä íè ÷å ñòâà, îïðå -
äå ëå íû ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ðà -
ñêðû òû ôè íàí ñî âûå ðû ÷à ãè è èí ñòðó ìåí òû äî ñòè æå íèÿ
öå ëåé, à òàê æå îöå íå íû ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè îïðå äå -
ëåí íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèè ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ïàðò -
íåð ñòâî, ìåæ äó íà ðîä íûå ôè íàí ñî âûå îð ãà íè çà öèè,

ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ôè íàí ñî -
âûå ðû ÷à ãè.

Stra te gy of co op era tion with in ter na tio nal fi nan cial or ga ni -
za tions (IFI) for me di um–term pe riod is pro po sed in the ar tic le.
Authors re ve al the cur rent pro blems of in te rac tions betwe en
Uk ra i ne and IFIs, de fi ne the go als and tasks of co op era tion, ela -
bo ra te the ben efi cial di rec tions of co op era tion, pro po se the le -
vers and in stru ments for at tain ment of spe ci fi ed go als, as well
as as sess the res ults of stra te gy im ple men ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âçàº ìî ä³ÿ Óê ðà ¿ íè Ì³æ íà ðîä -

íèì âà ëþò íèì ôîí äîì, Ì³æ íà ðîä íèì áàí êîì ðå êîí ñòðóê ö³¿

òà ðî çâèò êó, Áà ãà òîñ òî ðîí í³ì àãåíò ñòâîì ïî ãà ðàí ò³ ÿõ ³í âå -

ñòè ö³é, Ì³æ íà ðîä íîþ ô³ íàí ñî âîþ êîð ïî ðà ö³ºþ, Ì³æ íà ðîä -

íîþ àñî ö³ àö³ºþ ðî çâèò êó, ªâðî ïåéñü êèì áàí êîì ðå êîí -

ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó òà ªâðî ïåéñü êèì ³í âå ñòè ö³é íèì áàí êîì

äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ó÷à ñò³ Óê ðà ¿ íè â ì³æ íà -

ðîä íèõ âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñè íàõ ³ âè êî ðè ñòà òè íàé -

êðà ùèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ êëþ ÷î âèõ ñåê òî -

ð³â åêî íî ì³ êè ³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè (åíåð ãå òè êè, æèò ëî âî–êî -

ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, ôîí äî âî ãî

ðèí êó, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ³í.).
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