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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî îãëÿä ñòðà òå ã³¿ ñï³ âðî á³ò íèö -
òâà ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè (ÌÔÎ)
íà ñå ðåäíüîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó, â ðàì êàõ ÿêî¿ âèÿ âëå -
íî ïî òî÷ í³ ïðî áëå ìè âçàº ìî ä³¿ Óê ðà ¿ íè ³ ÌÔÎ, îá´ðóí òî -
âà íî ìå òó ³ çàâ äàí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà, âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè -
òåò í³ íà ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ðîç êðè òî ô³ íàí ñî â³ âà -
æå ë³ òà ³í ñòðó ìåí òè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, à òà êîæ îö³ íå íî
ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ âèç íà ÷å íèõ çà õî ä³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³¿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ïàðò íåð -
ñòâî, ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿, ïð³ î ðè òåò í³ íà -
ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æåí îá çîð ñòðà òå ãèè ñî òðóä íè ÷å ñòâà ñ
ìåæ äó íà ðîä íû ìè ôè íàí ñî âû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè (ÌÔÎ)
íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ ïåðñ ïåê òè âó, â ðàì êàõ êî òî ðîé âû ÿâ -
ëå íû òå êó ùèå ïðî áëå ìû âçàè ìî äåé ñòâèÿ Óê ðà è íû è
ÌÔÎ, îáîñ íî âà íû öå ëè è çà äà ÷è ñî òðóä íè ÷å ñòâà, îïðå -
äå ëå íû ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ðà -
ñêðû òû ôè íàí ñî âûå ðû ÷à ãè è èí ñòðó ìåí òû äî ñòè æå íèÿ
öå ëåé, à òàê æå îöå íå íû ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè îïðå äå -
ëåí íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèè ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ïàðò -
íåð ñòâî, ìåæ äó íà ðîä íûå ôè íàí ñî âûå îð ãà íè çà öèè,

ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ôè íàí ñî -
âûå ðû ÷à ãè.

Stra te gy of co op era tion with in ter na tio nal fi nan cial or ga ni -
za tions (IFI) for me di um–term pe riod is pro po sed in the ar tic le.
Authors re ve al the cur rent pro blems of in te rac tions betwe en
Uk ra i ne and IFIs, de fi ne the go als and tasks of co op era tion, ela -
bo ra te the ben efi cial di rec tions of co op era tion, pro po se the le -
vers and in stru ments for at tain ment of spe ci fi ed go als, as well
as as sess the res ults of stra te gy im ple men ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âçàº ìî ä³ÿ Óê ðà ¿ íè Ì³æ íà ðîä -

íèì âà ëþò íèì ôîí äîì, Ì³æ íà ðîä íèì áàí êîì ðå êîí ñòðóê ö³¿

òà ðî çâèò êó, Áà ãà òîñ òî ðîí í³ì àãåíò ñòâîì ïî ãà ðàí ò³ ÿõ ³í âå -

ñòè ö³é, Ì³æ íà ðîä íîþ ô³ íàí ñî âîþ êîð ïî ðà ö³ºþ, Ì³æ íà ðîä -

íîþ àñî ö³ àö³ºþ ðî çâèò êó, ªâðî ïåéñü êèì áàí êîì ðå êîí -

ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó òà ªâðî ïåéñü êèì ³í âå ñòè ö³é íèì áàí êîì

äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ó÷à ñò³ Óê ðà ¿ íè â ì³æ íà -

ðîä íèõ âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñè íàõ ³ âè êî ðè ñòà òè íàé -

êðà ùèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ êëþ ÷î âèõ ñåê òî -

ð³â åêî íî ì³ êè ³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè (åíåð ãå òè êè, æèò ëî âî–êî -

ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, ôîí äî âî ãî

ðèí êó, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ³í.).
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Êðå äèò í³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ íà äà þòü ìî -

æëè â³ñòü îò ðè ìó âà òè ïî çè êè çà ïî ð³â íÿ íî íèçüêè ìè â³ä ñîò -

êî âè ìè ñòàâ êà ìè, ç òðè âà ëèì òåð ì³ íîì ïî ãà øåí íÿ ³ ï³ëü ãî -

âèì ïå ð³î äîì ïî âåð íåí íÿ áîð ãó, à òà êîæ ô³ íàí ñó âà òè â³ä íî -

ñíî ðè çè êî â³ (äëÿ ³í øèõ ³í âå ñòî ð³â), ñóñ ï³ëü íî–çíà ÷ó ù³ ³í âå -

ñòè ö³é í³ ïðî åê òè.

Ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ÌÔÎ ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà ³í âå ñòè ö³é -

íèé êë³ ìàò ó äåð æà â³ ³ äî çâî ëÿº ðîç ðàõî âó âà òè íà ñòà á³ëü -

í³ñòü íàä õî äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ïðî òÿ ãîì ñòðî êó ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó, çä³é ñíþ âà òè ïî ñò³é íèé ì³æ íà ðîä íèé êîí -

òðîëü çà ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî åê ò³â, ïðî âî äè òè ì³æ íà ðîä íèé àó -

äèò ³ «ñåð òè ô³ êà ö³þ» ðå çóëü òà ò³â åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì. ÌÔÎ,

âñòó ïàþ ÷è ó ïðÿ ì³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç óê ðà ¿íñüêè ìè êîì ïà -

í³ÿ ìè, ñïðèÿ þòü ¿õ ³í òå ãðà ö³¿ äî ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì -

ïëåê ñó ³ çà î õî ÷ó þòü ïðè ïëèâ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï òó àëü í³ ïè òàí íÿ âïëè âó ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ -

çà ö³é íà ñóñ ï³ëü íèé ðî çâè òîê íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ äîñ ë³ -

äæå í³ ó ïðàö ÿõ ëàó ðå à ò³â Íî áå ëåâ ñüêî¿ ïðå ì³¿ Äæ. Ñò³ ãë³ öà,

Äæ. Ñàê ñà, Ð. Ñî ëîó, ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ åêñ ïåð ò³â òà íàó êîâ -

ö³â, çî êðå ìà: Äæ. Âóëü ôåí ñî íà, Äæ. Ñî ðî ñà, Ì. Êàì äå ñþ,

Ë. Êðà ñà â³ íî¿, Ì. Ôð³ä ìà íà, Õ. Øðå ïëå ðà òà ³í. Ñå ðåä â³ò ÷èç -

íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ñë³ä çàç íà ÷è òè Â. Ãåé öÿ, Á. Êâàñ íþ êà,

Ì. Àçà ðî âà, Â. Ìóí ò³ ÿ íà, Â. Ïÿò íèöü êî ãî, Î. Á³ ëî ðó ñà,

À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Õî ðîø êîâ ñüêî ãî, Ñ. Ñ³ äåí êà, Ò. Âàõ íåí -

êî òà ³í. Ó ïðàö ÿõ çàç íà ÷å íèõ â÷å íèõ áó ëî ïðè ä³ ëå íî çíà÷ íó

óâà ãó ð³ç íèì àñ ïåê òàì ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó â êîí òåê ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ñó ÷à ñíèõ ïðî öå ñ³â â

ñôå ð³ ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè -

ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, âèñ â³ò ëåí íÿ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü òà âèç íà -

÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ïàðò íåð ñòâà Óê ðà ¿ íè

ç ÌÔÎ ç óðàõ óâàí íÿì ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà âåñü ïå ð³îä ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà ç ÌÔÎ Óê ðà ¿ íà îò ðè ìà ëà êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â íà çà -

ãàëü íó ñó ìó áëèçü êî $20 ìëðä. Çà ðî êè ñï³â ïðà ö³ â³ä ÌÂÔ

íà ä³é øëî áëèçü êî $14,9 ìëðä., Ñâ³ òî âèì áàí êîì áó ëî çà -

ïðî ïî íî âà íî Óê ðà ¿ í³ ðå ñóð ñ³â íà ñó ìó ïî íàä $6,8 ìëðä. (ç

ÿêèõ íà ñüî ãîä í³ âè êî ðè ñòà íî $4,7 ìëðä.), çà ãàëü íèé îá ñÿã

íà äà íèõ ªÁÐÐ ðå ñóð ñ³â ñòà íî âèòü ïî íàä 4,5 ìëðä. ºâðî.

Ñòà íîì íà 01.10.2009 ð. êðå äèò í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ óðÿ äó Óê -

ðà ¿ íè ïå ðåä ÌÂÔ ñòà íî âè ëè $11,1 ìëðä., Ñâ³ òî âèì áàí êîì

– $3,19 ìëðä., ªÁÐÐ – $0,52 ìëðä.

Ó ïå ð³îä ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè çà ëó ÷åí íÿ êðå äèò íèõ

ðå ñóð ñ³â ÌÔÎ ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ãëè -

áî êî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñïà äó, ïîì'ÿê øåí íÿ êðè çè ïëà ò³æ íî ãî

áà ëàí ñó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ íå ³í ôëÿ ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ äå -

ô³ öè òó áþ äæå òó.

Ó êîí òåê ñò³ áî ðîòü áè ç íàñ ë³ä êà ìè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó 2009 ô³ íàí ñî -

âî ìó ðî ö³ Ãðó ïà îð ãà í³ çà ö³é Ñâ³ òî âî ãî áàí êó âè ä³ ëè ëà $58,8

ìëðä. ó ïî ðÿä êó íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè êðà ¿ íàì äëÿ

áî ðîòü áè ç íàñ ë³ä êà ìè ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ùî

ïå ðå âè ùóº â³ä ïî â³ä íèé ïî êàç íèê ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó íà

54%. Îá ñÿã êîø ò³â, çà ðå çåð âî âà íèõ ÌÁÐÐ, çá³ëü øèâ ñÿ

âòðè ÷³ – äî $33 ìëðä. Êðå äè òó âàí íÿ ÌÀÐ äî ñÿ ãëî ðå êîð äíî

âè ñî êî ãî ð³â íÿ – $14 ìëðä. Îá ñÿã ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè – ñåê òî ðó, ùî ìàº âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ â³ä -

íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî -

÷èõ ì³ñ öü, äî ñÿã $21 ìëðä.

Ñâ³ òî âèé áàíê âè ñòó ïèâ ç ³í³ ö³à òè âîþ ñòâî ðåí íÿ Ôîí äó äî -

ïî ìî ãè âðàç ëè âèì êðà ¿ íàì, çà êëè êàþ ÷è ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè âè ä³ -

ëè òè 0,7% êîø ò³â, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì

ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ó âè ãëÿ ä³ äî äàò êî âî¿ äî ïî ìî ãè ÷å ðåç

äâîñ òî ðîí í³ äî íîð ñü ê³ îð ãà í³ çà ö³¿. Ïî çè êè íà ö³ ë³ ðî çâèò êó, ùî

ïå ðåä áà ÷à þòü ïðè ñêî ðå íå âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â ³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ

íàä çâè ÷àé íî¿ ï³ä òðèì êè áþ äæå òó, ñòà íî âè ëè ìàé æå 47% çà -

ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó êîø ò³â, ÿê³ íà äà í³ ó 2009 ô³ íàí ñî âî ìó ðî ö³.

ÌÔÊ, ùî º âå ëè êèì áà ãà òîñ òî ðîí í³ì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó â êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, âè ñòó -

ïè ëà ç ö³ ëèì ðÿ äîì ³í³ ö³à òèâ ïî âðå ãó ëþ âàí íþ ñâ³ òî âî¿ êðè çè:

– ÌÔÊ ñòâî ðè ëà Ôîíä êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ðîç ì³ ðîì $3 ìëðä.,

ÿêèé ïðèç íà ÷å íèé äëÿ çì³ö íåí íÿ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ áàí ê³â;

– ÌÔÊ çà ïî ÷àò êó âà ëà Ïðî ãðà ìó ìî á³ ë³ çà ö³¿ ë³ê â³ä íî ñò³ íà

ö³ ë³ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³ ($5 ìëðä.), ìå òîþ ÿêî¿ º ïî ïå -

ðå äæåí íÿ ïî äàëü øî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³

øëÿ õîì ìî á³ ë³ çà ö³¿ $50 ìëðä.;

– ÌÔÊ ðîç ðî áè ëà Ìå õà í³çì ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè â óìî âàõ êðè çè ($2,4 ìëðä.), ÿêèé ïî êëè êà íèé çà áåç ïå -

÷è òè ïðî äîâ æåí íÿ ïðî åê ò³â, ùî ìà þòü âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ

äëÿ ðî çâèò êó.

Âà ãî ìó ðîëü ó ñïðà â³ áî ðîòü áè ç ãëî áàëü íîþ êðè çîþ â³ ä³ -

ãðàº ÌÂÔ. Ç ê³í öÿ 2008 ðî êó ôîíä âè ä³ ëèâ ïî íàä $160

ìëðä. ïî çè÷ êî âèõ êîø ò³â êðà ¿ íàì, âðà æå íèì êðè çîþ, – Á³ -

ëî ðó ñ³, Óãîð ùè í³, ²ñëàí ä³¿, Ëàò â³¿, Ïà êè ñòà íó, Ïîëü ù³, Ðó ìó í³¿,

Ñåð á³¿, Øð³–Ëàí ö³, Óê ðà ¿ í³, Ñàëü âà äî ðó ³ Òó ðå÷ ÷è í³. 

Äåð æà âè–äî íî ðè ÌÂÔ çî áîâ'ÿçà ëè ñÿ âè ä³ ëè òè ôîí äó ðå -

ñóð ñè, ÿê³ á³ëü øå í³æ óòðè ÷³ çá³ëü øó þòü éî ãî êðå äèò í³ ìî æëè -

âî ñò³. Î÷³ êó ºòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ äîìî âëå íî ñòåé ùî äî çà ïðî âà -

äæåí íÿ íî âèõ ³ á³ëüø ãíó÷ êèõ ìå õà í³ç ì³â çà ïî çè ÷åíü, îá ñÿã

ÿêèõ çá³ëü øèòü ñÿ á³ëüø í³æ íà $500 ìëðä. «Ãðó ïà äâàä öÿ òè»

ïî ãî äè ëà ñÿ ïîä âî ¿ òè ñó ìó êîø ò³â äëÿ íà äàí íÿ ï³ëü ãî âî ãî ô³ -

íàí ñó âàí íÿ êðà ¿ íàì ³ç íèçü êèì ð³â íåì äî õî ä³â. Ùî ð³÷ í³ ³ êó ìó -

ëÿ òèâ í³ ë³ ì³ òè äî ñòó ïó êðà ¿í–÷ëå í³â äî íå ï³ëü ãî âèõ ðå ñóð ñ³â

Ôîí äó âñòà íî âëå íî íà ð³â í³ 200% ³ 600% êâî òè. Äî 2011 ðî -

êó çà ñòî ñî âó âà òè ìóòü ñÿ íó ëüî â³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè çà ï³ëü ãî -

âè ìè êðå äè òà ìè ÌÂÔ äëÿ êðà ¿í ç íèçüêè ìè äî õî äà ìè.

Ñï³â ïðàöÿ Óê ðà ¿ íè ç ÌÂÔ ó ïå ð³îä 2008–2009 ðî ê³â

ñïðèÿ ëà çìåí øåí íþ ãîñ òðî òè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè ³ óïî â³ëü -

íåí íþ ð³ç êî ãî ñïà äó âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³. Êðå äè òó âàí íÿ

ÌÂÔ äî ïî ìî ãëî ñòðè ìà òè êàð êî ëîì íó äå âàëü âà ö³þ íà ö³î -

íàëü íî¿ âà ëþ òè, çìåí øè òè íå ãà òèâ íå ñàëü äî ô³ íàí ñî âî ãî

ðà õóí êó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó, ÷àñò êî âî ïðî ô³ íàí ñó âà òè äå ô³ -

öèò áþ äæå òó, ðîç ïî ÷à òè ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³þ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê -

òî ðà ³ çìåí øè òè ìàñ øòà áè âòå ÷³ êà ï³ òà ëó. 
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Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ñïðèÿ ëà ïî ñè ëåí íþ

ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ, çáà ëàí ñó âàí íþ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òà âè á³ð êî âî ìó ïî -

êðà ùåí íþ îá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â

ñï³â ïðà ö³ Óê ðà ¿ íè ³ç Ñâ³ òî âèì áàí êîì áó ëî äî ñÿã íó òî ó ðàì êàõ

ñè ñòåì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ. 86% ñè ñòåì íèõ ïðî åê ò³â Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó (çà ¿õ âàð ò³ ñòþ) ìà ëè çà äî â³ëü í³ ðå çóëü òà òè, â òîé ÷àñ ÿê

ó ö³ ëî ìó äëÿ âñ³õ êðà ¿í–ïî çè ÷àëü íèöü áàí êó äà íèé ïî êàç íèê

ñòà íî âèâ 80%. 70% ñè ñòåì íèõ ïî çèê áàí êó ìà ëè ñóò òº âèé

âïëèâ íà ³í ñòè òó ö³é íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè (ñå ðåä í³é ïî êàç íèê

äëÿ âñ³õ êðà ¿í – 54%). Ñò³é ê³ ðå çóëü òà òè áó ëî â³ä çíà ÷å íî äëÿ

85% ñè ñòåì íèõ ïî çèê Ñâ³ òî âî ãî áàí êó Óê ðà ¿ í³ (äèâ. òàáë.).

Íà ïðî òè âà ãó ñè ñòåì íî ìó êðå äè òó âàí íþ ³í âå ñòè ö³é íå

êðå äè òó âàí íÿ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó íå ìà ëî ïî ì³ò íèõ ïî çè òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Çà îö³í êà ìè Íå çàë åæ íî¿

ãðó ïè îö³í êè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ó ïå ð³îä 1996–2006 ðî ê³â

ëè øå 71% ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â áàí êó â Óê ðà ¿ í³ ìà ëè çà -

äî â³ëü í³ ðå çóëü òà òè, â òîé ÷àñ ÿê ó ö³ ëî ìó äëÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïîðò ôå ëþ ÑÁ äà íèé ïî êàç íèê ñòà íî âèâ 80% [1].

Êðå äèò íèé ïîðò ôåëü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó â Óê ðà ¿ í³ íà ëå æèòü äî ãðó ïè íàé ñëàá ê³ øèõ ó ðå ã³î í³

ªâðî ïè ³ Ñõ³ä íî¿ Àç³¿; õà ðàê òåð íèì äëÿ äà íî ãî ïîðò ôå ëþ º

âè ñî ê³ ð³â í³ ðè çè êó, íèçü ê³ ïî êàç íè êè îñâîºí íÿ êîø ò³â, òðè -

âà ëèé ÷àñ ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê ò³â, çàò ðèì êè ³ç íàá ðàí íÿì ïî çè -

êà ìè ÷èí íî ñò³ òà âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ñêà ñî âà íèõ ïðî åê ò³â. Ó ïå -

ð³îä 1999–2006 ðî ê³â áó ëî ñêà ñî âà íî 22 ïðî åê òè. Çà ³í âå -

ñòè ö³é íè ìè ïðî åê òà ìè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ïî ÷è íàþ ÷è ç 1993

ðî êó áó ëî âè áðà íî $575,7 ìëí. êîø ò³â ïî çèê, à àíó ëüî âà íî

– $467,5 ìëí. Êî å ô³ ö³ ºíò âè á³ð êè êîø ò³â çà ä³ þ ÷è ìè ³í âå -

ñòè ö³é íè ìè ïðî åê òà ìè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó â Óê ðà ¿ í³ º íàä çâè -

÷àé íî íèçü êèì. Òàê, ó çàç íà ÷å íèé ïå ð³îä â³í ñòà íî âèâ ëè øå

7,6%, ó òîé ÷àñ ÿê â³ä íî øåí íÿ îò ðè ìà íèõ êîø ò³â äî âàð òî ñò³

ñó ìàð íî ãî ïîðò ôå ëÿ áàí êó â ñâ³ ò³ äî ð³â íþ âà ëî 21,1%.

ªÁÐÐ çðî áëå íî âêðàé íåîáõ³ä í³ äëÿ Óê ðà ¿ íè ³í âå ñòè ö³¿ â

ö³ ëèé ðÿä ãà ëó çåé, âêëþ ÷àþ ÷è õàð ÷î âó ïðî ìè ñëî â³ñòü, ô³ -

íàí ñè, íàô òî ãà çî âó ïðî ìè ñëî â³ñòü, òðàíñ ïîðò, ïî ñëó ãè â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿ òà ìó í³ öè ïàëü íó

³í ôðà ñòðóê òó ðó. Îñ íîâ íè ìè ïðî áëå ìà ìè ó ñôå ð³ ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ªÁÐÐ çà ëè øà þòü ñÿ ñêëàä í³ñòü ³ òðè âà ë³ñòü

ïðî öå äó ðè ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê ò³â ó äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî -

ì³ êè, äå ô³ öèò êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â ç ïè òàíü óïðà âë³í íÿ

ïðî åê òà ìè, íå äî ñòàò íüî àê òèâ íà ïî çè ö³ÿ Óê ðà ¿íñü êî¿ ñòî ðî -

íè ó ñïðà â³ ³í³ ö³ þ âàí íÿ íî âèõ ïðî åê ò³â.

Ñóò òº âîþ ïðî áëå ìîþ ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ Óê ðà ¿ íè ³ ÌÔÎ,

ÿê³ ïðàö þþòü ó êîð ïî ðà òèâ íî ìó ñåê òî ð³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè, º â³ä ñóò í³ñòü íà ñòóï íî ñò³ ó ïðî åê òàõ ÌÔÎ, òîá òî ïî äàëü -

øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñòâî ðå íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ ìå -

õà í³ç ì³â áåç ó÷à ñò³ êðå äè òî ð³â. Ñôîð ìî âà í³ ó õî ä³ ñï³â ïðà ö³

ìå õà í³ç ìè ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ íå îò ðè ìó þòü í³ ÿ êî ãî ïî øè -

ðåí íÿ ³ áåç ó÷à ñò³ óñòà íîâ–äî íî ð³â íå çà ñòî ñî âó þòü ñÿ. 

Íà äóì êó ôà õ³â ö³â Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè Óê ðà ¿ íè, íå çà äî â³ëü -

íèé ñòàí ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÌÁÐÐ òà ªÁÐÐ çóìî âëå íèé ³ñ íó -

âàí íÿì â Óê ðà ¿ í³ ïðî áëåì ñè ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó, ãî ëîâ íè ìè

ñå ðåä ÿêèõ º íå íà ëåæ íå îá´ðóí òó âàí íÿ íà åòà ïàõ ³í³ ö³ þ âàí íÿ

òà ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê ò³â; ôîð ìó âàí íÿ ðè çè êî âî¿ òà äèñ ïðî ïîð -

ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïðî åêò íî ãî ïîðò ôå ëþ ÌÁÐÐ â Óê ðà ¿ í³; ñêëàä -

í³ óê ðà ¿íñü ê³ òà äîâ ãî òðè âà ë³ ïðî öå äó ðè ÌÔÎ ùî äî íà áóò òÿ

÷èí íî ñò³ óãîä ïðî ïî çè êè òà âíå ñåí íÿ çì³í äî íèõ; â³ä ñóò í³ñòü

ðå àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ âè êî íàâ ö³â òà áå íå ô³ ö³ -

àð³â çà íå ñâîº ÷à ñíå ³ íå ÿ ê³ñ íå âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê ò³â; íå äîñ -

êî íà ë³ñòü ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ òàêè ìè ïðî åê òà ìè [2].

Âíàñ ë³ äîê â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ çà ëó ÷åí íÿ

çîâ í³ø í³õ ïî çè÷ êî âèõ êîø ò³â ìà ëî ì³ñ öå ðîç ïî ðî øó âàí íÿ

êîø ò³â çà âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ íå ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ïðî åê -

ò³â, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü ñÿ ÌÔÎ. Ïðî ãðà ìè äåð æàâ íèõ çà ïî çè ÷åíü

ôîð ìó âà ëè ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç âëàñ íè ìè îö³í êà ìè, ñòðà òå ã³÷ -

íè ìè ³ òàê òè÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ÌÔÎ, îêðå ìè ìè ³í³ ö³à òè âà ìè ïåâ -

íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ ³ â³ äîìñòâ òà íå ìà ëè ö³ ë³ ñíî ãî ñè ñòåì íî ãî õà -

ðàê òå ðó. ×à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî çèê çà ëó ÷à ëà ñÿ áåç äî ñòàò -

í³õ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ îá´ðóí òó âàíü, ó ïðî öå ñ³ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿

îö³í êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê ò³â íå ïðî âî äè ëà ñÿ.

Äëÿ ïî äî ëàí íÿ âêà çà íèõ íå äî ë³ ê³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çè -

òèâ íî ãî âïëè âó êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÎ ³ íå êðå äèò íèõ

ôîðì ï³ä òðèì êè íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî

âèç íà ÷è òè âåê òîð ö³ ëåé ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ³

ï³ä êð³ ïè òè ¿õ êîí êðåò íè ìè âà æå ëÿ ìè òà ³í ñòðó ìåí òà ìè.

Íà íà øó äóì êó, ïàðò íåð ñòâî Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ìàº ñïðÿ ìî -

âó âà òè ñÿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ òà êèõ ö³ ëåé:

– â³ä íî âëåí íÿ çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà äî ñÿ ãíåí -

íÿ éî ãî âè ñî êèõ òåì ï³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ åôåê òèâ íî -

ñò³ ðî áî òè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè;

Ñó ìà ïðî åê ò³â,
$ ìëí.

Çà äî â³ëü í³ 
ïðî åê òè, %

Ñóò òº âèé âïëèâ íà ³í ñòè òó -
ö³é íèé ðî çâè òîê, % ïðî åê ò³â

Ñò³é ê³ ðå çóëü òà òè,
% ïðî åê ò³â

Óê ðà ¿ íà 2285 96 64 82
– ðå ãó ëþþ ÷³ ïî çè êè 1197 100 70 85
– ³í âå ñòè ö³é í³ ïî çè êè 315 71 32 63

Ïîëü ùà 2142 95 66 90
Ðó ìó í³ÿ 2237 82 75 86
Ðî ñ³ÿ 5195 45 31 75
Òó ðå÷ ÷è íà 5673 92 66 91
Ðå ã³îí ªâðî ïè ³ Ñõ³ä íî¿ Àç³¿ 25223 81 59 86
Âñ³ êðà ¿ íè–ïî çè ÷àëü íè ö³ 152058 80 54 81
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– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå -

õà í³ç ì³â íà äàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã íà ñå ëåí íþ.

Â³ä íî âëåí íÿ çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³ äî ñÿ ãíåí íÿ éî -

ãî âè ñî êèõ òåì ï³â ïå ðåä áà ÷àº âè ð³ øåí íÿ òà êèõ çàâ äàíü: ï³ä -

òðèì êè äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà, âçàº ìî ä³¿ ç ðå ã³î íà ìè ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ³

ïî äî ëàí íÿ ïå ðåø êîä äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ñïðèÿí íÿ

ðî çâèò êó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà ³ ï³ä òðèì êè ³í âå ñòè ö³é ó ïð³ î ðè -

òåò íèõ ñôå ðàõ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ óñòà -

íîâ–êðå äè òî ð³â ó äèñ êó ñ³ÿõ ç ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè,

ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó. 

Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ åôåê òèâ íî ñò³

ðî áî òè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

øëÿ õîì ó÷à ñò³ ÌÔÎ ó ïðî ãðà ìàõ ïî ìî äåð í³ çà ö³¿ îêðå ìèõ

äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, âäîñ êî íà ëåí íþ ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè, ïî -

ñè ëåí íþ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³ ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³

áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó. 

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÔÎ ìàº ´ðóí òó -

âà òè ñÿ íà òà êèõ ïðèí öè ïàõ:

– ðîç øè ðåí íÿ ïðàê òè êè çà ëó ÷åí íÿ ÌÔÎ äî ô³ íàí ñó âàí íÿ

ñàì îî êóï íèõ êî ìåð ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ó ïð³ î ðè òåò -

íèõ ãà ëó çÿõ ³ áà çó þòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó;

– îò ðè ìàí íÿ ïî çèê ÌÔÎ ï³ä ñó âå ðåí í³ ãà ðàí ò³¿ íà ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â â îáëà ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ñî ö³àëü íî¿ ñôå -

ðè òà ³í ñòè òó ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü, ÿê³ ìà þòü çà ãàëü íî äåð -

æàâ íå çíà ÷åí íÿ;

– ïî ñè ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çîâ í³ø í³õ ïî çèê

â³ä îô³ ö³é íèõ áà ãà òîñ òî ðîí í³õ êðå äè òî ð³â, ï³ äâè ùåí í³ ¿õ ðî ë³

ó ïðî öå ñàõ âíó òð³ø íüî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó;

– á³ëüø ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ÌÔÊ, ÁÀ Ã²,

ªÁÐÐ, ª²Á ³ ×ÁÒÐ ó ñôå ð³ ðîç øè ðåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç

ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì åêî íî ì³ êè, áåç âè íè êíåí íÿ ïðÿ ìèõ çî -

áîâ'ÿçàíü äåð æà âè àáî äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é;

– çà ëó ÷åí íÿ ïî çèê ÌÔÎ íà ï³ä òðèì êó áþ äæå òó ëè øå ï³ ñëÿ

îö³í êè áþ äæåò íèõ ìî æëè âî ñòåé äåð æà âè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

âñ³õ âíó òð³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ âè äàò ê³â áþ äæå òó ³

áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü óðÿ äó;

– ãàð ìî í³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ô³ íàí ñî âîþ ³

áþ äæåò íîþ ñòðà òå ã³ ºþ äåð æà âè, çà áåç ïå ÷åí íÿ îð ãà í³÷ íî ãî

ïî ºä íàí íÿ, íå ñó ïå ðå÷ ëè âî ñò³ ³ âçàº ìî äî ïîâ íþ âà íî ñò³ ö³ ëåé

ïî çè÷ êî âî¿, ìî íå òàð íî¿ ³ ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè. 

Ôîð ìó âàí íÿ ïîðò ôå ëþ çà ïî çè ÷åíü Óê ðà ¿ íè ó ÌÁÐÐ ìàº

çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà îñ íî â³ òà êèõ ïðèí öè ï³â: 

– ï³ä òðèì êà áàí êîì ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì ó ïð³ î ðè òåò íèõ ãà -

ëó çÿõ íà îñ íî â³ ïðî ãðàì, ðîç ðî áëå íèõ óê ðà ¿íñü êèì óðÿ äîì, ³ç

ñïðÿ ìó âàí íÿì çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

– çî ñå ðå äæåí íÿ êà ï³ òàëü íèõ âè äàò ê³â äåð æà âè ³ ïî çèê

ÌÔÎ ó ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè ç âè ñî êîþ ÷àñò êîþ ñî ö³àëü íèõ

çî áîâ'ÿçàíü äåð æà âè ³ íå ïåâ íè ìè ïåðñ ïåê òè âà ìè çà ëó ÷åí -

íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é;

– çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïðî åê ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðî çâèò êîì

ðå ã³î í³â, ðîçâ'ÿçàí íÿì ñî ö³àëü íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì

òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä;

– ñïðèÿí íÿ ðå ôîð ìàì ó ñôå ðàõ îñ â³ òè ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ

çà ðà õó íîê ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ ëîò íèõ ïðî åê ò³â, ó ðàì êàõ ÿêèõ áó äóòü

â³ä ïðàöüî âà í³ ñó ÷à ñí³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ â

äà íèõ ñôå ðàõ;

– ³í³ ö³ þ âàí íÿ, ï³ä ãî òîâ êà ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ëè øå òèõ ïðî åê ò³â

ÌÁÐÐ, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü óìî âàì âè ñî êî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, íà ÿâ íî ñò³ ñò³é êèõ ìå õà í³ç ì³â ïî øè ðåí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â ïðî åê òó íà ñåê òîð ó ö³ ëî ìó, ñïðî ìîæ í³ñòü ï³ -

ñëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó äî ñÿã òè îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ðå ôîðì.

Ñï³â ïðàöÿ Óê ðà ¿ íè ç ÌÂÔ ìàº ðå à ë³ çó âà òè ñÿ øëÿ õîì äîò -

ðè ìàí íÿ óìîâ êðå äèò íî¿ ïðî ãðà ìè «Stand–by» ç ¿¿ êî ðè ãó -

âàí íÿì ó âè ïàä êó çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ ñå ðå äî âè ùà Óê ðà ¿ íè ³

ïà ðà ìå òð³â ðî çâèò êó ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Âàð òî çáå ðåã òè

ñïðèÿò ëè â³ óìî âè âçàº ìî ä³¿ ç ÌÂÔ, ÿê³ ìî æóòü áó òè âà æëè -

âè ìè ó âè ïàä êó âè íè êíåí íÿ åê ñòðå íî¿ ïî òðå áè â çà ëó ÷åí í³

çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³

àê öåíò ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÂÔ ìàº çì³ ùó âà òè ñÿ íà êîí -

ñóëü òà ö³é í³ ôîð ìè ï³ä òðèì êè ðîç ðîá êè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ªÁÐÐ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà òà êèõ ïðèí -

öè ïàõ:

– íå ñó ïå ðå÷ ëè â³ñòü ïî ëî æåíü Ñòðà òå ã³¿ ªÁÐÐ â Óê ðà ¿ í³

ïð³ î ðè òå òàì Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ñî ö³àëü íî ãî ³ åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó;

– êî îð äè íà ö³ÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ªÁÐÐ ç ä³ÿëü í³ ñòþ ì³æ -

íà ðîä íèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é, çà ëó ÷åí íÿ ³í øèõ ³í âå -

ñòî ð³â äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü ñÿ ªÁÐÐ;

– á³ëüø ïîâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ªÁÐÐ

ñå ðåä ³í øèõ êðå äè òî ð³â – ïî ì³ð íà âàð ò³ñòü ïî çè÷ êî âèõ êîø -

ò³â, òðè âà ëèé òåð ì³í ïî âåð íåí íÿ áîð ãó, ãî òîâ í³ñòü ªÁÐÐ ô³ -

íàí ñó âà òè âè ñî êî ðè çè êî â³ ïðî åê òè, ìî æëè â³ñòü øâèä êî¿ ìî -

á³ ë³ çà ö³¿ íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â;

– ï³ä òðèì êà â³ä êðèò òÿ ïðÿ ìèõ êðå äèò íèõ ë³ í³é äëÿ óê ðà -

¿íñü êèõ áàí ê³â áåç íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é;

– ïð³ î ðè òåò íå âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè êðå äè òó âàí íÿ ìà ëèõ

òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– çà ëó ÷åí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â ªÁÐÐ ç âè êî ðè ñòàí íÿì äîñ -

â³ äó ö³ º¿ óñòà íî âè â ïè òàí íÿõ ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ìàñ øòàá íèõ

³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ç âïðî âà äæåí íÿì ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ô³ -

íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó ³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Äîñ â³ä ÌÔÊ ìàº âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ íî âèõ

³í³ ö³à òèâ ó ñôå ð³ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â, ô³ íàí ñó âàí íÿ òîð ã³â ë³,

ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³ ì³ êðî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Çà ä³ÿí íÿ ìî -

ãóò íüî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ÌÔÊ ó ïî ºä íàí í³ ç ¿¿ ìî -

æëè âî ñòÿ ìè ìî á³ ë³ çà ö³¿ ðå ñóð ñ³â ñòâî ðþ âà òè ìå ï³ä´ðóí òÿ

äëÿ ðî çâèò êó ìó í³ öè ïàëü íî¿ òà ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

ñôå ðè áó ä³â íèö òâà, àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, ðîç äð³á -

íî¿ òîð ã³â ë³ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã, âè ðîá íèö òâà òðàíñ ïîðò íî ãî

îáëàä íàí íÿ ³ ñôå ðè òå ëå êî ìó í³ êà ö³é. 

Ó ïðî öå ñ³ ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ íåîáõ³ä íî çà áåç -

ïå ÷è òè êîí öåí òðà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ, òåõ í³÷ íèõ ³ êîí ñóëü òà òèâ íèõ

ðå ñóð ñ³â ÌÔÎ íà ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, óíè êàþ ÷è ¿õ ðîç ïî ðî øåí íÿ ó ð³ç íèõ
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ñôå ðàõ áåç ñòâî ðåí íÿ ñò³é êèõ ìå õà í³ç ì³â ïî øè ðåí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â ñï³â ïðà ö³ íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Ñï³ âðî á³ò íèö òâî Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ äî ö³ëü íî çî ñå ðå äè òè ó

ñåê òî ðàõ: 

à) ÿê³ ìà þòü çíà÷ íèé ìóëüò èïë³ êà ö³é íèé åôåêò äëÿ ðî -

çâèò êó ³í øèõ ãà ëó çåé ³ âè ðîá íèöòâ, á) ó ÿêèõ Óê ðà ¿ íà ìàº ÷è

ìî æå ìà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ, â) ó

ÿêèõ ÌÔÎ ìà þòü êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ïå ðåä êî ìåð ö³é íè ìè

÷è äâîñ òî ðîí í³ ìè çîâ í³ø í³ ìè êðå äè òî ðà ìè, à òà êîæ ïå ðåä

íà ö³î íàëü íè ìè óñòà íî âà ìè–êðå äè òî ðà ìè, ã) ó ñåê òî ðàõ ³ç

çíà÷ íè ìè ñî ö³àëü íè ìè åôåê òà ìè ³ â ãà ëó çÿõ ñî ö³àëü íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ä) ó êëþ ÷î âèõ ñåê òî ðàõ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè çà ïðî ãðà ìà ìè ïî ñè ëåí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ³

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Íà íàø ïî ãëÿä, âêà çà íèì êðè òå ð³ÿì â³ä ïî â³ äà þòü òà ê³

ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÔÎ: 1) ðî çâè òîê ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ùî ñòâî ðþº äîâ ãîñ òðî êî â³ óìî âè äëÿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ; 2) âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ôîðì ï³ä -

òðèì êè ÀÏÊ, íà ðî ùåí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö -

òâà ³ ðîñ ëèí íèö òâà; 3) ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â òà ðîç øè ðåí íÿ â³ä -

íî âëþ âà íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿; 4) óäîñ êî íà ëåí íÿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿

ïî ë³ òè êè, ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, ðî çâè òîê ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà òà êîí êó ðåí ö³¿; 5) ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ; 6) ï³ äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü -

íèõ ñòàí äàð ò³â æèò òÿ òà ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ ãðî ìà äÿí; 7)

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ; 8) ñïðèÿí íÿ

ºâðî ïåéñü ê³é òà ºâðî àò ëàí òè÷ í³é ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè.

Ó êðè çî âèé òà ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä ñå ðåä áà ãàòüîõ ôîðì

³ ìå òî ä³â ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ îñ íîâ íó ðîëü ìà -

þòü â³ ä³ ãðà âà òè:

– ðå çåð âí³ êðå äè òè ÌÂÔ, çà ëó ÷åí íÿ ÿêèõ ñïðèÿ òè ìå çáà -

ëàí ñó âàí íþ âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â òà ñòà íå äæå ðå -

ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó Óê ðà ¿ íè;

– áà ãà òî ñåê òîð í³ ³ îä íî ñåê òîð í³ ïî çè êè ÌÁÐÐ íà ï³ä òðèì -

êó ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó;

– íå êðå äèò í³ ³í ñòðó ìåí òè äî ïî ìî ãè ÌÔÎ äëÿ âè ð³ øåí íÿ

íàé á³ëüø ãîñ òðèõ ïðî áëåì êðè çî âî¿ åêî íî ì³ êè ³ ñïðèÿí íÿ ³í -

ñòè òó ö³é íî ìó ðî çâèò êó.

Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ ìà þòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ

òà ê³ ³í ñòðó ìåí òè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè Ãðó ïè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó:

– ïðÿ ìå ñïðèÿí íÿ ïðè âàò íî ìó ñåê òî ðó (ÌÔÊ ³ ÁÀ Ã²);

– ñè ñòåì í³ ïî çè êè óðÿ äó Óê ðà ¿ íè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðóê òóð -

íèõ ðå ôîðì òà ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó áþ äæå òó;

– ³í âå ñòè ö³é í³ ïî çè êè ï³ä äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ ç ÷àñò êî âèì

ñï³â ô³ íàí ñó âàí íÿì ç áî êó Óê ðà ¿ íè;

– ïî çè êè ðå ã³î íàëü íèì ³ ì³ñ öå âèì îð ãà íàì âëà äè áåç äåð -

æàâ íèõ ãà ðàí ò³é;

– ãðàí òè ³ òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà;

– ãà ðàí ò³¿ ç ÷àñò êî âèì ïî êðèò òÿì ðè çè ê³â;

– òåõ í³÷ íå ñïðèÿí íÿ, ùî â³ä øêî äî âó ºòü ñÿ, ³ óïðà âë³í íÿ

ïðî åê òà ìè (ïëàò í³ ïî ñëó ãè).

Ó ñôå ð³ ñè ñòåì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè

ïî ñòó ïî âèé ïå ðå õ³ä â³ä øè ðî êî ìàñ øòàá íèõ áà ãà òî ñåê òîð -

íèõ ïî çèê äî ïî çèê, ÿê³ ïî øè ðþ þòü ñÿ íà îäèí ÷è ê³ëü êà ñåê -

òî ð³â ³ íà äà þòü ñÿ îä íèì òðàí øåì. Ó ïåðñ ïåê òè â³ á³ëü øà ÷à -

ñòè íà ðå ñóð ñ³â Ñâ³ òî âî ãî áàí êó íà äà âà òè ìåòü ñÿ ÷å ðåç äåð -

æàâ íèé áþ äæåò, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ó÷à ñòþ ³í øèõ äî íî ð³â ³ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì çà ãàëü íî ñåê òîð íèõ ï³ä õî ä³â (ÑÂÎ Ï³â).

Äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ÑÂÎ Ï³â óðÿä çà ï³ä òðèì êè óñòà íîâ–äî -

íî ð³â ìàº ðîç ðî áè òè ïðî ãðà ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ (ðî çâèò êó) ñåê -

òî ð³â åêî íî ì³ êè òà ïî ãî äè òè ç äî íî ðà ìè îá ñÿ ãè ¿õ ô³ íàí ñó âàí -

íÿ. Êîæ íî ãî ðî êó ìàº çà òâåð äæó âà òè ñÿ ñïå ö³àëü íèé ïëàí çà -

õî ä³â ó ðàì êàõ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ñåê òî ðà, ÿêèé óç ãî äæó ºòü ñÿ

³ç ïî êàç íè êà ìè áþ äæå òó. Ô³ íàí ñî âèé ôîíä ðî çâèò êó ñåê òî ðó

ôîð ìó âà òè ìåòü ñÿ óðÿ äîì ³ äî íî ðà ìè ó çàç äà ëå ã³äü âèç íà ÷å -

íèõ ïðî ïîð ö³ÿõ ó ðàì êàõ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó.

Ìå õà í³çì ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ÑÂÎ Ïó âêëþ ÷àº:

– ñêëà äàí íÿ êîø òî ðè ñó ïðî ãðà ìè ³ç âèç íà ÷åí íÿì çà õî ä³â,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïðî ãðà ìè, òà ç îá ÷è ñëåí -

íÿì âàð òî ñò³ ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– îáë³ê îïå ðà ö³é, ÿêèé â³ äîá ðà æàº ðå àëü íèé ñòàí ðå ÷åé òà

ñòâî ðþº ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ãðó ïó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é ³

ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè;

– ïî ðÿ äîê ìî á³ ë³ çà ö³¿ òà âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â, ÿêèé âèç íà ÷àº

ñïî ñî áè ³ ìå õà í³ç ìè çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî -

ãðà ìè ³ç ð³ç íèõ äæå ðåë, à òà êîæ ô³ íàí ñó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïîâ'ÿçà íî¿ ç âè êî íàí íÿì ïðî ãðà ìè;

– âíó òð³ø í³é êîí òðîëü, ÿêèé ìàº ãà ðàí òó âà òè åôåê òèâ íå

çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, â³ äîá ðà æå íèõ ó â³ä ïî â³ä íèõ ïëà íàõ ³ äî -

ãî âî ðàõ ³ç äî íî ðà ìè; äî ñòî â³ð í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ³ îïå ðà òèâ íî¿

çâ³ò íî ñò³; â³ä ïî â³ä í³ñòü ïðî âå äå íèõ çà õî ä³â íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèì çà ñà äàì;

– çâ³ò í³ñòü, ùî ìàº çà áåç ïå ÷è òè íàä õî äæåí íÿ äå òàëü íî¿

³í ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ îïå ðà òèâ íèõ ð³ øåíü ç

óïðà âë³í íÿ â³ä ïî â³ä íèì ñåê òî ðîì ³ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïðî ãðà -

ìè ðî çâèò êó; êî æåí äî íîð ïî âè íåí íà ðå ãó ëÿð í³é îñ íî â³ îò -

ðè ìó âà òè êîí ñî ë³ äî âà íèé ô³ íàí ñî âèé ìî í³ òî ðèíã ³ ùî ð³÷ íó

ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü;

– çîâ í³ø í³é àó äèò êîí ñî ë³ äî âà íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ çà

ïðî ãðà ìîþ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñåê òî ðó, ùî ìàº ïðî âî äè òè ñÿ

ùî ð³÷ íî, à éî ãî âèñ íîâ êè ïî âèí í³ îò ðè ìó âà òè âñ³ äî íî ðè.

Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ Óê ðà ¿ í³ âàð òî ïî ñòó ïî âî

â³ä ìî âëÿ òè ñÿ â³ä ïî çèê Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ÿê³ äå ìîí ñòðó þòü

íèçü êó åôåê òèâ í³ñòü:

– ïî çèê äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â, ÿê³ ìà þòü ñêëàä íó âíó -

òð³ø íþ ñòðóê òó ðó, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ïî òðå áóº çà ëó ÷åí íÿ âå ëè -

êî¿ ê³ëü êî ñò³ ó÷à ñíè ê³â (ïî íàä 3–4), ³ ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü îä íî -

÷à ñíó ä³ÿëü í³ñòü á³ëüø í³æ ó òðüîõ íà ïðÿ ìàõ;

– ïî çèê íà ïðî ãðà ìè ïðÿ ìî ãî êðå äè òó âàí íÿ ïðè âàò íî ãî

ñåê òî ðó, ùî íå ïîâ'ÿçà í³ ç äî ñÿ ãíåí íÿì çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ

ö³ ëåé, çà ÿêè ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â íà äàº ñóá ïî çè êè êî -

ìåð ö³é íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì;

– ïî çèê äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ó ñåê òî ðàõ, ó ÿêèõ íå çà -

òâåð äæå íà ïðî ãðà ìà êîí êðåò íèõ çà õî ä³â ùî äî ¿õ ðå ôîð ìó -
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âàí íÿ ÷è ðî çâèò êó, à òà êîæ ó ñåê òî ðàõ, äå â³ä ñóò íÿ åôåê òèâ -

íà äåð æàâ íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ðå ôîð ìà ìè;

– ïî çèê äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ó ñåê òî ðàõ, ó ÿêèõ Ñâ³ òî âèé

áàíê íå ìàº óñ ï³ø íèõ ïðè êëà ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ â ³í øèõ êðà ¿ -

íàõ–ïî çè ÷àëü íèö ÿõ.

Ó ðàì êàõ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ªÁÐÐ Óê ðà ¿ íà ìàº âæè âà òè

çó ñèëü ùî äî:

– çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â â îáëà ñò³

òðàíñ ïîð òó, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é, æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà, à òà êîæ ÷àñò êè ïðî åê ò³â ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³;

– íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ó ôîð ì³ ñó âå ðåí íèõ ïî çèê

³ ãà ðàí ò³é ëè øå ó âè ïàä êó íåì îæëè âî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî -

åê òó ç âè êî ðè ñòàí íÿì êî ìåð ö³é íèõ êðå äè ò³â ªÁÐÐ àáî ãà -

ðàí ò³é â³ä íå êî ìåð ö³é íèõ ðè çè ê³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê -

ò³â çà ðà õó íîê óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó.

Êîí êðåò íèì ö³ ëÿì Ñòðà òå ã³¿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ïåâ íèé íà á³ð

³í ñòðó ìåí ò³â ³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ùî â çìî ç³ çà áåç ïå ÷è òè äî -

ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ç íàé ìåí øè ìè âè òðà òà ìè òà/ àáî ç íàé êðà -

ùè ìè ðå çóëü òà òà ìè.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ìà þòü ðå à ë³ çó âà òè ñÿ:

– ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè ÌÁÐÐ, ÌÔÊ, ª²Á ³ ªÁÐÐ: ïð³ î ðè òåò

ñë³ä íà äà âà òè ïðî åê òàì, ÿê³ ìà þòü â³ä ÷óò íèé âïëèâ íà ðî -

çâè òîê ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ïðî åê òè ó ãà ëó ç³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³

ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â); ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ ó ñåê òî ðàõ, äå Óê ðà ¿ íà

ìàº ÷è ìî æå ìà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè; ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

ðîç øè ðåí íÿ ä³ àïà çî íó òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ò³â ³ ïî -

ñëóã, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó;

– ïðÿ ì³ ³í âå ñòè ö³¿ òà ïàéî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðè âàò íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè: âàð òî ðîç øè ðþ âà òè ìî æëè âî ñò³ äëÿ

ïàéî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ªÁÐÐ ³ ÌÔÊ ó ãà ëó çÿõ îá ðîá íî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³, âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é, ÀÏÊ ³ ãà ëó çÿõ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè; ÌÔÊ ñë³ä áðà òè àê òèâ íó ó÷àñòü ó ôîð ìó âàí í³ êà ï³ òà ëó

ñå ðåä í³õ ì³ñ öå âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ íå ìà þòü àëü òåð íà òèâ -

íèõ äæå ðåë äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– ïðî ãðà ìè òåõ í³÷ íî ãî ñïðèÿí íÿ ÌÁÐÐ ³ ÌÔÊ: ìî í³ òî ðèíã

³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ðîç ðîá -

êà ñòðà òå ã³é çðî ñòàí íÿ äëÿ îáëà ñíèõ ³ ì³ñü êèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é;

– íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³ êîí ñóëü òà ö³é íèõ ïî ñëóã ÌÔÊ ³

ªÁÐÐ ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïðî ãðà ìà ìè

ðî çâèò êó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ åôåê òèâ -

íî ñò³ ðî áî òè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó àê öåíò ñë³ä çðî áè òè íà:

– êî îð äè íà ö³¿ ð³ç íèõ ïðî ãðàì òåõ í³÷ íî¿ äî ïî ìî ãè, ñïðÿ ìî -

âà íèõ íà ïðî âå äåí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ³ áþ äæåò íî¿ ðå ôîð ìè,

– çà ïî ÷àò êó âàí í³ íî âèõ ïðî ãðàì òåõ í³÷ íî¿ äî ïî ìî ãè, íà ö³ -

ëå íèõ íà âäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, 

– çà ëó ÷åí í³ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïî çèê ÌÁÐÐ ó ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ

Óê ðà ¿ íè ãà ëó çÿõ, ÿê³ îïî ñå ðåä êî âó âà òè ìóòü ìî äåð í³ çà ö³þ

äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, ðå ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó ³

îñ íîâ áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè.

Äëÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè íà äàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã ðî -

áî òà ìàº ïðî âî äè òè ñÿ ó òðüîõ íà ïðÿ ìàõ: ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ

íà ñå ëåí íÿ, ìî äåð í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè ³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè, âäîñ êî íà ëåí íÿ íà äàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

Ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ: 

– óðÿ äó ³ ÌÁÐÐ äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè Íà ö³î íàëü íó ñòðà òå ã³þ

ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ, ÌÁÐÐ òà ³í ø³ äî íî ðè ìà -

þòü çà ïðî ïî íó âà òè ïðàê òè÷ íèé ìå õà í³çì ï³ä òðèì êè ñ³ì'¿ ³

ñî ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ òåé, ÌÔÊ ñë³ä ³í³ ö³ þ âà òè ðî áî -

òó ç ïðè âàò íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè íàä ïðî ãðà ìà ìè ñà í³ òàð íî¿

ïðîñ â³ òè, ó òî ìó ÷è ñë³ ç ïè òàíü Â²Ë/ ÑÍ²Ä;

– ÌÁÐÐ ³ ÌÔÊ ìà þòü ï³ä òðè ìó âà òè ðå ã³î íàëü í³ ïðî åê òè

ïî ë³ê â³ äà ö³¿ îñå ðåä ê³â ñåð éîç íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì òà

âè ð³ øåí íþ ïðî áëåì ç åêî ëî ã³ ºþ, ÿê³ ïî ðî äæó þòü çíà÷ í³ çà -

ãðî çè äëÿ çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ç ìå òîþ ìî äåð í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè ³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè: ÌÁÐÐ âàð òî íà äà âà òè äî ïî ìî ãó ðå ã³î íàì äëÿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ðå ôîð ìè îñ â³ òè íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³. Ïðî ãðà ìè òåõ í³÷ íî ãî

ñïðèÿí íÿ ³ îêðå ì³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè ìà þòü çî ñå ðå äæó âà òè -

ñÿ íà âäîñ êî íà ëåí í³ ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íî¿ îñ â³ òè òà

ïðî âå äåí í³ îö³í êè ì³ñ öå âèõ ðèí ê³â ïðà ö³, ùî ìàº çà áåç ïå ÷è òè

ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ì³ñ öå âèõ ïðî ôå ñ³é íèõ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â. 

Ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ íà äàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ

ïî ñëóã:

– ñë³ä çà âåð øè òè ä³ þ ÷³ òà ðîç ïî ÷à ò³ íî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî -

åê òè ÌÔÎ, ñïðÿ ìî âà í³ íà ìî äåð í³ çà ö³þ ñè ñòåì òå ïëî, âî äî–

³ åíåð ãî ïî ñòà ÷àí íÿ, à òà êîæ ðî çâè òîê ³í øèõ ìó í³ öè ïàëü íèõ

ñëóæá â îêðå ìèõ ðå ã³î íàõ;

– âàð òî çà ëó ÷à òè òåõ í³÷ íó äî ïî ìî ãó íà ïè òàí íÿ ï³ä òðèì êè

ðå ôîðì òà ³í âå ñòè ö³é ó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³,

ÿê³ ðîç ïî ä³ ëÿ òè ìóòü ñÿ ñå ðåä ðå ã³î í³â íà êîí êóðñ íèõ çà ñà äàõ;

çíà÷ íà ÷à ñòè íà ïî çèê ÌÁÐÐ ³ ªÁÐÐ ðå ã³î íàì ìàº ñïðÿ ìî -

âó âà òè ñÿ íà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ ìå õà í³ç ìè òà ³í ñòðó ìåí òè

êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè óñòà íîâ Ãðó ïè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ìà þòü

òðàí ñôîð ìó âà òè ñÿ çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè:

1. Ê³ëü ê³ñòü òà ìàñ øòàá ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ÌÁÐÐ ìàº

çðîñ òà òè ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ â³ä íî âëåí íþ òà ðî çâèò êó åëå -

ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³.

Îñ íîâ íà óâà ãà ìàº íà äà âà òè ñÿ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî ìó çà -

ïðî âà äæåí íþ ³í íî âà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â, ÿê³ ó ìàé áóò íüî ìó

ìî æóòü øè ðî êî çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ó ðàì êàõ áþ äæåò íèõ ïðî -

ãðàì, à òà êîæ ï³ä òðèì ö³ ïð³ î ðè òåò íèõ îïå ðà ö³é ó äå ïðå ñèâ -

íèõ ³ åêî íî ì³÷ íî íå ðîç âè íó òèõ ðå ã³î íàõ.

2. Ó ñôå ð³ ñè ñòåì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ çà áåç ïå ÷ó âà òè ìåòü -

ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä áà ãà òî ñåê òîð íèõ ñè ñòåì íèõ ïðî åê ò³â äî îä íî -

ñåê òîð íèõ (âêëþ ÷àþ ÷è ÑÂÎ Ïè), ÿê³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ âè ð³ øåí -

íÿ âèç íà ÷å íî ãî êî ëà ïðî áëåì ³ íà äà þòü ñÿ îä íèì òðàí øåì.

Òà êèé ï³ä õ³ä ñïðèÿ òè ìå á³ëüø ãëè áî êî ìó ïðî âå äåí íþ ³í ñòè -

òó ö³é íèõ ðå ôîðì.

3. Ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â ÌÁÐÐ ³

ÌÔÊ ðîç øè ðþ âà òè ìåòü ñÿ. Ùî ðî êó áó äå ðîç ðî áëÿ òè ñÿ â³ä

îä íî ãî äî òðüîõ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â, ãî ëîâ íèì ÷è íîì â
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îáëà ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Òà ê³ ïî çè êè íà äà âà òè ìóòü ñÿ â ðàì -

êàõ ñàì îî êóï íèõ ïðî åê ò³â áåç äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é.

4. Çá³ëü øó âà òè ìóòü ñÿ ìàñ øòà áè ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÊ ³ ÁÀ Ã²,

ïîâ'ÿçà í³ ç ï³ä òðèì êîþ ðî çâèò êó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà åêî íî -

ì³ êè. Ó ðàì êàõ ³í âå ñòè ö³é íèõ òà ãà ðàí ò³é íèõ îïå ðà ö³é ÌÔÊ ³

ÁÀ Ã² çíà÷ íà óâà ãà íà äà âà òè ìåòü ñÿ ðå ã³î íàëü íèì ³ ì³ñ öå âèì

êîì ïà í³ÿì ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó. Âïðî âà äæó âà òè ìóòü ñÿ íî â³

³í ñòðó ìåí òè ô³ íàí ñó âàí íÿ (ìó í³ öè ïàëü í³ îáë³ ãà ö³é í³ ïî çè êè,

ñåê'þðèò èçà ö³ÿ, ïî çè êè â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³), ÿê³ ñïðèÿ òè -

ìóòü ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó.

5. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ãà ðàí ò³é íèõ îïå ðà ö³é

ÌÁÐÐ ³ç ÷àñò êî âèì ïî êðèò òÿì ðè çè ê³â ïå ðå âàæ íî ó ñôå ð³

³í ôðà ñòðóê òó ðè.

6. Ãðàí òè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó â ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê -

òè â³ ìà þòü øè ðî êî çà ëó ÷à òè ìóòü ñÿ íà ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â

êðè çè òà äî ñÿ ãíåí íÿ ãëî áàëü íèõ ö³ ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó.

Ó ìàé áóò íüî ìó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñï³ âðî á³ò íèö -

òâà ç ÌÔÎ Óê ðà ¿ íà ìàº îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà âè íè êíåí íÿ

íî âèõ ïðî äóê ò³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â ó ïðàê òè ö³ ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÎ ³

âæè âà òè êîí êðåò íèõ çà õî ä³â äëÿ ³í³ ö³ þ âàí íÿ íî âèõ ïðî åê ò³â. 

Òàê, ñå ðåä çà ö³ êàâ ëå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó

ñë³ä ïî øè ðþ âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî Ìå õà í³çì ñïðèÿí íÿ ðî -

çâèò êó ì³ êðî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ñòâî ðå íèé ÌÔÊ äëÿ íà äàí íÿ

êðå äè ò³â ì³ êðî ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ãó êîí ñóëü -

òà ö³é íèõ ïî ñëóã (ñó ìà êðå äèò íî ãî ôîí äó ñòà íî âèòü $500

ìëí.). Ìå õà í³çì ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ì³ êðî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî -

êëè êà íèé äî ïî ìîã òè êë³ ºí òàì óïðà âëÿ òè ðè çè êà ìè ³ âè ð³ øó -

âà òè ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç ñóì í³â íè ìè ïî çè êà ìè.

Ïðè ³í³ ö³ þ âàí í³ òà ï³ä ãî òîâ ö³ ïðî åê ò³â ÌÁÁÐ ³ ÌÔÊ

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè íàä çâè ÷àé íî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ

Óê ðà ¿ íè ³ âå ëè êèé ïî òåí ö³àë Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ùî äî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ïðî ãðàì ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ ³ îñâîºí íÿ

â³ä íî âëþ âàëü íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿. 

Ó ðàì êàõ ïðî åê ò³â ïî îñâîºí íþ íî âèõ â³ä íî âëþ âàëü íèõ

äæå ðåë åíåð ã³¿ ìà þòü áó òè ï³ä òðè ìà í³ ñïî ðó äæåí íÿ ñî íÿ÷ -

íèõ åíåð ãîó ñòà íî âîê äëÿ âè ðî áëåí íÿ òå ïëî âî¿ åíåð ã³¿ ³ åëåê -

òðî å íåð ã³¿, â³ òðîóñòà íî âîê äëÿ âè ðîá íèö òâà ìå õà í³÷ íî¿ òà

åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿, ãåî òåð ìàëü íèõ åíåð ãîó ñòà íî âîê ³ óñòà -

íî âîê íà á³î ìà ñ³ äëÿ âè ðîá íèö òâà åëåê òðè÷ íî¿ òà òå ïëî âî¿

åíåð ã³¿, à òà êîæ ÃÅÑ ïî òóæ í³ ñòþ 10 ÌÂò ³ íèæ ÷å. Ïðî ãðà ìè

ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ ìà þòü ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íîì íî ãî ³ á³ëüø ðå çóëü òà òèâ íî ãî âè ðîá -

íèö òâà, âè êî ðè ñòàí íÿ òå ïëî âî¿ òà åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿. Çî -

êðå ìà, öå ñòîñ óºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ ïðî -

ìè ñëî âèõ ³ òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðè ì³ ùåíü, ìî äåð í³ -

çà ö³¿ åíåð ãî ãå íå ðóþ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò

åëåê òðî å íåð ã³¿ â ËÅÏ ³ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ìå ðå æàõ, ï³ äâè ùåí íÿ

ÊÊÄ îïà ëþ âàëü íèõ ñè ñòåì.

Çà îñòàí í³ ðî ê³â Ãðó ïîþ îð ãà í³ çà ö³é Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ñõâà -

ëå íî ïî íàä 400 ïðî åê ò³â ïî îñâîºí íþ â³ä íî âëþ âàëü íèõ

äæå ðåë åíåð ã³¿ òà ï³ äâè ùåí íþ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ â 90

êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â ³ ïðî ãðàì âêà -

çà íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ ó ìè íó ëî ìó ðî ö³ çá³ëü øè ëè ñÿ íà 24%,

ñÿã íóâ øè ðå êîð äíî ãî ïî êàç íè êà – $3,3 ìëðä. Ó Òó ðå÷ ÷è í³

ÌÔÊ íà äàº ï³ä òðèì êó ñïî ðó äæåí íþ â³ òðî åëåê òðî ñòàí ö³¿ ïî -

òóæ í³ ñòþ 135 ìå ãà âàò, ùî äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè ñó ìàð íó

ïî òóæ í³ñòü â³ òðî åëåê òðî ñòàí ö³é êðà ¿ íè íà 30% ïðè çíè æåí -

í³ ð³â íÿ çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Â ×è ë³

ÌÔÊ áå ðå ó÷àñòü ó ô³ íàí ñó âàí í³ îä í³ º¿ ç íàé á³ëü øèõ â³ òðî -

åëåê òðî ñòàí ö³é, ÿêà äî çâî ëèòü çìåí øè òè çàá ðóä íåí íÿ íàâ -

êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, à òà êîæ çíè çè òè íà âàí òà æåí íÿ íà

ºäè íó åíåð ãå òè÷ íó ñè ñòå ìó êðà ¿ íè [3].

Íå çà ïå ðå ÷óþ ÷è çíà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç

ÌÔÎ, ñë³ä âêà çà òè íà òå, ùî ïðè âè ð³ øåí í³ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ -

äàíü ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò ìàº íà äà âà òè ñÿ ïî øó êó øëÿ õ³â äî -

äàò êî âî¿ ìî á³ ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, ¿õ åôåê òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ òà ìóëüò èïë³ êà ö³¿ ïî çè òèâ íèõ åôåê ò³â ó ðàì êàõ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, êîí ñóëü òà òèâ íà ³

òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà ÌÔÎ òà ³í øèõ äî íîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é ìà -

þòü â³ ä³ ãðà âà òè ëè øå äî ïî ì³æ íó, äî ïîâ íþþ ÷ó ñòè ìó ëþþ ÷ó

ðîëü. Ç ÷à ñîì ïè òî ìà âà ãà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â â³ä çîâ í³ø -

íüî ãî êðå äè òó âàí íÿ Óê ðà ¿ íè ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð -

ãà í³ çà ö³ÿ ìè ïî ð³â íÿ íî ç îá ñÿ ãà ìè âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, çà ëó -

÷å íèõ äî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ìàº çìåí øó âà òè ñÿ.

Ó ïå ð³îä äè íà ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè,

ï³ ñëÿ ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ìàº

çá³ëü øó âà òè ñÿ ðîëü íå êðå äèò íèõ ôîðì ñï³â ïðà ö³. Ó ïåðñ -

ïåê òè â³ ðî çâè òîê ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÔÎ çà íà ñòóï íè ìè îñ -

íîâ íè ìè ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè: ô³ íàí ñó âàí íÿ ÌÔÎ

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè òà ðå ã³î íàëü íèõ (ì³ñ öå âèõ)

îð ãà í³â âëà äè ï³ä ì³ñ öå â³ ãà ðàí ò³¿ àáî áåç äåð æàâ íèõ ãà ðàí -

ò³é; íà äàí íÿ íå çàë åæ íèõ ³ ñâîº ÷à ñíèõ êîí ñóëü òà ö³é ç íàé âà -

æëè â³ øèõ ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿê³ ïî ñòà þòü ïå ðåä

êðà ¿ íîþ; ñïðèÿí íÿ â óïðà âë³í í³ ïðî åê òà ìè òà äåð æàâ íè ìè

³í âå ñòè ö³ÿ ìè â ïð³ î ðè òåò íèõ îáëà ñòÿõ áåç íà äàí íÿ êðóï íèõ

ïî çèê; ðî çâè òîê ìå õà í³ç ì³â ïëàò íèõ ïî ñëóã äëÿ íà äàí íÿ òåõ -

í³÷ íî ãî ñïðèÿí íÿ ³ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Âèñ íîâ êè

Ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ì³æ íà -

ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ìà ëî ì³ñ öå ðîç ïî ðî øó -

âàí íÿ êîø ò³â çà âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ íå ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ

ïðî åê ò³â ïî ïðè ÷è í³ â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ çà -

ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ ïî çè÷ êî âèõ êîø ò³â. Çà ïî çè ÷åí íÿ â³ä ÌÔÎ

â³ä áó âà ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç âëàñ íè ìè îö³í êà ìè,

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ³ òàê òè÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ÌÔÎ, îêðå ìè ìè ³í³ ö³à òè -

âà ìè ïåâ íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ ³ â³ äîìñòâ òà íå ìà ëè ö³ ë³ ñíî ãî ñè -

ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó. ×à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî çèê çà ëó ÷à ëà ñÿ

áåç äî ñòàò íüî ãî òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ, ùî º

ïðè ÷è íîþ íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê ò³â.

Ñï³â ïðàöÿ Óê ðà ¿ íè ç ÌÂÔ ìàº ðå à ë³ çó âà òè ñÿ øëÿ õîì äîò -

ðè ìàí íÿ óìîâ êðå äèò íî¿ ïðî ãðà ìè «Stand–by» ç ¿¿ êî ðè ãó âàí -

íÿì ó âè ïàä êó çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ ñå ðå äî âè ùà Óê ðà ¿ íè ³ ïà ðà -

ìå òð³â ðî çâèò êó ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Âàð òî çáå ðåã òè

ñïðèÿò ëè â³ óìî âè âçàº ìî ä³¿ ç ÌÂÔ, ÿê³ ìî æóòü áó òè âà æëè âè -
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ìè ó âè ïàä êó âè íè êíåí íÿ åê ñòðå íî¿ ïî òðå áè â çà ëó ÷åí í³ çîâ -

í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Êð³ì òî ãî, ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç Ì³æ íà -

ðîä íèì âà ëþò íèì ôîí äîì º ïðèí öè ïî âèì ïè òàí íÿì ç îãëÿ äó

íà çáå ðå æåí íÿ ³ì³ äæó êðà ¿ íè, âî íî ñïðèÿ òè ìå ïî çè òèâ í³é äè -

íà ì³ ö³ êðå äèò íî ãî ðåé òèí ãó Óê ðà ¿ íè íà ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí êàõ, à òà êîæ çáå ðå æåí íþ ïðè âà áëè âî ñò³ êðà ¿ íè äëÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ àê öåíò ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà ç ÌÂÔ ìàº çì³ ùó âà òè ñÿ íà êîí ñóëü òà ö³é í³ ôîð -

ìè ï³ä òðèì êè ðîç ðîá êè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ï³ ñëÿ ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ó ïå -

ð³îä â³ä íî âëåí íÿ òà äè íà ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ñï³ âðî á³ò íèö òâî Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ìàº çà áåç ïå ÷è òè

çá³ëü øåí íÿ ìàñ øòà á³â òåõ í³÷ íî ãî êîí ñóëü òó âàí íÿ, ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â êðà ¿ íè òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó åêî -

íî ì³ êè, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç ì³â íà äàí íÿ ï³ä òðèì êè

³ç ñòðà òå ã³÷ íèõ ïè òàíü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ìå íåä æìåí òó. Ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ àê öåíò ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà ç ÌÔÎ ìàº áó òè ïå ðå íå ñå íî ç êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè

íà íà äàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ êîí ñóëü òà ö³é íèõ ïî ñëóã òà ô³ íàí -

ñî âèõ ïî ñëóã, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ä òðèì êó ðî çâèò êó íàé âà -

æëè â³ øèõ äåð æàâ íèõ òà ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â ³ âïðî âà äæåí íÿ

çà ñàä ³í âå ñòè ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. 

Ïðî âå äåí íÿ âè ùå íà âå äå íèõ çà õî ä³â ñïðèÿ òè ìå: çà äî âî ëåí -

íþ ïî òðåá äåð æà âè ³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè ó ïî -

çè÷ êî âèõ êîø òàõ ç íàé ìåíø ìî æëè âè ìè âè òðà òà ìè; çá³ëü øåí -

íþ ÷àñò êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ó çà ãàëü í³é ñó ì³ äåð æàâ íèõ

ïî çèê òà ñòâî ðåí íþ ô³ íàí ñî âî¿ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ áà çè äëÿ ïî ãà øåí -

íÿ íà êî ïè ÷å íèõ áîð ã³â; ïî ñè ëåí íþ ðî ë³ çîâ í³ø í³õ äåð æàâ íèõ

ïî çèê ó âè ð³ øåí í³ çàâ äàíü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè, çà áåç ïå ÷åí íþ á³ëüø ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìà -

òå ð³àëü íèõ, êà äðî âèõ òà ³í òå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè.

Ó îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äè÷ íî ìó ïëà í³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ìàº çà áåç ïå ÷è òè:

– äî ñÿ ãíåí íÿ ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä ïðî âå äåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì øëÿ õîì àï ðî áà ö³¿ ïî çè òèâ íî ãî äîñ â³ äó

âçàº ìî ä³¿ ÌÔÎ ç äåð æàâ íèì ³ ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì åêî íî -

ì³ êè ó ³í øèõ êðà ¿ íàõ;

– ó÷àñòü Óê ðà ¿ íè ó ðå ôîð ìó âàí í³ ÌÔÎ, âèç íà ÷åí í³ íî âèõ

çàâ äàíü ³ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÎ íà íî âî ìó åòà ï³ ðî çâèò -

êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè ó

ñòà íî âëåí í³ ñâ³ òî âèõ âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ïîâ íî ãî ñïåê òðó ïî ñëóã òà ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó ïðàê òè ö³ ÌÔÎ ³ ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè âè ð³ -

øåí íÿ àê òó àëü íèõ çàâ äàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³;

– ï³ äâè ùåí íÿ äî â³ ðè ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äî åêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³, çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í -

âå ñòè ö³é òà â³ä íî âëåí íÿ äî ñòó ïó äî ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó

ïðè âàò íèõ êà ï³ òà ë³â.

Äî ñÿ ãíåí íÿ âêà çà íèõ ñè ñòåì íèõ îð³ ºí òè ð³â ñïðèÿ òè ìå

ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³é ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ó êðà ¿ í³ òà ñòâî ðèòü ïå ðå äó ìî -

âè äëÿ ñòà ëî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³ ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.
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ðî çâè òîê áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî
ïî çè òèâ í³ ³ íå ãà òèâ í³ àñ ïåê òè ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî êà -
ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ êðà ¿ íè. Çà ïðî ïî íî âà íî ðå -
êî ìåí äà ö³¿ ùî äî óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì çá³ëü øåí íÿ ÷àñò -
êè ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà; ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ô³ -
íàí ñî âî ãî ðèí êó; ³íî çåì íèé êà ï³ òàë; ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿.

Èñ ñëå äî âàí âî ïðîñ âëèÿ íèÿ èíî ñòðàí íî ãî êà ïè òà ëà
íà ðà çâè òèå áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìû Óê ðà è íû. Ïðî à íà ëè -
çè ðî âà íû ïî çè òèâ íûå è íå ãà òèâ íûå àñ ïåê òû ïðè ñóò -

Þ.Â. ÒÎÏ×²É,
àñï³ðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Âïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ðîçâèòîê
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè


