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Ðîç ãëÿ íó òî ìå òî äè÷ íå, íîð ìà òèâ íå, ³í ôîð ìà ö³é íå òà
ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ àíà ë³ çó òà ïëà íó âàí íÿ âàð òî ñò³
æèò òº âî ãî öè êëó êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íà ïå ðåä ïðî åêò -
í³é òà ïðî åêò í³é ñòà ä³ÿõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿, ³í ôîð ìà ö³é íå
çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ðàñ ñìî òðå íî ìå òî äè ÷å ñêîå, íîð ìà òèâ íîå, èí ôîð ìà -
öèîí íîå è ïðî ãðàì ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå àíà ëè çà è ïëà íè -
ðî âà íèÿ ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà êà ïè òàëü íûõ èí -
âå ñòè öèé íà ïðåä ïðî åêò íîé è ïðî åêò íîé ñòà äèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ïè òàëü íûå èí âå ñòè öèè, èí ôîð -
ìà öèîí íîå îáåñ ïå ÷å íèå, ïðî ãðàì ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå.

Metho di cal, re gu la to ry, in for ma ti on and softwa re ana ly -
sis and plan ning of li fe cy cle cost of ca pi tal in vest ment in
the pre des ign and des ign sta ges is con si de red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìû. Óê ðà èí ñêàÿ ñè ñòå ìà ñìåò íî ãî íîð -

ìè ðî âà íèÿ è öå íî îá ðà çî âà íèÿ â èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íîì

ïðî öåñ ñå èìå åò ðÿä êðó ïíûõ íå äî ñòàò êîâ, ÷òî ïðå ïÿò ñòâó åò ýô -

ôåê òèâ íî ìó èí âå ñòè öèîí íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ, â ÷àñò íî ñòè ïëà -

íè ðî âà íèþ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé.

Òàê, â îò ëè ÷èå îò ðà çâè òûõ ñòðàí îíî ïðåä ñòà âëå íî äâó ìÿ

ïîä ñè ñòå ìà ìè. Ïåð âàÿ – ïðè ìå íÿ åò ñÿ â ãîñ ñåê òî ðå â âè äå

ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñìåò íûõ íîðì, âòî ðàÿ – äëÿ íå ãî ñó äàð -

ñòâåí íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè – â íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè ÷å -

ñêîì ïëà íå âî îá ùå íå îôîð ìëå íà íè êàê. Ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ

ñè ñòå ìà, ñëî æèâ øà ÿñÿ â óñëî âèÿõ íå ñòà áèëü íûõ öåí 90–õ

ãî äîâ, îò êà çà ëàñü îò ìî íè òî ðèí ãà è íîð ìè ðî âà íèÿ öåí â

ñòðî è òåëü ñòâå íà âñåõ óðîâ íÿõ – îò åäè íè÷ íûõ ðàñ öå íîê äî

óêðó ïíåí íûõ ñìåò íûõ íîðì è ñîõ ðà íè ëà ëèøü ðå ñóð ñíûå

íîð ìû. Ýòî ïðî èçî øëî íåñ ìî òðÿ íà òî, ÷òî Îñ íîâ íû ìè ïî -

ëî æå íèÿ ìè (êîí öåï öè åé) öå íî îá ðà çî âà íèÿ â ñòðî è òåëü -

ñòâå, ïðè íÿ òû ìè â 1998 ãî äó, âñå æå ïðå äóñ ìà òðè âàë ñÿ

ìî íè òî ðèíã öåí â ñòðî è òåëü ñòâå ïî òåð ðè òî ðèè Óê ðà è íû [1].

Ðàñ ñ÷è òàí íûå íà òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé îñ íî âå 20–40–ëåò íåé

äàâ íî ñòè, ðå ñóð ñíûå íîð ìû ïðè èñ ïîëü çî âà íèè â ñìå òàõ íà

ñòðî è òåëü ñòâî ïðè âî äÿò â öå ëîì ê âîç ìîæ íî ñòè ñåðüåç íî ãî

çà âû øå íèÿ ñòî è ìî ñòè îáúåê òîâ, ñî ñòà âëÿ ÿñü ñ îðè åí òà öè åé

íà òðó äî åì êèå ñïî ñî áû âû ïîë íå íèÿ ðà áîò. Â òî æå âðå ìÿ íå -

êî òî ðûå ðàñ õî äû – íà êðå äè òî âà íèå, îñâî åíèå ó÷àñò êà, èí -

æå íåð íûå êîì ìó íè êà öèè, äðó ãèå òåõ íè ÷å ñêèå óñëî âèÿ è ñî -

ãëà ñî âà íèÿ – íå íîð ìè ðî âà íû, îñ òà þò ñÿ ìåæ äó ñòðîê è ìî ãóò

ñî ñòà âëÿòü äî 30% è áî ëåå ê ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà. 

Â çà âû øå íèè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà çà èí òå ðå ñî âà íû

è ïðî åê òè ðîâ ùè êè, ïî ñêîëü êó ñòî è ìîñòü èõ óñ ëóã íîð ìè ðó -

åò ñÿ â çà âè ñè ìî ñòè îò ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà.

Ñìåò íàÿ äî êó ìåí òà öèÿ, òà êèì îá ðà çîì, ïðèî áðå òà åò èñ -

êà æåí íûé è ôîð ìàëü íûé õà ðàê òåð, ïðî åê òè ðî âà íèå ñòà íî -

âèò ñÿ óïðî ùåí íûì, íå êà ÷å ñòâåí íûì, à ìå õà íèçì öå íî îá -

ðà çî âà íèÿ – çàò ðàò íûì.

Íå ýô ôåê òèâ íîñòü ñè ñòå ìû â ãî ñó äàð ñòâåí íîì ñåê òî ðå äå -

ëà åò åå íå ïðè ãîä íîé äëÿ íå ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ñåê òî ðà, â êî òî -

ðîì, êàê ìû îò ìå ÷à ëè, èí ôîð ìà öèîí íîå è ìå òî äè ÷å ñêîå

îáåñ ïå ÷å íèå ñìåò íî ãî äå ëà è öå íî îá ðà çî âà íèÿ îò ñóò ñòâó þò

âî îá ùå. ×òî áû èç áå æàòü íåî ïðå äå ëåí íî ñòè â îò íî øå íèÿõ

ïðî åê òè ðîâ ùè êà, çà êàç ÷è êà è ïî äðÿä ÷è êà è äðó ãèõ êîí òðà -

ãåí òîâ â èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íîì ïðî öåñ ñå, êðó ïíûå

ñòðî è òåëü íûå êîì ïà íèè ñîâ ìå ùà þò â ñå áå ýòè ôóíê öèè, ÷à -

ñòî äî áàâ ëÿÿ ê íèì ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðî è òåëü ñòâà è ýê ñïëó -

à òà öèþ îáúåê òîâ. Ýòî ÿâ ëå íèå ïðî òè âî ðå ÷èò ðû íî÷ íûì

ïðèí öè ïàì, â ÷àñò íî ñòè ñïå öèà ëè çà öèè, ñïî ñîá ñòâó åò ìî íî -

ïîëü íî ìó çà âû øå íèþ öå íû è ïî ëó ÷å íèþ ñâåðõ ïðè áû ëè íà

âñåõ ïå ðå äå ëàõ èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà, ïå -

ðå êëà äû âàÿ íà êî íå÷ íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ âñå ïðîñ ÷å òû.

Âîò ëèøü ïî ñëåä íèå ïðè ìå ðû: ðå êîí ñòðóê öèÿ ê Åâ ðî–2012

ñòà äèî íà â Êè å âå ïî äî ðî æà ëà ñ 2,1 äî 4,5 ìëðä. ãðí., âî Ëü -

âî âå – ñ 1,6 äî 2,4 ìëðä. ãðí.; òî æå ïî ìî ñòó ÷å ðåç Äíåïð â

Êè å âå, äðó ãèì ìèë ëèàð äíûì îáúåê òàì. È äå ëî íå â ïðîñ ÷å òàõ

ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè èëè çëîó ïî òðå áëå íèÿ ïðè ñòðî è òåëü ñòâå.

Ïðè ñó ùå ñòâóþ ùåì ïî ëî æå íèè íå âîç ìîæ íî óç íàòü, à òåì

áî ëåå íà çà êîí íîì îñ íî âà íèè äî êà çàòü èñ òèí íóþ ñòî è ìîñòü

ñòðî è òåëü ñòâà, è òàê áó äåò, ïî êà íå áó äåò ñîç äàí è íå çà ðà áî -

òà åò äðó ãîé ìå õà íèçì öå íî îá ðà çî âà íèÿ.

Ñè òóà öèÿ ñ öå íî îá ðà çî âà íè åì çà òðóä íÿ åò è âõîæ äå íèå

çà ïàä íûõ èí âå ñòî ðîâ íà èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íûé ðû -

íîê Óê ðà è íû. Äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ çàò ðàò è ïðè áû ëè îíè õîòü

è íà íè ìà þò êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êîí ñóëü òàí òîâ, èñ ïîëü çó -

þò ñâîþ ñìåò íî–íîð ìà òèâ íóþ áà çó, óä ëè íÿ þò ñðî êè è óäî -

ðî æà þò ïðî åê òè ðî âà íèå, íî âñå æå îñòà âëÿ þò ïðè ýòîì

30–60% íå ïðå äâè äåí íûõ ðàñ õî äîâ íà îáúåê òå, ñî îò âåò -

ñòâåí íî âêëþ ÷àÿ ïëà òó çà òà êèå ðè ñêè â öå íó.

Àíà ëèç èñ ñëå äî âà íèé è ïó áëè êà öèé ïî ïðî áëå ìå.

Ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ìûñëü åùå ïðè æèç íè Ê. Ìàðê ñà ñòà ëà îò -

õî äèòü îò êëàñ ñè ÷å ñêîé òåî ðèè, îïðå äå ëÿþ ùåé ñòî è ìîñòü

êàê óñ ðåä íåí íûå, îá ùå ñòâåí íî íåîáõî äè ìûå çàò ðà òû, à öå -

íó – êàê äå íåæ íîå âû ðà æå íèå ñòî è ìî ñòè. Îä íà êî â ñî öèà -
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ëè ñòè ÷å ñêèõ ñòðà íàõ ýòè òåî ðå òè ÷å ñêèå ïî ëî æå íèÿ áû ëè íå

òîëü êî ñîõ ðà íå íû, íî è ïî ëî æå íû â îñ íî âó öåí òðà ëè çî âàí -

íîé ñè ñòå ìû öå íî îá ðà çî âà íèÿ. Ãî ñó äàð ñòâî ôîð ìè ðî âà ëî

óñ ðåä íåí íûå íîð ìû ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà ðàç ëè÷ íî ãî

óðîâ íÿ àã ðå ãè ðî âà íèÿ (îò ðàñ öå íîê íà îò äåëü íûå ìà òå ðè à -

ëû è ðà áî òû – äî òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñìåò íûõ íîðì, óêðó -

ïíåí íûõ íîðì), êî òî ðûå â îáÿ çà òåëü íîì ïî ðÿä êå èñ ïîëü çî -

âà ëèñü êàê ïðè îïðå äå ëå íèè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà, òàê è

â ïëà íè ðî âà íèè ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé.

Â ñî âðå ìåí íîé òåî ðèè öå íû àê öåí òû ñìå ñòè ëèñü, âî–ïåð -

âûõ, îò óñ ðåä íåí íî ãî õà ðàê òå ðà ñòî è ìî ñòè ê åå èí äè âè äó àëü -

íî ìó çíà ÷å íèþ; à âî–âòî ðûõ, îò èç äåð æåê ïðî èç âî äè òå ëÿ ê

âû ãî äàì ïî òðå áè òå ëÿ. Ïî ý òî ìó ïðà âèëü íåå ñ÷è òàòü, ÷òî

ñòðî è òåëü íàÿ ïðî äóê öèÿ ðå àëü íî ïî êó ïà åò ñÿ è ïðî äà åò ñÿ ïî

öå íàì, êî òî ðûå óñòðàè âà þò ïî òðå áè òå ëÿ è íå ïî ñðåä ñòâåí íî

ìà ëî ñâÿ çà íû ñ óñ ðåä íåí íû ìè ðàñ õî äà ìè ïðî èç âî äè òå ëåé,

òî åñòü ñî ñòî è ìî ñòüþ â åå ïðåæ íåì ïî íè ìà íèè [2].

Íà ýòîé òåî ðå òè ÷å ñêîé îñ íî âå â ïî ñëåä íèå ïîë âå êà âîç -

íè êëè ïðè êëàä íûå íàó êè, êî òî ðûå â ìå òî äàõ öå íî îá ðà çî âà -

íèÿ ïî øëè äàëü øå, íå æå ëè ðå òðî ñïåê òèâ íûé àíà ëèç, êàëü -

êó ëÿ öèÿ, íîð ìè ðî âà íèå çàò ðàò è ïðè áû ëè. Áûë ðàç ðà áî òàí

íî âûé àð ñå íàë ïðèå ìîâ ïðî åê òè ðî âà íèÿ ñòî è ìî ñòè (Cost

En gi ne ering), ïðî åê òè ðî âà íèÿ öåí íî ñòè (Va lue En gi ne ering),

îöåí êè ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà (Li fe Cy cle Co sting),

óïðà âëå íèÿ ïðî åê òà ìè (Proj ect Ma na ge ment) [3, 4].

Öå íî îá ðà çî âà íèå ñòà ëî ÷à ñòüþ óïðà âëå íèÿ ñòî è ìî ñòüþ

è ïðè áûëüþ çà ñ÷åò êîí òðî ëÿ èí äè âè äó àëü íûõ çàò ðàò îò íî -

ñè òåëü íî ðû íî÷ íûõ öåí, à òàê æå ïî âû øå íèÿ öå íû çà ñ÷åò

ïðåä ëî æå íèÿ ïðî äóê öèè ñ áîëü øåé ïî ëåç íî ñòüþ äëÿ ïî òðå -

áè òå ëÿ. Èç ìå íè ëàñü è âñÿ ýêî íî ìè êà èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî -

è òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà: îò ïðî åêò íûõ ðå øå íèé ñ îá ñ÷å òîì èõ

ñìåò íîé ñòî è ìî ñòè ê ïðî åê òè ðî âà íèþ ôóíê öèî íàëü íî ñòè è

öåí íî ñòè îáúåê òà. Ñòðî è òåëü ñòâî â ýòîì ñìû ñëå ñòà ëî ïðî -

èç âî äèòü íå äî ìà, à ñòî è ìîñòü è ïðè áûëü.

Îò ñþ äà – âñÿ ñî âî êóï íîñòü èí ôîð ìà öèîí íî ãî, ìå òî äè -

÷å ñêî ãî è îð ãà íè çà öèîí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, à òàê æå ðû íî÷ -

íî ãî è ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ñî âðå ìåí íîì ðû -

íî÷ íîì öå íî îá ðà çî âà íèè â èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íîì

ïðî öåñ ñå, êî òî ðûé ïðî òå êà åò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì [3–6].

Íà ýòà ïå ïëà íè ðî âà íèÿ êà ïè òàëü íûõ èí âå ñòè öèé, êîã äà

íåò åùå ïðî åêò íîé äî êó ìåí òà öèè, èí âå ñòîð – ïî òåí öèàëü -

íûé ñîá ñòâåí íèê îïðå äå ëÿ åò îðè åí òè ðî âî÷ íóþ ñòî è ìîñòü

áó äó ùå ãî îáúåê òà. Â åå ñî ñòàâå êðî ìå ðàñ õî äîâ íå ïî ñðåä -

ñòâåí íî íà ñòðî è òåëü ñòâî ó÷è òû âà þò ñÿ ïðåä ñòîÿ ùèå çàò -

ðà òû íà îò âîä çå ìåëü íî ãî ó÷àñò êà (íà òåõ èëè èíûõ óñëî -

âèÿõ), èç ãî òî âëå íèå ïðî åêò íîé äî êó ìåí òà öèè, îïëà òó ðàç -

ðå øè òåëü íûõ ïðî öå äóð è óñ ëóã, ïðè âëå ÷å íèå ôè íàí ñè ðî âà -

íèÿ ïîä ïðî öåí òû, íà ëî ãè è ïðî ÷åå. Ïîëü çó ÿñü ýò èì îá ùèì

îðè åí òè ðîì ñòî è ìî ñòè ñòðî èòåëü íîé ÷à ñòè èí âå ñòè öèîí -

íî ãî ïðî åê òà è äî áàâ ëÿÿ ê íåé ïðî ÷èå ñòàòüè ðàñ õî äîâ áèç -

íåñ–ïëà íà, èí âå ñòîð îïðå äå ëÿ åò äëÿ ñå áÿ öå ëå ñî îá ðàç -

íîñòü ïðåä ñòîÿ ùèõ âëî æå íèé, ñî ïî ñòà âëÿÿ èõ ñ îæè äà å ìû -

ìè äî õî äà ìè â ñëó ÷àå êîì ìåð ÷å ñêî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ

îáúåê òà èëè ïî òðå áè òåëü ñêè ìè ñâîé ñòâà ìè – ïðè íå êîì -

ìåð ÷å ñêîì õà ðàê òå ðå ïðî åê òà. Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå îí

ñðàâ íè âà åò ïî ñòî è ìî ñòè âà ðè àí òû, âû áè ðàÿ òîò, êî òî ðûé

îáåñ ïå ÷èò ïî ëó ÷å íèå ïðåä ïî ëà ãà åìûõ âû ãîä ïðè ìè íè -

ìàëü íûõ çàò ðà òàõ.

Åñëè ïî ëó ÷åí íûå öè ôðû ïðèå ìëå ìû, îí ïðèî áðå òà åò çå -

ìåëü íûé ó÷à ñòîê è çà êà çû âà åò ïðî åêò íóþ äî êó ìåí òà öèþ, â

êî òî ðîé íà ðÿ äó ñ àð õè òåê òóð íî–ïëà íè ðî âî÷ íû ìè, èí æå íåð -

íî–òåõ íè ÷å ñêè ìè, îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè è ïðî -

÷è ìè ðå øå íèÿ ìè äîë æíà ñî äåð æàòü ñÿ ñìå òà çàò ðàò, â òîì ÷è -

ñëå, íå ïî ñðåä ñòâåí íî ñìåò íàÿ ñòî è ìîñòü ñòðî è òåëü ñòâà â ñî -

îò âåò ñòâèè ñ ïðî åê òîì. Òàê íà çû âà å ìàÿ èí âå ñòîð ñêàÿ ñìå òà

ñëó æèò óòî÷ íåí íûì îðè åí òè ðîì â ïî ñëå äóþ ùèõ îò íî øå íèÿõ ñ

ïî äðÿä ÷è êîì è ïðî ÷è ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè ðà áîò è óñ ëóã.

Íà ýòà ïå ïðî âå äå íèÿ òåí äå ðîâ è çà êëþ ÷å íèÿ äî ãî âî ðîâ

ñìåò íàÿ ñòî è ìîñòü ïå ðåñ ìà òðè âà åò ñÿ, ïðèî áðå òàÿ äëÿ ñòî -

ðîí ôîð ìó äî ãî âîð íîé öå íû, êî òî ðàÿ äîë æíà îñ òàòü ñÿ â ðà -

íåå îïðå äå ëåí íûõ èí âå ñòî ðîì ïðå äå ëàõ, îáåñ ïå ÷è âàþ ùèõ

åìó ïî ëó ÷å íèå îæè äà å ìî ãî ðå çóëü òà òà.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, äî ãî âîð íûå öå íû äîë æíû êîì ïåí ñè ðî -

âàòü ïðÿ ìûå çàò ðà òû èñ ïîë íè òå ëåé íà ìà òå ðè à ëû, òðóä,

òåõ íè êó, ïî êðûòü íà êëàä íûå ðàñ õî äû è îáåñ ïå ÷èòü êàæ äî ìó

èç íèõ ïðèå ìëåìóþ ïðè áûëü íà âëî æåí íûé êà ïè òàë. Â êîí -

êðåò íûõ ñëó ÷àÿõ äî ãî âîð íàÿ öå íà ìî æåò îò ëè ÷à òü ñÿ îò

ñìåò íîé ñòî è ìî ñòè â çà âè ñè ìî ñòè îò ïî ëåç íî ñòè îáúåê òà

äëÿ èí âå ñòî ðà, ñî îò íî øå íèÿ ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ, òå êó -

ùèõ öåí íà ðå ñóð ñû, äî ãî âîð íûõ óñëî âèé è ñõåì ôè íàí ñè -

ðî âà íèÿ. Â çà âè ñè ìî ñòè îò òè ïà êîí òðàê òà ñ ïî äðÿä ÷è êîì

óñòà íî âëåí íàÿ öå íà â òå ÷å íèå ñòðî è òåëü ñòâà ìî æåò ñîõ ðà -

íÿòü ñÿ èëè èç ìå íÿòü ñÿ. Íî â ìî ìåíò ïðèå ìà ãî òî âî ãî

îáúåê òà â ýê ñïëó à òà öèþ âñå ðà íåå ïî íå ñåí íûå èí âå ñòî ðîì

çàò ðà òû ôîð ìè ðó þò áà ëàí ñî âóþ, èí âåí òàð íóþ ñòî è ìîñòü

îáúåê òà â ñî ñòàâå åãî èìó ùå ñòâà, èëè êà ïè òà ëà.

Â äàëü íåé øåì ñîá ñòâåí íè êó, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðåä ñòî ÿò

ýê ñïëó à òà öèîí íûå ðàñ õî äû, êî òî ðûå, áó äó ÷è äî áàâ ëåí íû ìè

ê áà ëàí ñî âîé ñòî è ìî ñòè, îá ðà çó þò ïîë íûå èí âå ñòè öèîí íûå

çàò ðà òû íà îáúåê òå; ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî ñòó ïÿò äî õî äû, èëè

âû ãî äû, ÷òî â èòî ãå ñôîð ìè ðó åò äå íåæ íûå ïî òî êè, â êî òî -

ðûõ ïðî ÿâèò ñÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïåð âî íà ÷àëü íîé èäåè ñòðî -

è òåëü ñòâà è ïî òðà ÷åí íûõ ñðåäñòâ. Íà ðûí êå íå äâè æè ìî ñòè,

ïîä âëèÿ íè åì ìíî æå ñòâà ôàê òî ðîâ, òà êèõ êàê ìå ñòî ïî ëî -

æå íèå, òåõ íè ÷å ñêèå è ýê ñïëó à òà öèîí íûå ñâîé ñòâà îáúåê òà,

ñî îò íî øå íèå ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ – áó äåò ñêëà äû âàòü ñÿ

è ïî ñòîÿí íî ìå íÿòü ñÿ ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü îáúåê òà. 

Öåëü ñòàòüè. Ðàñ ñìî òðèì, êàêè ìè èí ôîð ìà öèîí íû ìè

ñðåä ñòâà ìè è íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè ÷å ñêè ìè äî êó ìåí òà ìè

îáåñ ïå ÷å íî öå íî îá ðà çî âà íèå â ñòðî è òåëü ñòâå â ñòðà íàõ ñ ðà -

çâè òû ìè ðû íî÷ íû ìè îò íî øå íèÿ ìè, èëè ÷òî íåîáõî äè ìî äëÿ

íîð ìàëü íûõ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé â ñòðî è òåëü ñòâå â Óê ðà è íå.

Èç ëî æå íèå îñ íîâ íî ãî ìà òå ðè à ëà. Êàê ìû óïî ìè íà ëè,

ìå òî äû îïðå äå ëå íèÿ ïðåä ñòîÿ ùå ãî îáúå ìà êà ïè òàëü íûõ

èí âå ñòè öèé äå ëÿò ñÿ íà äâà êëàñ ñà: ïðè áëè æåí íûå, èñ ïîëü -

çó å ìûå íà ïðåä ïðî åêò íîé ñòà äèè, è áî ëåå òî÷ íûå – íà ýòà -
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ïå ïðî åê òè ðî âà íèÿ. Ïî íÿò íî, ÷òî áî ëåå îá ùèå íîð ìû ñîç -

äà þò ñÿ íà áà çå äå òàëü íûõ. Íî â ïðî öåñ ñå ïëà íè ðî âà íèÿ èí -

âå ñòî ðîì ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñíà ÷à ëà óêðó ïíåí íûå íîð ìû, à çà -

òåì ïî äðÿä ÷è êîì – äå òàëü íûå íîð ìû.

Öå íî îá ðà çî âà íèå ñ ïî çè öèé èí âå ñòî ðà. Â ðà çâè òûõ ñòðà -

íàõ íà ïðåä ïðî åêò íîé ñòà äèè äëÿ îïðå äå ëå íèÿ èí âå ñòè öèîí -

íûõ çàò ðàò èñ ïîëü çó þò ñÿ ïó áëè êó åìûå â ñáîð íè êàõ, âû ïó -

ñêàåìûõ ðàç íû ìè èí ôîð ìà öèîí íû ìè ôèð ìà ìè, òåð ðè òî ðè -

àëü íûå óêðó ïíåí íûå ïî êà çà òå ëè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà

íà åäè íè öó ïëî ùà äè â çà âè ñè ìî ñòè îò íàç íà ÷å íèÿ, ðàç ìå -

ðîâ, êîí ôè ãó ðà öèè çäà íèÿ, ìà òå ðè à ëà êîí ñòðóê öèé. Ñòðóê òó -

ðà ñòî è ìî ñòè ïðè âî äèò ñÿ ïî îñ íîâ íûì êîí ñòðóê òèâ íûì ýë -

åìåí òàì è âè äàì ðà áîò. Åñëè ïëà íè ðóå ìûé îáúåêò íà ñòîëü -

êî èí äè âè äó à ëåí, ÷òî ïî äîá íàÿ îöåí êà äà æå ñ ïðè ìå íå íè åì

ðàç ëè÷ íûõ ïî ïðà âîê íå îáåñ ïå ÷èò æå ëà åìóþ òî÷ íîñòü ïðîã -

íî çà, èñ ïîëü çó þò ñáîð íè êè òåð ðè òî ðè àëü íûõ óêðó ïíåí íûõ

ðàñ öå íîê íà òè ïî âûå ÷à ñòè çäà íèé è ñî îðó æå íèé ñ âû äå ëå -

íè åì ñòî è ìî ñòè ìà òå ðè à ëîâ, ýê ñïëó à òà öèè ìà øèí, à òàê æå

ðàñ õî äîâ íà îïëà òó òðó äà, íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ è ïðè áû ëè

íå ïî ñðåä ñòâåí íûõ èñ ïîë íè òå ëåé ðà áîò.

Òàê, íà ïðè ìåð, â ÑØÀ ïåð âî íà ÷àëü íî ñòî è ìîñòü ñòðî è -

òåëü ñòâà îöå íè âà åò ñÿ ïî ñòà òè ñòè ÷å ñêèì äàí íûì îáúåê -

òîâ–àíà ëî ãîâ, ëè áî îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ãî ñó äàð ñòâåí íûì èëè

íå ãî ñó äàð ñòâåí íûì ñáîð íè êàì è áà çàì äàí íûõ. Äëÿ ýòî ãî èñ -

ïîëü çó åò ñÿ, íà ïðè ìåð, ìî äåëü Tri–Ser vi ces Pa ra met ric Es ti -

ma ting Sy stem – TPES, ðàç ðà áî òàí íàÿ â Íà öèî íàëü íîì èí -

ñòè òó òå ñòðî è òåëü íûõ íàóê (Na tio nal In sti tu te of Buil ding Sci en -

ces – NIBS) è ñî äåð æà ùà ÿñÿ â áà çå Con struc tion Cri te ria Ba se

– CCB [7]. Ìî äåëü ïðåä ïî ëà ãà åò îöåí êó ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ çäà -

íèé, îïðå äå ëÿÿ îñ íîâ íûå èõ ïà ðà ìå òðû (ýòàæ íîñòü, ïëî ùàäü è

îáúåì, ïå ðè ìåòð). Äëÿ ýò èõ æå öå ëåé ìî æåò áûòü òàê æå èñ -

ïîëü çî âà íà ñè ñòå ìà Suc cess Es ti ma tor êîì ïà íèè US Cost [8].

×òî êà ñà åò ñÿ ñòî è ìî ñòè ìà òå ðè à ëîâ, òî åãî ìîæ íî ïî ëó -

÷èòü â áà çàõ äàí íûõ Àìå ðè êàí ñêî ãî îá ùå ñòâà ïî èñ ïû òà -

íèþ ìà òå ðè à ëîâ – ASTM In ter na tio nal [9]. Ïðè îïðå äå ëå íèè

ñòî è ìî ñòè òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî îáî ðó äî âà íèÿ è åãî ìîí òà æà

èñ ïîëü çó þò ñïðà âî÷ íè êè ôèðì–ïðî èç âî äè òå ëåé îáî ðó äî -

âà íèÿ èëè ïî êà çà òå ëè ñòî è ìî ñòè ïðî ìû øëåí íî ãî îáî ðó äî -

âà íèÿ ïî íåñ êîëü êèì äå ñÿò êàì îñ íîâ íûõ îòðà ñëåé.

Áî ëåå äå òàëü íûå ñòî è ìîñò íûå îöåí êè ïðî èç âî äÿò ñÿ íà

ðàç ëè÷ íûõ ñòà äèÿõ ðàç ðà áîò êè ïðî åê òà (30, 60 è 90% ãî -

òîâ íî ñòè). Ýòè ðàñ ÷å òû âû ïîë íÿ þò ñÿ ñ ïî ìî ùüþ ñáîð íè êà

åäè íè÷ íûõ ðàñ öå íîê (Com mer cial Unit Pri ce Bo ok–C–UPB)

èëè áà çû äàí íûõ R.S. Me ans Buil ding Con struc tion Cost Da -

ta ba se [10].

Îä íà êî èí âå ñòîð íå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ñòî è ìî ñòüþ ñòðî è -

òåëü ñòâà, êî òî ðàÿ ñî ñòà âëÿ åò íàì íî ãî ìå íü øóþ ñóì ìó, íå -

æå ëè ïî ñëå äóþ ùèå çàò ðà òû íà ýê ñïëó à òà öèþ è òåõ íè ÷å ñêîå

îá ñëó æè âà íèå çäà íèé. Ïî ý òî ìó âåñü ìà àê òó àëü íûì è çíà -

÷è ìûì ïðåä ñòà âëÿ åò ñÿ ïå ðå õîä ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè ê

îöåí êå âñåõ çàò ðàò ïî âîç ìîæ íûì àëü òåð íà òè âàì ïðî åê òà è

âûáî ðó òî ãî âà ðè àí òà, êî òî ðûé îáåñ ïå ÷èò ìè íè ìàëü íóþ

îá ùóþ ñòî è ìîñòü îáúåê òà.

Àíà ëèç ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà îñ íî âàí íà ñëå äóþ -

ùåé êëàñ ñè ôè êà öèè îñ íîâ íûõ âè äîâ çàò ðàò: ïåð âî íà ÷àëü -

íûå çàò ðà òû – ñòî è ìîñòü ñòðî è òåëü ñòâà, ðàñ ñìî òðåí íàÿ

âû øå, à òàê æå ýíåð ãî çàò ðà òû, ýê ñïëó à òà öèîí íûå è ôè íàí -

ñî âûå çàò ðà òû ïî ñëå äóþ ùèõ ïå ðèî äîâ.

Çàò ðà òû íà ýíåð ãèþ, âî äó è äðó ãèå óñ ëó ãè îïðå äå ëÿ þò ñÿ

íà îñ íî âà íèè òå êó ùèõ íîðì ðàñ õî äà è öå íî âûõ ïðîã íî çîâ.

Ïî ñêîëü êó ðàñ õîä ýíåð ãèè, è äî íå êî òî ðîé ñòå ïå íè âî äû,

çà âè ñèò îò êîí ôè ãó ðà öèè çäà íèÿ è îãðàæ äà þùèõ êîí ñòðóê -

öèé, ýòè çàò ðà òû îáû÷ íî îöå íè âà þò ñÿ äëÿ çäà íèÿ â öå ëîì, à

íå äëÿ îò äåëü íûõ êîì ïî íåí òîâ çäà íèÿ.

Â íà ÷àëü íîé ñòà äèè ïðî åê òà äàí íûå îò íî ñè òåëü íî ýíåð -

ãî ïî òðå áëå íèÿ ìîæ íî íàé òè â êîì ïüþ òåð íûõ ïðî ãðàì ìàõ

En er gy–10 [11] è äðó ãèõ. Ïðî ãðàì ìû EN ER GY PLUS (DOE),

DOE–2.1E, BLAST, ïðåä ñòà âëåí íûå â [12], òðå áó þò áî ëåå

äå òàëü íîé âõîä íîé èí ôîð ìà öèè, äî ñòóï íîé íà ïîç äíèõ ñòà -

äèÿõ ïðî åê òè ðî âà íèÿ. Äðó ãèå ïà êå òû ïðî ãðàìì ïðåä íàç íà -

÷å íû äëÿ âû áî ðà îáî ðó äî âà íèÿ è ðàñ ïðî ñòðà íÿ þò ñÿ åãî èç -

ãî òî âè òå ëÿ ìè. Ïðîã íîç íûå öå íû íà ýíåð ãèþ ìî ãóò áûòü ïî -

ëó ÷å íû íå ïî ñðåä ñòâåí íî îò ïî ñòàâ ùè êà ëè áî èç áà çû äàí -

íûõ ïðîã íî çà ðîñ òà öåí íà ýíåð ãèþ [7]. Çàò ðà òû íà âî äîñ -

íàá æå íèå îïðå äå ëÿ þò ñÿ àíà ëî ãè÷ íî.

Ýê ñïëó à òà öèîí íûå çàò ðà òû – ñî äåð æà íèå è òå êó ùèé ðå -

ìîíò – íîð ìè ðî âàòü òðóä íåå. Ïî ý òî ìó äëÿ ðàñ ÷å òîâ ÷à ñòî

èñ ïîëü çó þò ñÿ èí æå íåð íûå ýêñ ïåðò íûå îöåí êè. Òåì íå ìå -

íåå â ÑØÀ ìîæ íî íàé òè ñòà òè ñòè ÷å ñêóþ èí ôîð ìà öèþ è

ìå òî äè êè åå èñ ïîëü çî âà íèÿ è ïðî èç âî äèòü ðàñ ÷å òû ñðåä -

íåé ñòî è ìî ñòè ýê ñïëó à òà öèè íà åäè íè öó ïëî ùà äè â çà âè ñè -

ìî ñòè îò âîç ðà ñòà, ìå ñòî ïî ëî æå íèÿ, ýòàæ íî ñòè, ïëî ùà äè

çäà íèÿ. À ñè ñòå ìà Whi tes tone Res earch Buil ding Ma in ten -

an ce and Re pa ir Cost Re fe ren ce [13] ïðå äî ñòà âëÿ åò ãî äî âûå

çàò ðà òû ïî ýë åìåí òàì çäà íèÿ, êàê è çàò ðà òû íà ïîë íûé ýê -

ñïëó à òà öèîí íûé ñðîê.

Ôè íàí ñî âûå ðàñ õî äû ñâÿ çà íû ñ ïðî öåíò íû ìè ñòàâ êà ìè è

íà ëî ãà ìè. Äëÿ áþ äæåò íûõ ïðî åê òîâ, ïðî öåíò íûõ ñòà âîê, êàê

ïðà âè ëî, íåò. Ïðè ôè íàí ñè ðî âà íèè ÷å ðåç ñïå öèàëü íûå ôîí äû

îíè ìî ãóò áûòü îñî áû ìè. Â íå ãî ñó äàð ñòâåí íîì ñåê òî ðå ôè -

íàí ñî âûå ðàñ õî äû ñëå äó åò ïëà íè ðî âàòü íà îá ùèõ îñ íî âà íèÿõ.

Êðî ìå òî ãî, â ïðî öåñ ñå ïðè íÿ òèÿ èí âå ñòè öèîí íî ãî ðå øå -

íèÿ ñëå äó åò ó÷è òû âàòü è íå äå íåæ íûå çàò ðà òû, à îñî áåí íî

âû ãî äû. Äëÿ ýòî ãî ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ìå òî äè êó

Cost–Ef fec ti ve – Con si der Non–Mon eta ry Ben efits [14].

Ïà ðà ìå òðû, èñ ïîëü çó å ìûå ïðè àíà ëè çå íû íå øíåé ñòî è -

ìî ñòè (pres ent va lue).

Ñòàâ êà äè ñêîí òà, êàê èç âåñò íî, ïðåä ñòà âëÿ åò ñî áîé ìè -

íè ìàëü íóþ ïðèå ìëåìóþ íîð ìó ïðè áû ëè èí âå ñòî ðà. Äëÿ

ïðî åê òîâ, ôè íàí ñè ðó å ìûõ èç ãîñ áþ äæå òà, ãî ñó äàð ñòâî

îïðå äå ëÿ åò è ïó áëè êó åò íîð ìà òèâ íîå çíà ÷å íèå ñòàâ êè äè -

ñêîí òè ðî âà íèÿ áåç ó÷å òà èí ôëÿ öèè [15].

Ãî ðè çîíò ïðî åê òà, íà ïðè ìåð â ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìå

ýíåð ãî ìå íåä æìåí òà (FEMP), îãðà íè ÷åí 40 ãî äà ìè. Â ïðî -

åê òàõ ïî êîí òðàê òàì íà ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå ãî ðè çîíò îïðå -

äå ëÿ åò ñÿ ñðî êîì âîç âðà òà êðå äè òà.
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Èí ôëÿ öèÿ ó÷è òû âà åò ñÿ ïó òåì ïðè ìå íå íèÿ â ðàñ ÷å òàõ ïî -

ñòîÿí íî ãî èëè ïå ðå ìåí íî ãî êóð ñà. Ïðè ÷åì ïåð âûé ïîä õîä

ðå êî ìåí äó åò ñÿ äëÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ïðî åê òîâ.

Îïðå äå ëå íèå íû íå øíåé ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà

îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå:

LCC = I + E + W + O + R – S, (1)

ãäå LCC – íû íåø íÿÿ ñòî è ìîñòü (pres ent va lue) æèç íåí íî -

ãî öè êëà; I – èí âå ñòè öèè; E – ýíåð ãî çàò ðà òû; W – çàò ðà òû íà

âî äîñ íàá æå íèå; O – íå ýíåð ãå òè ÷å ñêèå ýê ñïëó à òà öèîí íûå

çàò ðà òû; R – ñòî è ìîñòü êà ïè òàëü íî ãî ðå ìîí òà, S – îñ òà òî÷ -

íàÿ ñòî è ìîñòü.

Ïðè âû áî ðå ïðî åê òà èñ ïîëü çó þò ñÿ è äî ïîë íè òåëü íûå ïî -

êà çà òå ëè:

– ÷è ñòàÿ ýêî íî ìèÿ (Net Sa vings – NS) – ýêî íî ìèÿ ïðè ýê -

ñïëó à òà öèè ìè íóñ ðàç íè öà â êà ïè òàëü íûõ èí âå ñòè öèÿõ;

– îò íî øå íèå ýêî íî ìèè ê èí âå ñòè öèÿì (Sa vings–to–In -

vest ment Ra tio – SIR) – îò íî øå íèå ýêî íî ìèè ê ðàç íè öå â

êà ïè òàëü íûõ èí âå ñòè öèÿõ;

– ïðè âå äåí íàÿ âíó òðåí íÿÿ íîð ìà ïðè áû ëè (Ad jus ted In -

ter nal Ra te of Re turn – AIRR) – ãî äî âàÿ äî õîä íîñòü àëü òåð -

íà òèâ íî ãî ïðî åê òà â òå ÷å íèå àíà ëè çè ðó å ìî ãî ïå ðèî äà,

âêëþ ÷àÿ âíó òðåí íèå ðå èí âå ñòè öèè ñ äè ñêîí òè ðî âà íè åì;

– ïðî ñòàÿ è äè ñêîí òè ðî âàí íàÿ îêó ïà å ìîñòü (SPB è DPB).

Ïðè ìå íå íèå òåõ èëè èíûõ ïî êà çà òå ëåé ðå ãëà ìåí òè ðó åò ñÿ

íîð ìà òèâ íû ìè äî êó ìåí òà ìè. Íà ïðè ìåð, ôå äå ðàëü íûì ðå -

ãó ëÿ òèâ íûì êî äåê ñîì 10 CFR 436A [16] ïðå äóñ ìî òðå íî

èñ ïîëü çî âà íèå ïî êà çà òå ëÿ SIR èëè AIRR äëÿ ðàí æè ðî âà íèÿ

ïðî åê òîâ â óñëî âèÿõ îãðà íè ÷åí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Ïî -

êà çà òå ëè NS, SIR è AIRR èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðè ñðàâ íå íèè ïðî -

åê òîâ íà îäè íà êî âîì ãî ðè çîí òå. Ïî êà çà òå ëè îêó ïà å ìî ñòè

ñî ïî ñòà âè ìû, åñëè îíè ðàñ ñ÷è òà íû íà âåñü ïå ðèîä àíà ëè çà,

à íå òîëü êî â òå ÷å íèå ïå ðèî äà îêó ïà å ìî ñòè.

Êðè òå ðèè îöåí êè ïî íàç âàí íûì ïî êà çà òå ëÿì ñëå äóþ ùèå:

– ìè íè ìóì LCC;

– NS > 0 (äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî åê òà;

– SIR > 1, AIRR > ñòàâ êè äè ñêîí òà (äëÿ ðàí æè ðî âà íèÿ ïðî -

åê òîâ);

– SPB, DPB < ïå ðèî äà àíà ëè çà ïðî åê òà.

Êðî ìå òî ãî, ïðî èç âî äèò ñÿ àíà ëèç íåî ïðå äå ëåí íî ñòè,

÷óâ ñòâè òåëü íî ñòè è ìíî æå ñòâî äðó ãèõ ïîä õî äîâ, ÷òî áû èç -

áå æàòü ðèñ êà. Îíè îïè ñà íû ïî äðîá íî â Techniqu es for Tre -

a ting Un cer ta in ty and Risk in the Eco no mic Eva lu a tion of Buil -

ding In vest ments, èç äà âàåìîé Íà öèî íàëü íûì èí ñòè òó òîì

ñòàí äàð òîâ è òåõ íî ëî ãèè (NIST) [17].

Èñ ïîëü çî âà íèå êîì ïüþ òåð íûõ ïðî ãðàìì çíà ÷è òåëü íî

îáëåã ÷à åò ïðî öå äó ðó LCCA, ïî ìî ãà åò ãî òî âèòü äî êó ìåí òà -

öèþ. Íè æå ïðè âå äå íû íåñ êîëü êî ðå êî ìåí äó å ìûõ â ÑØÀ

ïðî ãðàìì: Buil ding Li fe–Cy cle Cost (BLCC) Pro gram – ðàç ðà -

áî òàí íàÿ Íà öèî íàëü íûì èí ñòè òó òîì ñòàí äàð òîâ è òåõ íî ëî -

ãèè äëÿ àìå ðè êàí ñêî ãî Ìè íè ñòåð ñòâà ýíåð ãå òè êè, ïðî -

ãðàì ìû FEMP, ECON PACK – ðàç ðà áî òàí íàÿ äëÿ ïðî åê òîâ,

ôè íàí ñè ðó å ìûõ Ìè íè ñòåð ñòâîì îáî ðî íû ÑØÀ, à òàê æå

Suc ces sEs ti ma tor è En er gy–10.

Íîð ìà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ïðè ìå íå íèÿ ïðî öå äó ðû

LCCA ðå ãëà ìåí òè ðî âà íî öå ëûì ðÿ äîì ãî ñó äàð ñòâåí íûõ

äî êó ìåí òîâ ÑØÀ, ïðè âå äåí íûõ, íà ïðè ìåð, â [5]. Íà ó÷ -

íî–ìå òî äè ÷å ñêîå è ó÷åá íî–ìå òî äè ÷å ñêîå îáåñ ïå ÷å íèå

ìîæ íî íàé òè â ðà áî òå [18].

Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî â Ðîñ ñèè LCCA òàê æå ââå äåí ãî ñó -

äàð ñòâåí íûì ñòàí äàð òîì ÃÎÑÒ 140–40–99 «Îöåí êà æèç -

íåí íî ãî öè êëà» [19].

Öå íî îá ðà çî âà íèå ñ ïî çè öèé ïî äðÿä ÷è êà. Ñìåò íàÿ ñòî è -

ìîñòü, îïðå äå ëÿ åìàÿ ïî äðÿä ÷è êîì ïðè ó÷à ñòèè â òåí äå ðå,

áà çè ðó åò ñÿ íà åãî îæè äà å ìûõ ðàñ õî äàõ è äî õî äàõ. Ïðåæ äå

âñå ãî íà åãî âíó òðè ôèð ìåí íûõ íîð ìàõ çàò ðàò ðå ñóð ñîâ íà

âû ïîë íå íèå òåõ èëè èíûõ ðà áîò, ïðîã íîç íûõ öå íàõ íà ýòè

ðå ñóð ñû, íà êëàä íûõ ðàñ õî äàõ â çà âè ñè ìî ñòè îò ðàç ìå ðîâ

åãî ôèð ìû è äðó ãèõ ôàê òî ðîâ, ïðèå ìëå ìîé ïðè áû ëè íà

âëî æåí íûé èì êà ïè òàë. Îä íà êî ñìå òû ïî äðÿä ÷è êîâ äëÿ

ïðåä ñòà âëå íèÿ çà êàç ÷è êàì îðè åí òè ðó þò ñÿ è íà óïî ìÿ íó òûå

âû øå óñ ðåä íåí íûå äëÿ äàí íîé òåð ðè òî ðèè ðàñ öåí êè. Â

ýòîì ñî ñòî èò ñìûñë òîð ãîâ è óñòà íî âëå íèÿ äî ãî âîð íîé öå -

íû. Äëÿ ïî äðÿä ÷è êà äî ãî âîð íàÿ öå íà ñòà íî âèò ñÿ íà ÷à ëîì

ïðî öåñ ñà îï òè ìè çà öèè çàò ðàò, âåäü â ñìå òàõ ñ öå ëüþ ïî ëó -

÷å íèÿ êîí òðàê òà ÷à ñòî ïî êà çû âà þò ñÿ ñêðîì íûå ðàç ìå ðû

ïðè áû ëè (ìàð æè) – íåñ êîëü êî ïðî öåí òîâ ïî îò íî øå íèþ ê

çàò ðà òàì. Ýòî âû íóæ äà åò åãî èñ êàòü âîç ìîæ íî ñòè ñíè æå -

íèÿ çàò ðàò è ïî âû øå íèÿ ðåí òà áåëü íî ñòè êîí òðàê òà ïðè -

ìåð íî äî 10% áåç óõóä øå íèÿ êà ÷å ñòâà è ïðè áå çó ñëîâ íîì

ñî áëþ äå íèè ñðî êîâ ñòðî è òåëü ñòâà.

Ñëå äó åò äî áà âèòü, ÷òî ñó ùå ñòâó þò è áî ëåå äå òàëü íûå

íîð ìû, ïó áëè êó åìûå èí ôîð ìà öèîí íû ìè ôèð ìà ìè äëÿ ðå -

ãó ëè ðî âà íèÿ îò íî øå íèé ìåë êèõ ó÷àñò íè êîâ ñòðî è òåëü íî ãî

ïðî öåñ ñà. Òàê, ó÷è òû âàÿ, ÷òî çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ðà áîò âû -

ïîë íÿ åò ñÿ íå áîëü øè ìè ñòðî è òåëü íû ìè ôèð ìà ìè, øè ðî êî

èñ ïîëü çó þò ñÿ òà êèå íîð ìû, êàê ñòî è ìîñòü 1 ÷åë.–÷à ñà ðà -

áî òû ñïå öèà ëè çè ðî âàí íîé áðè ãà äû ñ ðàç áèâ êîé íà çà ðà -

áîò íóþ ïëà òó, ðàñ õî äû íà ýê ñïëó à òà öèþ òåõ íè êè, íà êëàä íûå

ðàñ õî äû è ïðè áûëü. Òà êàÿ èí ôîð ìà öèÿ åæå ãîä íî ïó áëè êó -

þò ñÿ äëÿ íåñ êîëü êèõ ñî òåí òè ïî âûõ áðè ãàä.

Òàê æå åæåê âàð òàëü íî èëè åæå ìå ñÿ÷ íî îá íî âëÿ þò ñÿ

ìåñò íûå äàí íûå î ïî ÷à ñî âîé îïëà òå òðó äà ïî äå ñÿò êàì

ñòðî è òåëü íûõ ïðî ôåñ ñèé, öå íàõ íà ìà òå ðè à ëû è êîí ñòðóê -

öèè, òðàíñ ïîðò íûõ ðàñ õî äàõ.

Ñó ùå ñòâóþ ùàÿ òà êèì îá ðà çîì íå äè ðåê òèâ íàÿ ñè ñòå ìà

èí ôîð ìà öèè ïî çâî ëÿ åò ëåã êî îïðå äå ëÿòü ñòî è ìîñòü ëþ áî ãî

ðå ñóð ñà, êîì ïëåê ñà ðà áîò è óñ ëóã, ñòðóê òó ðè ðî âàòü ýòó ñòî è -

ìîñòü ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè, èñ ïîëü çî âàòü òå êó ùèå è ïðîã íîç -

íûå öå íû, òåð ðè òî ðè àëü íûå ðàñ öåí êè è óêðó ïíåí íûå ïî êà çà -

òå ëè – ïðè ýòîì ìàê ñè ìàëü íî ïðè áëè çèâ ðàñ õî äû è ïðåä ëî -

æåí íóþ öå íó äî ýêî íî ìè ÷å ñêè îáîñ íî âàí íî ãî óðîâ íÿ.

Êàê ïî ñòðî èòü íî âóþ ñè ñòå ìó öå íî îá ðà çî âà íèÿ â Óê ðà è -

íå. Ïî ìíå íèþ íå êî òî ðûõ ñïå öèà ëè ñòîâ, â ÷àñò íî ñòè èç

Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ, èìåí íî ãî ñó äàð ñòâî êàê îñ íîâ -

íîé èí âå ñòîð â ýòîé ñè òóà öèè äîë æíî ñîç äàòü è ïîä äåð æè -

âàòü èí ôîð ìà öèîí íóþ áà çó, ïðè ÷åì äëÿ âñåõ ïî äî òðà ñëåé
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ñòðî è òåëü ñòâà. Îíè ñ÷è òà þò, ÷òî äëÿ ïðè âå äå íèÿ ñè ñòå ìû

öå íî îá ðà çî âà íèÿ â ñî îò âåò ñòâèå ñ ïî òðåá íî ñòÿ ìè ðûí êà íà

äàí íîì ýòà ïå íóæ íà ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ñåòü öåí òðîâ ïî öå íî -

îá ðà çî âà íèþ â ñòðî è òåëü ñòâå. Òà êàÿ ñè ñòå ìà çà ãî ñó äàð -

ñòâåí íûé ñ÷åò äîë æíà îáåñ ïå ÷èòü ðàç ðà áîò êó ñìåò íûõ

íîð ìà òè âîâ ñ ó÷å òîì ïî ñëåä íèõ äî ñòè æå íèé íàó êè è òåõ íè -

êè, èç ìå íå íèé öåí íà ðûí êå. Ïðè ýòîì â îä íèõ ñëó ÷àÿõ ðå÷ü

èäåò îá îáÿ çà òåëü íî ñòè ñìåò íûõ íîðì è ðàñ öå íîê, â äðó ãèõ

– î íåâ ìå øà òåëü ñòâå ãî ñó äàð ñòâà â ñòðî è òåëü íûå äå ëà, à

ëèøü îá îïðå äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷å ñêè îáîñ íî âàí íîé ñòî è ìî -

ñòè îáúåê òîâ, îñî áåí íî ôè íàí ñè ðó å ìûõ íå çà ñ÷åò ãî ñó äàð -

ñòâåí íî ãî è ìåñò íûõ áþ äæå òîâ. Ïðåä ëî æå íèå âû ãëÿ äèò ðå -

çîí íûì, åñëè ïðè ýòîì âëî æå íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñðåäñòâ

íå ïðå âû ñÿò íû íåø íèõ ïî òåðü îò èñ êà æå íèÿ öåí.

Äðó ãèå ñïå öèà ëè ñòû, â îñ íîâ íîì ïî äðÿä ÷è êè, íà ïðî òèâ,

ñ÷è òà þò, ÷òî òîëü êî ïîä âëèÿ íè åì ïðàê òè ÷å ñêèõ ïî òðåá íî -

ñòåé è ñïðî ñà äîë æíà ðàç âè âàòü ñÿ íå ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ñåòü

ðàç íî îá ðàç íîé èí ôîð ìà öèè î öå íàõ íà ðå ñóð ñû, ðà áî òû è

óñ ëó ãè â ñòðî è òåëü ñòâå, ñî âåð øåí ñòâî âàòü ñÿ ìå òî äû öå íî -

îá ðà çî âà íèÿ. Ðà ñêðû òèå è èñ ïîëü çî âà íèå ýòîé èí ôîð ìà -

öèè äîë æíî áûòü äîá ðî âîëü íûì.

Íå êî òî ðûå, â îñ íîâ íîì ïðåä ñòà âè òå ëè ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî

ìå íåä æìåí òà è êîí ñàë òèí ãà, ñ÷è òà þò, ÷òî, ó÷è òû âàÿ ñëîæ -

íîñòü ïðî åê òè ðî âà íèÿ è óïðà âëå íèÿ ñòî è ìî ñòüþ, äîë æíà áûòü

çíà ÷è òåëü íî óñè ëå íà ðîëü êîí ñóëü òà öèîí íûõ è èí æè íè ðèí ãî -

âûõ êîì ïà íèé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èìè ðàç ëè÷ íûõ äî ñòó ïíûõ

èí ôîð ìà öèîí íûõ èñ òî÷ íè êîâ è ìå òî äèê, à óæå ïî ñðåä ñòâîì

ñïðî ñà íà ýòî áó äåò óñ îâåð øåí ñòâî âà íî öå íî îá ðà çî âà íèå.

Êàê ýòî ÷à ñòî áû âà åò, ëó÷ øåå ðå øå íèå áà çè ðó åò ñÿ íà

âñåõ òðåõ ïîä õî äàõ. Ãî ñó äàð ñòâî, ïðåæ äå âñå ãî, äîë æíî ïå -

ðåñ ìî òðåòü ñî äåð æà íèå è ó÷åñòü íî âûå ìå òî äû ðàç ðà áîò êè

è ýêñ ïåð òè çû ýêî íî ìè ÷å ñêîé ÷à ñòè ïðî åêò íîé äî êó ìåí òà -

öèè â ñòðî è òåëü ñòâå, çà êî íî äà òåëü íî ïîä íÿòü ïëàí êó ýêî -

íî ìè ÷å ñêîé îáîñ íî âàí íî ñòè ïðî åê òîâ. Äî ïîë íè òåëü íû ìè

ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè äîë æíû áûòü ðà öèî -

íàëü íîñòü çàò ðàò íà ñòðî è òåëü ñòâî è ýê ñïëó à òà öèþ. Îñî -

áåí íî êîã äà ðå÷ü èäåò î ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñðåä ñòâàõ. Òîã äà

ïðî åêò íûå ôèð ìû âû íóæ äå íû áó äóò ïðè ìå íÿòü ìå òî äè êè

ñòî è ìî ñòíî ãî èí æè íè ðèí ãà èëè ïðèâ ëå êàòü ê ýòî ìó ñïå öèà -

ëè çè ðî âàí íûå èí æè íè ðèí ãî âûå è êîí ñóëü òà öèîí íûå êîì -

ïà íèè, ñîç äà âàÿ ñïðîñ íà èõ óñ ëó ãè è ñî îò âåò ñòâóþ ùóþ èí -

ôîð ìà öèþ, ñòî è ìîñòü êî òî ðûõ áó äåò íàì íî ãî íè æå ýô ôåê -

òà ïðè ñòðî è òåëü ñòâå è ýê ñïëó à òà öèè.

Îð ãà íè çà öèîí íî äëÿ ýòî ãî ìîæ íî ñîç äàòü, íà ïðè ìåð, íà

áà çå îòðà ñëå âûõ ÍÈÈ ïðî åê òîâ èí òå ãðè ðî âàí íóþ áà çó äàí -

íûõ ïî öå íî îá ðà çî âà íèþ èëè àê êðå äè òî âàòü (ëè öåí çè ðî -

âàòü) èí ôîð ìà öèîí íûå ôèð ìû è óñ ëó ãè â öåí òðå è ðå ãèî -

íàõ, ñîç äàâ ñåòü, ñïî ñîá íóþ óäî âëå òâî ðèòü ïî òðåá íî ñòè â

èí ôîð ìà öèè äëÿ öå íî îá ðà çî âà íèÿ. Âîç ìîæ íî òàê æå, ÷òî â

óñëî âèÿõ áþ äæåò íî ãî äå ôè öè òà ýòè ôóíê öèè âîçü ìóò íà

ñå áÿ ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûå îð ãà íè çà öèè â îòðà ñëè.

Íî èä òè, ïî äîá íî ñòðà íàì ÑÍÃ, ïó òåì ðå à íè ìà öèè ãî ñó -

äàð ñòâåí íûõ ñòðóê òóð â öå íî îá ðà çî âà íèè Óê ðà è íå äåé -

ñòâè òåëü íî ñëîæ íî: äëÿ ýòî ãî åé òðå áó þò ñÿ òå ïåðü îãðîì -

íûå îð ãà íè çà öèîí íûå óñè ëèÿ è íà ÷àëü íûå ñðåä ñòâà íà âîñ -

ñòà íî âëå íèå ðàç ðó øåí íîé ñè ñòå ìû ìî íè òî ðèí ãà öåí è

ñìåò íî ãî íîð ìè ðî âà íèÿ, à ïî òîì íà îáåñ ïå ÷å íèå åå ýô -

ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.

Ïî íà øèì îöåí êàì, â ýòîì ñëó ÷àå â Óê ðà è íå íåîáõî äè ìî

áû ëî áû èìåòü åñëè íå â êàæ äîé îáëà ñòè, òî õî òÿ áû 5–6

ìîù íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ öåí òðîâ öå íî îá ðà çî âà íèÿ â

ñòðî è òåëü ñòâå, ãî äî âûå ðàñ õî äû íà ñî äåð æà íèå êî òî ðûõ

ñî ñòà âëÿ ëè áû 0,2–0,3% ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà. Çà òî,

ïî îöåí êàì ñïå öèà ëè ñòîâ, óïî ðÿ äî ÷å íèå öå íî îá ðà çî âà íèÿ

òîëü êî â ÷à ñòè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü íî–ìîí òàæ íûõ ðà áîò

ïðè âå äåò ê åå ñî êðà ùå íèþ íà 20% è áî ëåå.

Íî íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôè íàí ñè ðî âà -

íèÿ êà ÷å ñòâà è ñðî êîâ îð ãà íè çà öèè âè äèò ñÿ ïóòü îò êðû òèÿ

ýòî ãî ðûí êà äëÿ çà ðó áåæ íûõ ñïå öèà ëè çè ðî âàí íûõ èí ôîð -

ìà öèîí íûõ êîì ïà íèé. Òà êèå ôèð ìû ìî íè òî ðÿò öå íû, ðàç -

ðà áà òû âà þò íîð ìû, ñîç äà þò èí ôîð ìà öèîí íî–ïðî ãðàì -

ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå.

Ãëàâ íîå, ÷òî âîç ìîæ íî ñòè ñè ñòå ìû äîë æíû îõ âà òû âàòü

íå òîëü êî ïîä äåðæ êó â ðå øå íèè çà äà÷ öå íî îá ðà çî âà íèÿ

ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè è ñî îðó æå íèè îáúåê òîâ, íî è îïðå äå ëå -

íèÿ ðàñ õî äîâ â ïðî öåñ ñå ýê ñïëó à òà öèè. Ñè ñòå ìà äîë æíà

ó÷è òû âàòü íå òîëü êî îò íî øå íèÿ çà êàç ÷è êà è ïî äðÿä ÷è êà, íî

è âñå ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ó÷àñò íè êîâ èí âå ñòè öèîí íî ãî ïðî öåñ -

ñà, ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû èõ ïðî äóê öèè è óñ ëóã, êî òî ðûå ìî -

ãóò îöå íè âàòü ñÿ îò äåëü íî. Ýòî äå âå ëî ïå ðû, ñòðà õîâ ùè êè,

êîí ñóëü òàí òû, ýêñ ïåð òû, óïðà âëÿþ ùèå, ðè åë òî ðû, îöåí ùè -

êè, àó äè òî ðû, þðè ñòû, áàí êè ðû è ìíî ãèå, ìíî ãèå äðó ãèå.

Çà êàç ÷èê ìî æåò ñ ðàç íîé ñòå ïå íüþ îáîá ùå íèÿ ôóíê öèé

ïî äîé òè ê èõ ïðè âëå ÷å íèþ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Íà ïðè -

ìåð, ïðè âëå÷ü äå âå ëî ïåð ñêóþ êîì ïà íèþ äëÿ ðå à ëè çà öèè

âñå ãî ïðî åê òà ïîä êëþ÷; ïðèî áðå ñòè ó÷à ñòîê è ïðè âëå÷ü

óïðà âëåí ÷å ñêóþ êîì ïà íèþ äëÿ îñòàëü íûõ ôóíê öèé; ïðèî -

áðå ñòè ó÷à ñòîê, çà êà çàòü ïðî åêò íóþ äî êó ìåí òà öèþ, îïðå -

äå ëèòü ãåí ïî äðÿä ÷è êà, ñàì îìó èëè ñ ïî ìî ùüþ óïðà âëÿþ -

ùåé êîì ïà íèè âû ïîë íÿòü ôóíê öèè çà êàç ÷è êà è ò.ä. Â ðàç -

íûõ ñëó ÷àÿõ ðå÷ü ïîé äåò î ðàç íûõ îáúå ìàõ è âè äàõ ðà áîò ïî

êîí òðàê òàì, ðàç ëè÷ íûõ ïî òðåá íî ñòÿõ â êà ïè òà ëå, à çíà ÷èò

ðàç íûõ öå íàõ. Ïî ý òî ìó ïî òðå áó åò ñÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùàÿ

ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïåð âè÷ íîé èí ôîð ìà öèè è ñïå öèà ëè çà öèÿ

îïðå äå ëåí íûõ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ôóíê öèé íà åå îá ðà áîò êå è

èñ ïîëü çî âà íèè. Ïî äîá íî òî ìó, êàê çà êàç ÷èê íà íè ìà åò ïðî -

ôåñ ñèî íàëü íî ãî ïî äðÿä ÷è êà äëÿ ôè çè ÷å ñêî ãî ïðî öåñ ñà

ñòðî è òåëü ñòâà, îí ñòà íåò íà íè ìàòü ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî ìå -

íå äæå ðà ïî óïðà âëå íèþ ñòî è ìî ñòüþ.

Òàê æå ïðî äóê öèÿ ïî äðÿä ÷è êà ìî æåò âêëþ ÷àòü òå èëè

èíûå ñòðî è òåëü íûå ìà òå ðè à ëû, òðàíñ ïîðò íûå óñ ëó ãè, àðåí -

äó òåõ íè êè, ðàç ëè÷ íûå ïî îáúå ìàì êîì ïëåê ñû ïî äðÿä íûõ

ðà áîò. Âìå ñòå ñ ýò èìè ðà áî òà ìè èëè îò äåëü íî ìî ãóò ðàñ -

ñìà òðè âàòü ñÿ ôè íàí ñî âûå è óïðà âëåí ÷å ñêèå óñ ëó ãè (îñî -

áåí íî ãåí ïî äðÿä); ðà áî òû è óñ ëó ãè ïî ýê ñïëó à òà öèè çäà íèé,

ïî ñðåä íè ÷å ñêèå è èí ôîð ìà öèîí íî–êîí ñóëü òà öèîí íûå óñ -
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ëó ãè, íà ïðè ìåð ïî àðåí äå, ïðî äà æå, îöåí êå íå äâè æè ìî ñòè,

àó äè òó êîí òðà ãåí òîâ, þðè äè ÷å ñêèå óñ ëó ãè è ò.ä.

Îò äåëü íûì ýë åìåí òîì ñòî è ìî ñòè âû ñòó ïà þò íà ëî ãè

ó÷àñò íè êîâ ïðî öåñ ñà âî âñåì èõ ðàç íî îá ðà çèè, îò ÷è ñëå íèÿ

è ñáî ðû, ïëà òà çà ðàç ðå øå íèÿ, ýêñ ïåð òè çó è ïðî ÷åå. Ñî îò -

âåò ñòâóþ ùàÿ èí ôîð ìà öèÿ äîë æíà áûòü äî ñòóï íîé êàê äëÿ

íå ïî ñðåä ñòâåí íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî

âðå ìå íè, òàê è äëÿ íà êî ïëå íèÿ, ïðîã íî çè ðî âà íèÿ, àíà ëè çà è

ãðóï ïè ðîâ êè â íîð ìà òè âû äëÿ äàëü íåé øå ãî ïðè ìå íå íèÿ.

Âû âî äû

Íå äî ñòàò êè â ïëà íè ðî âà íèè ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü -

íûõ èí âå ñòè öèé ñòà ëè áî ëåå ÿâ íû ìè â óñëî âèÿõ ïî äúå ìà

èí âå ñòè öèîí íîé àê òèâ íî ñòè ïî ñëå êðè çè ñà, óâå ëè ÷å íèÿ

îáúå ìîâ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êàï âëî æå íèé, ãîñ çà êó ïîê ðà áîò è

óñ ëóã ñòðî è òåëü íî ãî õà ðàê òå ðà, íà ïðè ìåð, â ñâÿ çè ñ Åâ -

ðî–2012, ïðè âëå ÷å íèÿ çíà ÷è òåëü íûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ êðå -

äè òîâ è èí âå ñòè öèé, óñè ëå íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî -

âà íèÿ ýêî íî ìè êè, ñîç äà íèÿ íî âûõ îð ãà íîâ öåí òðàëü íîé èñ -

ïîë íè òåëü íîé âëà ñòè ñ èí âå ñòè öèîí íû ìè ôóíê öèÿ ìè.

Íåîáõî äèì îò êàç îò ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî íîð ìè ðî âà íèÿ ðå -

ñóð ñîâ è ïå ðå õîä ê íå ãî ñó äàð ñòâåí íî ìó ìî íè òî ðèí ãó è àíà -

ëè çó ðû íî÷ íîé ñòî è ìî ñòè ìà òå ðè à ëîâ, ïðî äóê öèè, ðà áîò è óñ -

ëóã ó÷àñò íè êîâ èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà. Íî -

âàÿ ñè ñòå ìà äîë æíà îñ íî âû âàòü ñÿ íà äî ñòóï íîé èí ôîð ìà öèè

î ðû íî÷ íûõ öå íàõ íà ðå ñóð ñû, âíó òðè ôèð ìåí íîì ðå ñóð ñíîì

íîð ìè ðî âà íèè, íîð ìà òè âàõ ñòî è ìî ñòè â ðàç ðå çå âñåõ âè äîâ

ðå ñóð ñîâ è âñåõ ó÷àñò íè êîâ. Îíà äîë æíà áûòü ïðèå ìëå ìîé

äëÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî è íå ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ñåê òî ðîâ; ïå ðåî -

ðè åí òè ðî âàòü ñÿ ñî ñìåò íûõ ðàñ ÷å òîâ (îá ñ÷å òîâ ïðî åê òà) íà

óïðà âëå íèå ñòî è ìî ñòüþ. Öå íî îá ðà çî âà íèå êàê ïðî öåññ

óïðà âëå íèÿ ñòî è ìî ñòüþ, îò êðû âàÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùóþ èí ôîð -

ìà öèþ çà êàç ÷è êó, äîë æíî ïðè âå ñòè ñ åãî ñòî ðî íû ê ïî âû øå -

íèþ ñïðî ñà è öå íû íà ýô ôåê òèâ íûå ïðî åêò íûå ðå øå íèÿ, íà -

ïðè ìåð ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íûå çäà íèÿ. Äëÿ ãî ñó äàð ñòâà – íà

ïðî åê òû ñ îï òè ìàëü íîé ñòî è ìî ñòüþ æèç íåí íî ãî öè êëà.

Äëÿ îð ãà íè çà öèè â Óê ðà è íå äåé ñòâåí íîé, ïî îá ðàç öó åâ ðî -

ïåé ñêèõ ñòðàí, ñè ñòå ìû èí ôîð ìà öèè ïî ñìåò íî ìó öå íî îá ðà -

çî âà íèþ è ñà ìîé ñè ñòå ìû öå íî îá ðà çî âà íèÿ â ñòðî è òåëü ñòâå

íåîáõî äè ìû çíà ÷è òåëü íûå ÷å ëî âå ÷å ñêèå, òåõ íè ÷å ñêèå, èí -

ôîð ìà öèîí íûå è ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, à òàê æå âðå ìÿ.

Íåî òëîæ íîé çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ðîæ äå íèå ïëà íè ðî âà -

íèÿ è ýêñ ïåð òè çû ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé,

èí âå ñòè öèé âî îá ùå. Äëÿ ýòî ãî óæå ñåé ÷àñ íóæ íû îðè åí òè -

ðû ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà. Ïî ñêîëü êó â ãî òî âîì âè äå èõ

íåò, íóæ íà ðàç ðà áîò êà ñè ñòå ìû (ìå òî äè êè, èí ôîð ìà öèîí -

íî ãî, êà äðî âî ãî è ïðà âî âî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ) ïðåä âà ðè òåëü -

íûõ îöå íîê. Äëÿ ýòî ãî ìî ãóò ïðè ìå íÿòü ñÿ íå çàò ðàò íûé (íà

îñ íî âà íèè ñìåò), à ñðàâ íè òåëü íûé è äî õîä íûé ïîä õî äû ê

îöåí êå; èñ ïîëü çî âàòü ñÿ óêðó ïíåí íûå ïî êà çà òå ëè ñòî è ìî -

ñòè îáúåê òîâ ó ñòðàí–ñî ñå äåé è â äðó ãèõ ðå ãèî íàõ.

Íà ðàñ ÷å òàõ è ýêñ ïåð òè çå êàï âëî æå íèé â ñòðî è òåëü ñòâî

êðó ïíûõ îáúåê òîâ íåëü çÿ ýêî íî ìèòü, äëÿ ðà áî òû äîë æíû

ïðèâ ëå êà òü ñÿ ãðóï ïû ñïå öèà ëè ñòîâ, âîç ìîæ íî – ìåæ äó íà -

ðîä íûå ãðóï ïû èí æå íå ðîâ–àð õè òåê òî ðîâ, ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ

è ñìåò ÷è êîâ, ìàð êå òî ëî ãîâ, ôè íàí ñè ñòîâ, þðè ñòîâ, îöåí ùè -

êîâ. Äîë æíû áûòü ðàç ðà áî òà íû è ïðè íÿ òû ñî îò âåò ñòâóþ ùèå

íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè ÷å ñêèå äî êó ìåí òû, îáÿ çóþ ùèå (ðå êî -

ìåí äóþ ùèå) ðàñ ÷åò è ýêñ ïåð òè çó ñòðî èòåëü íîé êîì ïî íåí òû â

èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî åê òàõ ïî çà äàí íîé ìå òî äè êå. Íî âàÿ ñè -

ñòå ìà äîë æíà îïè ðàòü ñÿ íà àï ðî áè ðî âàí íûå ïðî ãðàì ìíûå

ïðî äóê òû, ñòû êî âàòü ñÿ ñ ðàñ ïðî ñòðà íåí íû ìè èí ôîð ìà öèîí -

íû ìè è ïðî ãðàì ìíû ìè ñðåä ñòâà ìè â îáëà ñòè ïðîã íî çè ðî âà -

íèÿ, ìàð êå òèí ãà, ïðî åêò íî ãî àíà ëè çà è ìå íåä æìåí òà.
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