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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí íàô òî âè äîá óâ -
íî¿ òà íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, äîñ ë³ äæå íî îñ -
íîâ í³ ïðî áëå ìè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ òà âèç íà ÷å íî ìî æëè â³ øëÿ -
õè ¿õ âè ð³ øåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åôåê òèâ í³ñòü, íàô òî âè äîá óâ íà ïðî -
ìè ñëî â³ñòü, íàô òî ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå
íåô òå äî áû âàþ ùåé è íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùåé ïðî ìû -
øëåí íî ñòè, èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû èõ äåÿ -
òåëü íî ñòè è îïðå äå ëå íû âîç ìîæ íûå ïó òè èõ ðå øå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýô ôåê òèâ íîñòü, íåô òå äî áû âàþ -
ùàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü, íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùàÿ ïðî -
ìû øëåí íîñòü.

The ar tic le ana lyz es the cur rent sta te of oil and pet ro -
leum in du stry, ba sic pro blems of their ac ti vi ti es and iden ti -
fi ed pos si ble wa ys to over co me them.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íàô òî âèé êîì ïëåêñ â³ ä³ ãðàº âà -

æëè âó ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ ³í øèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè òà íà -

ñå ëåí íÿ åíåð ãå òè÷ íè ìè ðå ñóð ñà ìè òà âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì

åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè. Îä íàê â óìî âàõ ñòà íî âëåí íÿ

íå çàë åæ íî¿ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè, ðå ôîð ìó âàí íÿ ôîðì

âëàñ íî ñò³, ðîç áó äî âè äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â òà ïå ðå õî äó äî

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí éî ãî íå ìè íó ëè íå ãà ðàç äè. Âñ³ íàô òî â³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðàö þþòü â óìî âàõ æîð ñòî êî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà

ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, ùî âè ñó âàº îñî áëè â³ âè ìî ãè äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âàæ êà ñè òóà ö³ÿ â åêî íî ì³ ö³ ïðèç âå ëà äî êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ â

ãà ëó ç³: â³ä ñóò íî ñò³ êîø ò³â äëÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ïî -

øó êó òà îñâîºí íÿ íî âèõ ðî äî âèù, ðî çâèò êó àëü òåð íà òèâ íèõ

øëÿ õ³â ïî ñòà ÷àí íÿ âó ãëå âîä í³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ðî çâèò êó íàô òî âî ãî

êîì ïëåê ñó çðî áè ëî ÷è ìà ëî â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Ñå ðåä íèõ

ìîæ íà â³ä çíà ÷è òè òà êèõ ÿê Ã.Ã. Áóð ëà êà, Ð.Â. Øåð ñòþê,

².Ì. Êàðï, Î.Î. Ëàï êî, Ì.Ï. Êî âàë êî [1–5]. Íåç âà æàþ ÷è íà

çíà÷ íèé äî ðî áîê íàó êîâ ö³â, ñüî ãî äåí í³ ðå à ë³¿ âè êëè êà þòü

íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó íî âèõ øëÿ õ³â ðî çâèò êó íàô òî âî ãî êîì -

ïëåê ñó êðà ¿ íè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ øëÿ õ³â ðî çâèò -

êó íàô òî âè äîá óâ íî¿ òà íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â

óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ÿê³ á â³ä ïî â³ äà ëè ³í òå ðå -

ñàì äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ ïî òðå áè â

íàô ò³ çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî âè äî áóò êó íà

12%. Òî ìó îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü ìàº ñòà òè íà ðî ùó -

âàí íÿ âëàñ íî ãî âè äî áóò êó íàô òî âèõ ðå ñóð ñ³â. Îñ íî âîþ äëÿ

òà êî ãî íà ðî ùó âàí íÿ º, ïåðø çà âñå, íå ðîç â³ äà í³ ðå ñóð ñè âó -

ãëå âîä í³â, ÿê³ ñêëà äà þòü 4996,4 ìëí. ò ó.ï. Ç íèõ 23% ñòà -

íî âëÿòü íàô òà ³ ãà çî âèé êîí äåí ñàò (1131,5 ìëí. ò). Ïðè íà -

ëåæ íî ìó îñâîºí í³ öåé ïî òåí ö³àë äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè

çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî ãî âè äî áóò êó âó ãëå âîä í³â.

Îêð³ì âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â, äæå ðå ëà ìè äî äàò êî âî ãî íàä õî -

äæåí íÿ âó ãëå âîä í³â ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ: çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³é

².Ê. ×ÓÊÀªÂÀ,
ä.å.í., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîâèäîáóâíî¿

òà íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ âè äî áóò êó íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ðî äî âè ùàõ, çä³é -

ñíåí íÿ âè äî áóò êó íà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ òà ³í. Îêð³ì òî ãî, àê -

òè â³ çà ö³ÿ ïî øó êî âèõ ðî á³ò íà ïåðñ ïåê òèâ íèõ íàô òî ãà çî âèõ

ïëî ùè íàõ óê ðà ¿íñü êî ãî øåëü ôó ñòâî ðþ þòü ï³ä ñòà âè äî

éìî â³ð íî ãî î÷³ êó âàí íÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè -

äî áóò êó íàô òè. Ç îãëÿ äó íà çàç íà ÷å íå íåîáõ³ä íèì º íà ðî -

ùåí íÿ äî ïðîã íîç íèõ ð³â í³â îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó íàô òè íà ðî -

äî âè ùàõ Óê ðà ¿ íè, ÿêå ñë³ä çä³é ñíþ âà òè íà ïåðñ ïåê òèâ íèõ

ðî äî âè ùàõ Àçîâ ñüêî ãî òà ×îð íî ãî ìî ð³â.

Ó ïî äàëü øî ìó íàé á³ëüø äî ö³ëü íèì º çî ñå ðå äè òè ñÿ íà

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó âó ãëå âîä í³â â Óê ðà ¿ í³ íà äî -

ñÿã íó òèõ ð³â íÿõ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ çðî ñòàí íÿ

îá ñÿ ã³â âè äîá óâàí íÿ íàô òè óê ðà ¿íñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

çà ìå æà ìè Óê ðà ¿ íè.

Øè ðî êà ó÷àñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é, íà ñàì ïå ðåä ÍÀÊ

«Íàô òî ãàç Óê ðà ¿ íè», â ðå à ë³ çà ö³¿ çà êîð äîí íèõ íàô òî âèõ

ïðî åê òàõ º âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì âè äî áóò êó åíåð ãî ðå ñóð ñ³â.

Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó ìîæ íà äî ñÿã òè çà ðà õó íîê

àê òè â³ çà ö³¿ âè äîá óâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é ó êðà ¿ -

íàõ Ï³â í³÷ íî¿ Àô ðè êè, à òà êîæ íà ðî äî âè ùàõ Ðî ñ³¿, Êà çàõ ñòà -

íó, Àçåð áàé äæà íó. Âè äîá óâàí íÿ íàô òè ïî òðå áó âà òè ìå ³ñ òîò -

íî ãî ïî æâàâ ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà çîâ -

í³ø í³õ ðèí êàõ øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ: ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òî÷ íèõ çà êîð -

äîí íèõ ïðî åê ò³â, ïî øó êó ìî æëè âî ñò³ ó÷à ñò³ ó íî âèõ äîá óâ íèõ

ïðî åê òàõ êðà ¿í ³ç çíà÷ íè ìè ïî êëà äà ìè âó ãëå âîä í³â.

Ó÷àñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é ó çà êîð äîí íèõ äîá óâ íèõ

ïðî åê òàõ äî çâî ëèòü îò ðè ìà òè äî äàò êî â³ îá ñÿ ãè íàô òè çà

ñõå ìà ìè çà ì³ ùåí íÿ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü ïðî äàæ âè äî áó òî¿ çà

êîð äî íîì íàô òè â êðà ¿ í³ âè äî áóò êó àáî â êðà ¿ íàõ ªâðî ïè ç

íà ñòóï íîþ çà êó ï³â ëåþ ïîò ð³á íèõ îá ñÿ ã³â â³ä ïî â³ä íî ãî ðå -

ñóð ñó äëÿ ïî òðåá åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Ðîç âè íå íà íàô òî ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º îä í³ ºþ ç ³ñ -

òîò íèõ îç íàê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè. Òàê, ïå ðå ðîá êà íàô òè ó Ôðàí ö³¿ ñòà íî âèòü 110, Í³ -

ìå÷ ÷è í³ – 132, ²òà ë³¿ – 120, ßïî í³¿ – 290 ìëí. ò/ð³ê.

Ñòàí ðî çâèò êó íàô òî ïå ðå ðîá êè çóìî âëþº ð³ âåíü çà áåç ïå -

÷åí íÿ ïà ëè âîì ð³ç íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, à òà êîæ çíà÷ íîþ ì³ -

ðîþ âèç íà ÷àº åíåð ãå òè÷ íó òà åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó äåð æà âè.

Çà ãàëü íà ïî òóæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ íàô òî ïå ðå ðîá íèõ çà âî -

ä³â çà ðàç ñòà íî âèòü 52,4 ìëí. ò. íàô òè íà ð³ê. Îá ñÿ ãè ïå ðå -

ðîá êè íàô òè íà ÍÏÇ Óê ðà ¿ íè â îñòàí í³ ðî êè ñòà íî âëÿòü

19–21 ìëí. ò íà ð³ê. Òà êèì ÷è íîì, ä³ þ ÷è ïî òóæ íî ñò³ íàô òî -

ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ êðà ¿ íè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âñüî ãî

ëè øå íà 30–40%, òîá òî íà ñüî ãîä í³ íå çà âàí òà æå íî áëèçü -

êî 60% ïî òóæ íî ñòåé ä³ þ ÷èõ ÍÏÇ, íà ÿêèõ ìîæ íà ïå ðå ðî -

áëÿ òè äî äàò êî âî ùå ìàé æå 30 ìëí. ò íàô òè.

Êð³ì òî ãî, â³ò ÷èç íÿ íà íàô òî ïå ðå ðîá íà ãà ëóçü õà ðàê òå ðè -

çó ºòü ñÿ ÿê òà êà, ùî ìàº íèçü ê³ ïî êàç íè êè çà âàí òà æåí íÿ,

ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè òà ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â, àëå âîä íî ÷àñ

âå ëè ê³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà ìà çó òó, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, çóìî -

âëþº âè ñî êó ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ö³ íó íàô òî ïðî äóê ò³â â³ò ÷èç íÿ íî ãî

âè ðîá íèö òâà, ÿê³ íå ìîæ íà íà â³òü ç³ ñòà âè òè çà ð³â íåì ç ³ì -

ïîðò íè ìè   ç Ëè òâè, Á³ ëî ðó ñ³.

Ó ö³ ëî ìó íàô òî ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ íàä íîð ìî âà íèì ô³ çè÷ íèì çíî ñîì îñ íîâ íèõ âè -

ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â; íèçü êèì òåõ í³÷ íèì ð³â íåì á³ëü øî ñò³ òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ óñòà íî âîê; íå äî ñòàò íüîþ ïî òóæ í³ ñòþ ïðî öå ñ³â ïî -

ãëè áëå íî¿ ïå ðå ðîá êè íàô òè; íå çà äî â³ëü íîþ ÿê³ ñòþ íàô òî ïðî -

äóê ò³â; íå äî ñòàò í³ì ðî çâèò êîì íàô òî õ³ ì³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ.

Ñó ÷à ñíèì ïðî öå ñîì ìîæ íà ââà æà òè ëè øå êà òà ë³ òè÷ íèé

êðå ê³íã ³ç ã³ äðî î÷è ùåí íÿì ñè ðî âè íè (âà êó óì íî ãî ãà çîé ëþ),

âè ðîá íèö òâî âîä íþ â Ëè ñè ÷àíñü êó òà ìå òèë–òðåò áó òè ëî âî -

ãî åô³ ðó íà Êðå ìåí ÷óöü êî ìó ³ Ëè ñè ÷àíñü êî ìó çà âî äàõ, ââå -

äå í³ ó ä³þ ó 2001 ðî ö³. Óñòà íîâ êè êà òà ë³ òè÷ íî ãî êðå ê³í ãó â

Êðå ìåí ÷ó êó ìî æóòü áó òè ìî äåð í³ çî âà í³, à óñòà íîâ êà òåð ì³÷ -

íî ãî êðå ê³í ãó ó Äðî ãî áè ÷³ ïðàê òè÷ íî çà ñòà ð³ ëà.

Ç ïðî öå ñ³â, ùî ï³ äâè ùó þòü ÿê³ñòü ìî òîð íèõ ïà ëèâ, óê ðà -

¿íñü ê³ ÍÏÇ ìà þòü ò³ëü êè ã³ äðî î÷è ùåí íÿ äè çåëü íèõ ïà ëèâ ³

êà òà ë³ òè÷ íèé ðè ôîð ì³íã áåí çè íî âèõ ôðàê ö³é. Íå ìàº ïðî öå -

ñ³â àë ê³ ëó âàí íÿ òà ³çî ìå ðè çà ö³¿, íåîáõ³ä íèõ äëÿ îäåð æàí íÿ

âè ñî êî îê òà íî âèõ áåí çè í³â ç ïî ì³ð íèì âì³ ñòîì àðî ìà òè÷ íèõ

âó ãëå âîä í³â. Öå çíè æóº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü âè ðî áëå -

íèõ áåí çè í³â. Òà êèì ÷è íîì, ïî òóæ íî ñò³ âòî ðèí íèõ ïðî öå ñ³â,

ÿê³ ìà þòü óê ðà ¿íñü ê³ ÍÏÇ, íå ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íèì

÷è íîì ãëè áî êó ïå ðå ðîá êó íàô òè, âè ðîá íèö òâî âè ñî êîÿ ê³ñ -

íèõ ìî òîð íèõ ³ åíåð ãå òè÷ íèõ ïà ëèâ.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ ñêëàä íî¿ ñè òóà ö³¿ ÿê ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàô òî ïå ðå -

ðîá í³é ãà ëó ç³, òàê ³ íà ðèí êó íàô òî ïðî äóê ò³â óñêëàä íþº â³ä -

ñóò í³ñòü ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü ÷î òèðüîõ ç

øå ñòè ÍÏÇ Óê ðà ¿ íè, ÿê³ ôàê òè÷ íî íà ëå æàòü ðî ñ³éñü êèì

êîì ïà í³ÿì. Ï³ä êîí òðî ëåì ðî ñ³éñü êèõ êîì ïà í³é ïå ðå áó âàº

89% â³ä çà ãàëü íîóê ðà ¿íñü êèõ ïî òóæ íî ñòåé.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ öèõ ïðî áëåì äî çâî ëèòü çíà÷ íî ïî êðà ùè òè çà -

áåç ïå ÷å í³ñòü ïî òðåá Óê ðà ¿ íè ó íàô òî ïðî äóê òàõ. Êð³ì òî ãî,

âðàõî âóþ ÷è, ùî äåð æà âà ùå íå ïîâ í³ ñòþ âòðà òè ëà êîí òðîëü

íàä äå ÿêè ìè ÍÏÇ, âî íà ùå çáå ð³ ãàº ìî æëè â³ñòü âïëè âà òè ³ íà

ö³ íî âó ïî ë³ òè êó íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó ñâ³ò ëèõ íàô òî ïðî äóê ò³â.

Çâà æàþ ÷è íà òå, ùî çà ðàç ðî ñ³éñü êà íàô òà º äëÿ óê ðà -

¿íñü êèõ ÍÏÇ íàé äå øåâ øîþ ñè ðî âè íîþ, ðî ñ³éñü ê³ êîì ïà í³¿,

ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ¿¿ ïî ñòà ÷àí íÿ, âî ëî ä³ þòü â³ò ÷èç íÿ íè ìè ïå -

ðå ðîá íè ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè ³ ñõå ìè ïî ñòà ÷àí íÿ ðî ñ³éñü êî¿

íàô òè íà ïå ðå ðîá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äîá ðå íà ëà ãî äæå í³, â

ïåðñ ïåê òè â³ çáå ðå æåòü ñÿ äî ì³ íó âàí íÿ ñà ìå ðî ñ³éñü êî¿ ñè -

ðî âè íè íà ÍÏÇ Óê ðà ¿ íè.

Àëå íàä ì³ð íà çàë åæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ ÍÏÇ â³ä ïî ñòà ÷àí íÿ

ðî ñ³éñü êî¿ íàô òè ó ï³ä ñóì êó ìî æå ìà òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàô òî âî ãî êîì ïëåê ñó òà åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè

äåð æà âè, ÿê³ ÷àñò êî âî âæå ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ. Ç îãëÿ äó íà öå âêðàé

íåîáõ³ä íîþ º äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ äæå ðåë ïî ñòà ÷àí íÿ íàô òè â Óê -

ðà ¿ íó. Òàêè ìè äæå ðå ëà ìè ìî æóòü áó òè êðà ¿ íè Êà ñï³éñü êî ãî ðå -

ã³î íó. Àëå íà ëà ãî äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÍÏÇ íà ïå ðå -

ðîá êó êà ñï³éñü êî¿ íàô òè âè ìà ãà òè ìå ³ñ òîò íî¿ ¿õ ìî äåð í³ çà ö³¿.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, òî âî íà ïîò ð³á íà â òî ìó ÷è -

ñë³ ç òà êèõ ì³ð êó âàíü: íèçü ê³ ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ðî ñ³éñü êî¿

íàô òî âî¿ ñó ì³ ø³ ³ñ òîò íî âïëè âà þòü íà ñî á³ âàð ò³ñòü ïå ðå ðîá êè.

Ï³ä ÷àñ âïðî âà äæåí íÿ ïî ë³ òè êè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïî ñòà ÷àí íÿ
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íàô òè, â ïåð øó ÷åð ãó, íåîáõ³ä íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ñè ðî âè íó ç

âå ëè êèì âì³ ñòîì ñâ³ò ëèõ íàô òî ïðî äóê ò³â (ñà ìå òà ê³ ÿêî ñò³ ìàº

êà ñï³éñü êà íàô òà). Ó âè ïàä êó ïî ñòà âîê íà Óê ðà ¿ íó á³ëüø ÿê³ñ -

íî¿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ðî ñ³éñü êîþ íàô òè, ç âì³ ñòîì ñâ³ò ëèõ íàô òî -

ïðî äóê ò³â á³ëüø í³æ 45–48% ãëè áè íà ïå ðå ðîá êè íàô òè íà

ÍÏÇ ìî ãëà áè ïðè íåç ì³í íèõ óìî âàõ çðî ñòè íà 15–20%.

Íà ãàëü íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ïå ðå ðîá êè óê ðà ¿íñü êî¿

íàô òè. Â³ä ïî â³ä íî äî îñ íî âî ïî ëîæ íèõ äî êó ìåí ò³â ïðî ðî -

çâè òîê ÍÃÊ Óê ðà ¿ íè â ïåðñ ïåê òè â³ î÷³ êó ºòü ñÿ íà ðî ùåí íÿ îá -

ñÿ ã³â âè äî áóò êó íàô òè ç óê ðà ¿íñü êèõ ðî äî âèù, à, îò æå, ñë³ä

î÷³ êó âà òè íà ðî ùåí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå ðîá êè ö³ º¿ íàô òè â Óê ðà ¿ í³.

Íèçü êèé ð³ âåíü çà âàí òà æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé

ÍÏÇ íà äî äà òîê äî íèçü êèõ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ðî ñ³éñü -

êî¿ íàô òî âî¿ ñó ì³ ø³ ³ñ òîò íî âïëè âàº íà ð³ âåíü âè òðàò íà ïå -

ðå ðîá êó, ñó êóï íî çóìî âëþþ ÷è âè ñî êó âàð ò³ñòü ïå ðå ðîá êè,

ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó ñî á³ âàð òî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â.

Á³ëü øèé ð³ âåíü çà âàí òà æåí íÿ ìà ëî ïî òóæ íèõ çà âî ä³â Çà -

õ³ä íî¿ Óê ðà ¿ íè íå çáà ëàí ñî âóº íå äî çà âàí òà æåí íÿ ïî òóæ íèõ

çà âî ä³â, ÿê³ íà ëå æàòü ðî ñ³éñü êèì êîì ïà í³ÿì.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá äåð æà âè â íàô òî ïðî äóê òàõ âè -

ñî êî¿ ÿêî ñò³ íåîáõ³ä íà ïå ðå áó äî âà íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè, ñïðÿ ìî âà íà íà ïî ãëè áëåí íÿ ïå ðå ðîá êè

íàô òè òà îäåð æàí íÿ ç íå¿ âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ïðî äóê ò³â çà ³ñ òîò -

íî ãî çíè æåí íÿ åíåð ãî âè òðàò íà ïå ðå ðîá êó. Òà êèé ïðî ãðåñ

ìî æëè âî äî ñÿã íó òè ò³ëü êè øëÿ õîì äî êî ð³í íî¿ ðå êîí ñòðóê ö³¿

ä³ þ ÷èõ ³ áó ä³â íèö òâà íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óñòà íî âîê íà ³ñ -

íóþ ÷èõ ÍÏÇ, à ï³ ñëÿ 2020 ðî êó – áó ä³â íèö òâà íî âî ãî íàô -

òî õ³ ì³÷ íî ãî êîì ïëåê ñó. Ãëè áè íó ïå ðå ðîá êè ÍÏÇ õà ðàê òå ðè -

çóº ïè òî ìà âà ãà ñâ³ò ëèõ íàô òî ïðî äóê ò³â, âè ðî áëå íèõ ïå ðå -

ðîá íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Çâà æàþ ÷è íà òå ùî çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî âè äî áóò êó íàô òè

ïî êðè âàºòü ñÿ ïî òðå áà â íàô òî ïðî äóê òàõ ëè øå íà 10–12%,

íå äî ñòàò íÿ ÷à ñòè íà ¿õ ³ íà äà ë³ áó äå íàä õî äè òè ç ³í øèõ êðà ¿í.

Ïðè öüî ìó ñë³ä ìà òè íà óâà ç³, ùî íèçü êèé âè õ³ä ñâ³ò ëèõ íàô -

òî ïðî äóê ò³â íà â³ò ÷èç íÿ íèõ çà âî äàõ ñïðè ÷è íÿº íåñ ïðî ìîæ -

í³ñòü ¿õ êîí êó ðó âà òè ç çà âå çå íè ìè íàô òî ïðî äóê òà ìè.

Öþ ïðî áëå ìó ìîæ íà âè ð³ øè òè ëè øå øëÿ õîì ðå êîí ñòðóê -

ö³¿ çà âî ä³â, ë³ê â³ äà ö³¿ àáî êîí ñåð âà ö³¿ çà ñòà ð³ ëèõ óñòà íî âîê.

Çà ãàëü íà âàð ò³ñòü ìî äåð í³ çà ö³¿ çà âî ä³â ñòà íî âèòü áëèçü êî

$1,5 ìëðä. ³ 400 ìëí. ãðí. äëÿ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â çà ãàëü -

íî çà âîäñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ Ô³ íàí ñó âàí íÿ ¿õ áó äå çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â çà âî ä³â òà çà ëó ÷åí íÿ ³íî -

çåì íèõ êðå äè ò³â.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè íàô òè äî 75–80%

ó ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ïå ð³î ä³ íåîáõ³ä íî ââå ñòè â ä³þ ùå äâà

êîì ïëåê ñè ãëè áî êî¿ ïå ðå ðîá êè íàô òè – êà òà ë³ òè÷ íèé êðå ê³íã

â ÀÒ «Õåð ñîí íàô òî ïå ðå ðîá êà» òà â ÀÒ «ÍÏÊ Ãà ëè ÷è íà» ïî -

òóæ í³ ñòþ 600 òèñ. ò êîæ íèé, âàð ò³ñòü ÿêèõ ñòà íî âè òè ìå

áëèçü êî $300 ìëí.

Äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íàô òî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íàô òîþ â íàé áëèæ ÷³ ðî êè íåîáõ³ä íî:

– ñòâî ðè òè åêî íî ì³÷ í³ óìî âè, ÿê³ á ñïðèÿ ëè ³ì ïîð òó â Óê ðà -

¿ íó íàô òè, à íå íàô òî ïðî äóê ò³â (ââå ñòè äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ ñòàâ -

êè àê öèç íî ãî çáî ðó íà â³ò ÷èç íÿ í³ ³ ³ì ïîðò í³ íàô òî ïðî äóê òè,

âè âå ñòè ³ì ïîðò í³ íàô òî ïðî äóê òè ç ðå æè ìó â³ëü íî¿ òîð ã³â ë³,

âêëþ ÷è òè íàô òó â ïå ðå ë³ê òî âà ð³â êðè òè÷ íî ãî ³ì ïîð òó);

– âè ð³ øè òè íà óðÿ äî âî ìó ð³â í³ ïè òàí íÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ -

ã³â ïî ñòàâ êè ³ì ïîðò íî¿ íàô òè;

– ââà æà òè ïåð øî ÷åð ãî âîþ äåð æàâ íîþ ñïðà âîþ íà ðî ùó -

âàí íÿ âè äî áóò êó óê ðà ¿íñü êî¿ íàô òè.

Âî ÷å âèäü íà ãàëü íîþ º ïî òðå áà ³ñ òîò íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ïî -

êàç íè ê³â ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè íà ÍÏÇ äî ð³â íÿ áëèçü êî 90%

(ð³ âåíü ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó).

Â óìî âàõ âè ñî êèõ ñâ³ òî âèõ ö³í íà íàô òó çà ïðî âà äæåí íÿ

ïðî â³ä íî ãî äîñ â³ äó áó ä³â íèö òâà òà ìî äåð í³ çà ö³¿ ÍÏÇ íà âè -

ñî êó ãëè áè íó ïå ðå ðîá êè, òà â³ä ïî â³ä íî íèçü êèé ð³ âåíü âè -

ðîá íèö òâà ìà çó òó, íà áó âàº íàä çâè ÷àé íî ãî çíà ÷åí íÿ.

Âè ìî ãè ðî çâèò êó ðèí êó íàô òî ïðî äóê ò³â äèê òó þòü ïî òðå áè

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ¿õ íüî ãî âè ðîá íèö òâà ç òî ãî æ ñà ìî ãî îá -

ñÿ ãó íàô òè. Êð³ì öüî ãî, åêî ëî ã³÷ í³ âè ìî ãè, ÿê³ îá ìå æó þòü

âè êî ðè ñòàí íÿ ìà çó òó â òå ïëî å íåð ãå òè ö³, ñïðèÿ þòü ñêî ðî -

÷åí íþ éî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ïî êðà ùåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî êàç íè ê³â ÍÏÇ ç äî âå äåí íÿì ¿õ

äî òà êèõ, ùî â³ä ïî â³ äà þòü î÷³ êó âàí íÿì òà ïî òðå áàì ðèí êó,

âè ìà ãà òè ìå îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó â³ò ÷èç íÿ íèõ

ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à îò æå ³ñ òîò íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ïðî -

âå äåí íÿ ÿêî¿ ìàº áó òè ïëà íî âèì, ïî ñòó ïî âèì òà â³ä áó âà òè ñÿ

ó ñïðèÿò ëè âèé ÷àñ.

Ìî äåð í³ çà ö³þ íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íåîáõ³ä íî

çä³é ñíè òè ó äâà åòà ïè. Íà ïåð øî ìó åòà ï³ (äî 2015 ðî êó) òðå -

áà çà âåð øè òè öèêë ãëè áî êî¿ ïå ðå ðîá êè íàô òè ïå ðå âàæ íî

øëÿ õîì áó ä³â íèö òâà óñòà íî âîê êà òà ë³ òè÷ íî ãî êðå ê³í ãó, ã³ -

äðî êðå ê³í ãó ³ â³ñ áðå ê³í ãó, à òà êîæ êîê ñó âàí íÿ ³ âè ðîá íèö òâà

á³ òó ìó. Ïðè öüî ìó ãëè áè íà ïå ðå ðîá êè íàô òè ìî æå áó òè äî -

âå äå íà äî 73–75%. Íà öüî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî ìî äåð í³ çó âà -

òè óñòà íîâ êè ã³ äðî î÷è ùåí íÿ ³ êà òà ë³ òè÷ íî ãî ðè ôîð ì³í ãó, à

òà êîæ ïî áó äó âà òè óñòà íîâ êè ³çî ìå ðè çà ö³¿ é àë ê³ ëó âàí íÿ ç

ìå òîþ âè ïó ñêó âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ìî òîð íèõ ïà ëèâ.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ (äî 2025 ðî êó) ãëè áè íà ïå ðå ðîá êè íàô -

òè ìàº áó òè äî âå äå íà äî 77–80% øëÿ õîì áó ä³â íèö òâà

óñòà íî âîê äå àñ ôàëü òè çà ö³¿, äå ìå òà ë³ çà ö³¿ òà êîê ñó âàí íÿ ãó -

äðî íó, ã³ äðî êðå ê³í ãó âà êó óì íî ãî ãà çîé ëþ ³ äå àñ ôàëü òè çà ò³â.

Íà öüî ìó åòà ï³ ìà þòü áó òè ïî áó äî âà í³ íî â³ óñòà íîâ êè ðè -

ôîð ì³í ãó, àë ê³ ëó âàí íÿ é ïî ë³ ìå ðè çà ö³¿, à òà êîæ íî â³ ÀÂÒ çà -

ì³ñòü çà ñòà ð³ ëèõ.

Ï³ ñëÿ 2025 ðî êó áó äå ïîò ð³á íà çà ì³ íà ìî ðàëü íî ³ ô³ çè÷ íî

çíî øå íèõ óñòà íî âîê íà íî â³. Öå ïî òðå áóº âå ëè êèõ ³í âå ñòè -

ö³é, àëå áåç ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ãà ëó ç³ åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà -

¿ íè áó äå âêðàé óñêëàä íå íèé.

Òà êèì ÷è íîì, íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äè òè êîì ïëåêñ åêî íî ì³÷ -

íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ çà õî ä³â äåð æà âè ùî äî ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïî êàç íè ê³â ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè ç áî êó

âëàñ íè ê³â ÍÏÇ. Íà ïðè êëàä, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³

ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ìî äåð í³ çà ö³þ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÍÏÇ, øëÿ õîì

çà ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ àáî ³í øèõ ï³ëüã íà â³ä ïî â³ä íèé

ïå ð³îä, çàë åæ íî â³ä ñó ìè âêëà äå íèõ ó ðå êîí ñòðóê ö³þ êîø ò³â.
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Íàô òî ïå ðå ðîá êà ïî âèí íà áó òè çî ð³ ºí òî âà íà íà âè ïóñê ïà -

ëèâ îï òè ìàëü íî¿ ÿêî ñò³, ùî â³ä ïî â³ äàº òåõ í³÷ íî, åêî ëî ã³÷ íî é

åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèì âè ìî ãàì ç ì³ í³ ìàëü íèõ âè òðàò íà

éî ãî âè ðîá íèö òâî. Íåîá´ðóí òî âà íå çà âè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïà ëèâ

ïðè âî äèòü äî ïî äî ðîæ ÷àí íÿ ¿õ âè ðîá íèö òâà, ùî çíè æóº ñó -

ìàð íèé åôåêò. Âîä íî ÷àñ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ÿêî ñò³

ïà ëè âà ñïðè ÷è íÿº çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

òà ï³ äâè ùåí íÿ âè êè ä³â øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí äî àò ìî ñôå ðè.

Îä íèì ³ç çà õî ä³â ï³ä òðè ìàí íÿ ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â â³ò -

÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà º äîò ðè ìàí íÿ ÍÏÇ ó âè ðîá íè ÷î ìó

ïðî öå ñ³ â³ä ïî â³ä íèõ ïî òî÷ íèõ íîðì ÿêî ñò³, à òà êîæ ïî ñòó ïî -

âèé ïå ðå õ³ä äî ïåðñ ïåê òèâ íèõ íîðì ÿêî ñò³ ìî òîð íèõ ïà ëèâ

(íà ïðè êëàä, çà ãðà ô³ êîì ââå äåí íÿ íîðì ÿêî ñò³ ªÑ).

Â Óê ðà ¿ í³ ç 1 ëèï íÿ 2002 ðî êó ä³ þòü íî â³ òåõ í³÷ í³ âè ìî ãè äî

áåí çè í³â (ÄÑÒÓ 4063–2001), çà ÿêè ìè âì³ñò ñ³ð êè ïðè ïå ðå -

ðîá ö³ ñ³ð ÷è ñòî¿ íàô òè íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 0,1%, âì³ñò

áåí çî ëó – 5 îá. %, àðî ìà òè÷ íèõ âó ãëå âîä í³â ó áåí çè í³ ìà ðîê

À–76, À–80 – 42 îá. %, ó âè ñî êî îê òà íî âèõ áåí çè í³â – 45–48

îá. %. ßê³ñòü äè çåëü íî ãî ïà ëè âà ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ ÄÑÒÓ

3868–99, ÿê³ ä³ þòü ç 1 âå ðåñ íÿ 1999 ðî êó ³ çã³ äíî ç ÿêè ìè

âì³ñò ñ³ð êè âñòà íî âëþ ºòü ñÿ â ìå æàõ 0,5–0,05%. Îä íàê ö³

òåõ í³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ùå íå â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì äî ìî -

òîð íèõ ïà ëèâ çà ïðî ãðà ìîþ Au to oil íà 2000 ð³ê äëÿ ÑØÀ ³

êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Ç êîæ íèì ðî êîì ö³ âè ìî ãè ïî ñè -

ëþ þòü ñÿ. Âì³ñò àðî ìà òè÷ íèõ ñïî ëóê ó áåí çè í³ íå ïî âè íåí ïå -

ðå âè ùó âà òè 30–35%, áåí çî ëó – 0,5%. Âì³ñò ñ³ð êè â óñ ³õ âè -

äàõ ìî òîð íèõ ïà ëèâ íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 0,005%.

Îò æå, îñ íîâ íè ìè ðå êî ìåí äà ö³ ÿìè äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÍÏÇ ó

ðîçâ'ÿçàí í³ ïðî áëåì ÿêî ñò³ ìî òîð íèõ ïà ëèâ º çíè æåí íÿ âì³ -

ñòó ñ³ð êè â ÄÏ (çî êðå ìà, öå àê òó àëü íî äëÿ Äðî ãî áèöü êî ãî,

Íà äâ³ð íÿíñü êî ãî òà Õåð ñîíñü êî ãî ÍÏÇ), âè êî íàí íÿ îá ìå -

æåíü ùî äî âì³ ñòó àðî ìà òè÷ íèõ âó ãëå âîä í³â â áåí çè í³, ÿêèé ç

2006 ðî êó íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 42–45% (äëÿ âñ³õ

ÍÏÇ, êð³ì Ëè ñè ÷àíñü êî ãî) îñ òà òî÷ íà â³ä ìî âà â³ä âè êî ðè -

ñòàí íÿ òå òðà åòèë ñâèí öþ ó âè ðîá íèö òâ³ áåí çè í³â, ï³ äâè ùåí -

íÿ îê òà íî âî ãî ÷è ñëà, åê ñïëó à òà ö³é íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ âëà -

ñòè âî ñòåé áåí çè í³â, ïî ñòó ïî âå äî âå äåí íÿ ÿêî ñò³ ìî òîð íèõ

ïà ëèâ äî âè ìîã ºâðî ïåéñü êî¿ äè ðåê òè âè 2003/17/ÅÑ [6].

Ó ìå æàõ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â

íåîáõ³ä íèì º çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì íèõ çà õî ä³â áà ãà òî ð³â -

íå âî ãî êîí òðî ëþ (ìî í³ òî ðèí ãó) ÿêî ñò³, ÿêèé ìî æå ïå ðåä áà -

÷à òè: íà ïåð øî ìó ð³â í³ – íå çàë åæ íèé êîí òðîëü ÿêî ñò³ íàô -

òî ïðî äóê ò³â áåç ïî ñå ðåäíüî íà ÍÏÇ (1 ðàç/ì³ ñÿöü), íà äðó -

ãî ìó – ïå ðå â³ð êà ÿêî ñò³ ïà ëèâ íà ÀÇÑ (1 ðàç/ì³ ñÿöü) ç íà -

ñòóï íèì îïðè ëþä íåí íÿì äà íèõ.

Êð³ì òî ãî, ïîò ð³á íî ïî ñè ëåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó â ïå ð³î äè ñå -

çîí íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà íàô òî ïðî äóê òè, à òà êîæ ï³ä ÷àñ

çì³ íè ö³ íî âî¿ êîí'þíê òó ðè íà ñâ³ òî âî ìó íàô òî âî ìó ðèí êó.

Íåîáõ³ä í³ñòü òà êèõ ä³é çóìî âëå íà ïðî áëå ìîþ ³ñ òîò íî ãî ïî -

ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â ñà ìå ïðî òÿ ãîì öèõ ïå ð³î ä³â.

²í øèì âà ð³ àí òîì âè ïðà âëåí íÿ ö³ íî âî¿ ñè òóà ö³¿ íà â³ò ÷èç -

íÿ íî ìó ðèí êó ìî òîð íèõ ïà ëèâ º ñòâî ðåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî ãî

ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ãî çà ïà ñó ïà ëèâ.

Ðå çåð âó âàí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â – âà æëè âèé ôàê òîð

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êðà ¿ íè â óìî âàõ åêî íî ì³÷ -

íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, à òà êîæ íèçü êî ãî ð³â íÿ çà -

áåç ïå ÷å íî ñò³ âëàñ íè ìè ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íè ìè ðå ñóð ñà ìè

(îñî áëè âî íàô òîþ òà ïðî äóê òà ìè ¿¿ ïå ðå ðîá êè).

Íà ÿâ í³ñòü ì³ í³ ìàëü íèõ çà ïà ñ³â íàô òè òà íàô òî ïðî äóê ò³â â

êðà ¿ í³ º âà ãî ìèì ñòà á³ ë³ çóþ ÷èì ôàê òî ðîì ï³ä ÷àñ çì³í ö³ íî -

âî¿ êîí'þíê òó ðè íà ñâ³ òî âî ìó íàô òî âî ìó ðèí êó.

Ï³ä ÷àñ åíåð ãå òè÷ íî¿ êðè çè, ÿêèé âè íèê íà ïî ÷àò êó 70–õ

ðî ê³â ó ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ïðèé øëè äî âèñ íîâ -

êó, ùî ñòðà òå ã³÷ íèé ðå çåðâ ïî âè íåí áó òè åê â³ âà ëåíò íèì

90–äåí íî ìó îá ñÿ ãó ³ì ïîð òî âà íî¿ íàô òè [7].

Àëå âæå ãà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ôàê òè÷ íèé ðå çåðâ íàô òè â

öèõ êðà ¿ íàõ ìàé æå â 1,8 ðà çà ïå ðå âè ùèâ âñòà íî âëå íèé

íîð ìà òèâ.

Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó ðîç ðî áëå íî òà çà ïðî âà äæå íî ìå -

õà í³ç ìè ñòâî ðåí íÿ òà êî ðè ñòó âàí íÿ ïî ä³á íè ìè ðå çåð âà ìè.

Òàê, ó ÑØÀ, íà ïðè êëàä ñòðà òå ã³÷ íèé çà ïàñ íàô òè òà íàô òî -

ïðî äóê ò³â ñêëà äàº ìàé æå 230 ìëí. ò. Ó êðà ¿ íàõ ªÑ ö³ çà ïà ñè

ñòà íî âëÿòü áëèçü êî 500 ìëí. ò, ÿê³ âî íè ó íàé áëèæ ÷èé ÷àñ

çáè ðà þòü ñÿ äî âå ñòè äî 625 ìëí. ò. Â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ ó äåð -

æðå çåð â³ çíà õî äèòü ñÿ áëèçü êî 300 òèñ. ò íàô òî ïðî äóê ò³â,

òî ä³ ÿê íà äóì êó ôà õ³â ö³â äëÿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ ïðè

âè íè êíåí í³ êðè òè÷ íèõ íå äî ïî ñòà âîê ïà ëè âà íåîáõ³ä íî ìà òè

â çà ïà ñ³ ïðè áëèç íî 2,5 ìëí. ò.

Ç îãëÿ äó íà çíà÷ í³ êî ëè âàí íÿ ñâ³ òî âèõ ö³í íà íàô òó, ÿê³

â³ä ÷óò íî ïîç íà ÷è ëè ñÿ íà åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, ôîð ìó âàí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðå çåð âó íàô òè òà íàô òî ïðî äóê ò³â íà áó ëî

îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ òà ñòà ëî íà ãàëü íîþ ïðî áëå ìîþ, âè -

ð³ øåí íÿ ÿêî¿ º íå â³ä êëàä íèì çà õî äîì çáå ðå æåí íÿ, à â

ïåðñ ïåê òè â³ – çà õî äîì ç ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå -

êè äåð æà âè.

Àëå â öüî ìó íà ïðÿ ì³ íå ìàº ïî ì³ò íèõ ïðàê òè÷ íèõ êðî ê³â ïî

ñòâî ðåí íþ ñòðà òå ã³÷ íèõ ðå çåð â³â, à òà êîæ ïî ðîç ðîá ö³ â³ä -

ïî â³ä íèõ íîð ìà òè â³â â³ä íî ñíî âèç íà ÷åí íÿ íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ -

ã³â ¿õ ðå çåð âó âàí íÿ.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì äëÿ óìîâ Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè â³ä -

ïî â³ä í³ íîð ìà òè âè ïî âèç íà ÷åí íþ íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ ã³â ñòðà -

òå ã³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â òà ïî ÷à òè ñòâî ðþ âà òè öåé ðå çåðâ.

Êð³ì öüî ãî, â³ä ïî â³ä íî ãî êî ðè ãó âàí íÿ ïî òðå áó âà òè ìå é

çà êî íî äàâ ÷à áà çà. Ç ìå òîþ çà êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ì³ í³ ìàëü íèõ çà ïà ñ³â íàô òè òà íàô òî -

ïðî äóê ò³â â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íî áó äå ðîç ðî áè òè òà çà òâåð äè òè

çà êî íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè íà äå ê³ëü êîõ ð³â íÿõ.

Ïî ñà ìèì ïî ïå ðåä í³ì ðîç ðà õóí êàì ñòðà òå ã³÷ íèé ðå çåðâ

äëÿ Óê ðà ¿ íè ìàº ñòà íî âè òè: ïî íàô ò³ – áëèçü êî 5 ìëí. ò, ïî

ïðî äóê òàì íàô òî ïå ðå ðîá êè – 2,5–3,0 ìëí. ò.

Íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî íà âå äå í³ äàí í³ ïî ñòðà òå ã³÷ íèì

ðå çåð âàì, ïî–ïåð øå, ïî òðå áó þòü ñâî ãî óòî÷ íåí íÿ â ïðî öå -

ñ³ ðîç ðîá êè â³ä ïî â³ä íî¿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ³, ïî–äðó ãå, ïî ñò³é -

íî ãî êî ðå ãó âàí íÿ çàë åæ íî â³ä ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà

ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ çì³í, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â êðà ¿ í³ òà çà ¿¿ ì³æ íà -

ðîä íèé ìå æà ìè.
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Âèñ íîâ êè

Ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ íàô òî ãà çî âî ãî êîì -

ïëåê ñó ÿê îä íî ãî ³ç ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â óìî -

âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè º: çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî ãî

âè äî áóò êó òà âè ðîá íèö òâà âó ãëå âîä í³â; äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ çîâ -

í³ø í³õ äæå ðåë ïî ñòà ÷àí íÿ åíåð ãî íî ñ³ ¿â â êðà ¿ íó; çä³é ñíåí íÿ

çàâ äàíü ùî äî ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó

íàô òè çà ðà õó íîê íà ðî ùó âàí íÿ ðîç â³ äà íèõ çà ïà ñ³â ³ âïðî -

âà äæåí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â òà òåõ íî ëî ã³é åê ñïëó à òà ö³¿ ðî äî âèù.

Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ çà âàí òà æåí íÿ íàô òî òðàíñ ïîðò íî¿

ñè ñòå ìè ìàº ðî çâè òîê íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè. Ìî -

æëè âî ñò³ çá³ëü øåí íÿ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ íàô òè íà óê ðà ¿íñü ê³

ÍÏÇ ñòà íî âèòü áëèçü êî 30 ìëí. ò íàô òè/ð³ê.

Ç ïðî âå äåí íÿì ðå êîí ñòðóê ö³¿ çà âî ä³â íàô òî ïå ðå ðîá íà

ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè ìî æå âè éòè íà ð³ âåíü ïå ðå äî âèõ

êðà ¿í. Ãëè áè íó ïå ðå ðîá êè íàô òè â 2030 ðî ö³ ïðîã íî çó ºòü -

ñÿ çá³ëü øè òè äî 85%, à â³ä á³ð ìî òîð íèõ ïà ëèâ ï³ä íÿ òè äî

66%, ùî åê â³ âà ëåíò íî çìåí øåí íþ ñïî æè âàí íÿ ìàé æå 10

ìëí. ò íàô òè.
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó,
äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ, ï³ä ïðè ºì ñòâî, îï òè ì³ çà ö³ÿ, ðè -
íîê, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà êëþ ÷å âûì ïðî áëå ìàì è ïåðñ ïåê -
òè âàì ïðè ìå íå íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ñðåä íåâ çâå øåí íîé ñòî -
è ìî ñòè êà ïè òà ëà êàê âå äó ùå ãî êðè òå ðèÿ ïðè ïðè íÿ òèè
ðå øå íèé îò íî ñè òåëü íî âû áî ðà ñòðóê òó ðû èñ òî÷ íè êîâ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðåä ïðèÿ òèé, ôóíê öè î íè ðóþ ùèõ â
óñëî âèÿõ ðàç âè âàþ ùå ãî ñÿ ðûí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñðåä íåâ çâå øåí íàÿ ñòî è ìîñòü êà -
ïè òà ëà, èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ïðåä ïðèÿ òèå, îï òè -
ìè çà öèÿ, ðàç âè âàþ ùèé ñÿ ðû íîê.

This ar tic le is de vo ted to co re pro blems and po ten ti al of
ap pli ca tion of weighted ave ra ge cost of ca pi tal as the key

cri te ria in ta king de ci sion to chan ge the ca pi tal struc tu re
by com pa ni es ope ra ting on emer ging mar kets.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåç âà æàþ ÷è íà ïåâ í³ ïî çè òèâ í³

òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó â Óê ðà ¿ í³, ³ñ íóº é äî ñ³

çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â, ùî ìà þòü ³ñ òîò íèé íå ãà òèâ íèé

âïëèâ íà ä³ÿëü í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

òà íà åôåê òèâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ïî ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà -

ëîì. Òà êèì ÷è íîì, âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº äîñ ë³ äæåí -

íÿ îñ íîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè äæå ðåë ô³ íàí -

ñó âàí íÿ êîì ïà í³¿, ÿê³ ïîâ íîþ ì³ ðîþ âðàõî âó âà òè ìóòü îñî -

áëè âî ñò³ ¿¿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà òî÷ íî â³ äîá ðà æà òè -

ìóòü âïëèâ çì³í ó ïà ñè âàõ íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îä íèì ç òà êèõ êðè òå ð³ ¿â º ïî êàç íèê ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð -

òî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó WACC (weighted ave ra ge cost of

ca pi tal), ÿêèé øè ðî êî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â ñó ÷à ñíèõ ìå òî äè êàõ

ó ð³ç íèõ ìî äè ô³ êà ö³ÿõ çàë åæ íî â³ä ïî òðåá êî ðè ñòó âà ÷³â ³í -

ôîð ìà ö³¿ òà ïî òðå áóº äå òàëü í³ øî ãî àíà ë³ çó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìîþ äîñ ë³ äæåí íÿ êðè òå ð³ ¿â îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà -
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