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ïðèé íÿò íî ìó âè ãëÿ ä³, íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äè òè ïðèí öè ïè çà -

ïîâ íåí íÿ áà çè íà ïèñü ìî â³é îñ íî â³ ³ ïðî âå ñòè íàâ ÷àí íÿ âñ³õ,

õòî áó äå çà íî ñè òè äî äàò êî â³ çíàí íÿ. Ïî–òðå òº, òðå áà ñôîð -

ìó ëþ âà òè íî â³ ïðèí öè ïè ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ ³ ïðî âå ñòè â³ä ïî -

â³ä íå íàâ ÷àí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â. Ïî–÷å òâåð òå, ñë³ä ñòâî ðè òè

ìå ðå æó àíà ë³ òè÷ íèõ àãåí ò³â áåç ïå ðåð âíî ãî ïî øó êó àíà ë³ çó ³í -

ôîð ìà ö³¿. Ïî–ï'ÿòå, íåîáõ³ä íî âæè òè çà õî ä³â ùî äî êà ï³ òà ë³ çà -

ö³¿ íà êî ïè ÷å íèõ ³ îá íî âëþ âà íèõ çíàíü ïåð ñî íà ëó êîì ïà í³¿.

Ïî–øîñ òå, ðîç ðî áëå íà êîì ïà í³ ºþ ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ çíàí -

íÿ ìè ïî âèí íà áó òè ³í òå ãðî âà íîþ ç ³í øè ìè ñè ñòå ìà ìè ï³ä -

òðèì êè á³ç íå ñó êîì ïà í³¿, ùîá ìà òè ìî æëè â³ñòü àâ òî ìà òè çó âà -

òè ïå ðå òâî ðåí íÿ äà íèõ â ³í ôîð ìà ö³þ ³ íà â³òü ó çíàí íÿ.

Ñòâî ðþ þ ÷è ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñë³ä

ïîä áà òè ÿê ïðî á³ëüø ðà ö³î íàëü íó îð ãà í³ çà ö³þ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ ïî òî ê³â, òàê ³ ïðî ³ñ òîò íå ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ íüî¿ ³í òåí ñèâ íî ñò³,

òîá òî ïðè ñêî ðåí íÿ ïå ðå äà ÷³ é îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿, ùî íàä -

õî äèòü â³ä ¿¿ äæå ðå ëà äî ñïî æè âà ÷à. Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íà îñ -

íî â³ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñêð³ç íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ñó ì³ñ íî ñò³ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ñè ñòåì.

Ö³ë êîì â³ ðî ã³ äíî, ùî íå çà êîí íå ìà í³ ïó ëþ âàí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³ºþ ìî æå ïðèç âå ñòè äî âå ëè ÷åç íèõ çáèò ê³â. Ïðî áëå ìà áåç -

ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿ óñêëàä íþ ºòü ñÿ ó çâ'ÿç êó ç ðî çâèò êîì òà

ðîç øè ðåí íÿì ìå ðåæ ÅÎÌ. Ðîç ïî ä³ ëå í³ ñè ñòå ìè ³ ñè ñòå ìè ç

â³ä äà ëå íèì äî ñòó ïîì âè ñó íó ëè íà ïåð øèé ïëàí ïè òàí íÿ çà -

õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿, ùî îá ðî áëÿºòü ñÿ òà ïå ðå äà ºòü ñÿ.

Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ ìå ðå æ³ º çà õèñò ³í ôîð ìà ö³¿, ðîç ì³ ùå í³é â í³é. Áåç ïå êà

³í ôîð ìà ö³é íî¿ ìå ðå æ³ ²í òåð íåò º ãðó ïî âèì çàâ äàí íÿì, éî ãî

ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî âèí íà çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ñï³ëü íè ìè çó ñèë ëÿ ìè.

Â³ä êðè òå îá ãî âî ðåí íÿ ïðî áëåì áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿, ùî âè -

íè êà þòü â îêðå ìèõ ñè ñòå ìàõ, º ÷à ñòè íîþ ñàì î¿ ïðî áëå ìè

áåç ïå êè. Íåîáõ³ä íî îá ãî âî ðþ âà òè é äîñ ë³ äæó âà òè ö³ ïðî -

áëå ìè, çíà õî äè òè ð³ øåí íÿ é ³í ôîð ìó âà òè äåð æàâ í³ çà êëà äè,

ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿.
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Ó ðî áî ò³ ïðè âå äå íî ôîð ìà ë³ çà ö³þ ºäè íî ãî ³ç ìî æëè -
âèõ ï³ä õî ä³â âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü
ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà ç óðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïòà õ³â íè ÷³ ãîñ ïî äàð ñòâà, ñî á³ âàð ò³ñòü
ÿºöü, ³í êó áà ö³é í³ ÿé öÿ, ðå ïðî äóê òèâ íå ñòà äî, àìîð òè çà ö³ÿ
ïòè ö³.

Â ðà áî òå ïðè âå äå íà ôîð ìà ëè çà öèÿ åäèí ñòâåí íî ãî èç
âîç ìîæ íûõ ïîä õî äîâ îïðå äå ëå íèÿ ñå áå ñòî è ìî ñòè èí êó -
áà öèîí íûõ ÿèö ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà ñ ó÷å òîì àìîð òè -
çà öèè ïòè öû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïòè öå âîä ÷åñ êèå õî çÿé ñòâà, ñå áå -
ñòî è ìîñòü ÿèö, èí êó áà öèîí íûå ÿé öà, ðå ïðî äóê òèâ íîå
ñòà äî, àìîð òè çà öèÿ ïòè öû.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óäîñ êî íà ëåí íÿ íå å ôåê òèâ íèõ ð³ -

øåíü ÿê íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ ï³ äðîç ä³ ë³â ìî æëè âå çà

ºäè íî ãî ð³ øåí íÿ – íàé á³ëüø ïîâ íî ìó âðàõ óâàí í³ åêî íî ì³÷ -

íèõ ³í òå ðå ñ³â ñà ìî ñò³é íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â, êî ëè îñ íîâ íèì

ìå õà í³ç ìîì óïðà âë³í íÿ íà âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ð³â í³

áó äå åêî íî ì³÷ íèé [1]. Âè õî äÿ ÷è ç ìå òî äó ö³ ëüî âî ãî ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ ñïî ÷àò êó âèç íà ÷à þòü ö³ íó, à ïî ò³ì âñòà íî âëþ þòü ãðà -

íè÷ íó ñî á³ âàð ò³ñòü «êîí ñòðó þ âàí íÿì âàð òî ñò³» [2]. Ñóòü ³

ïðèç íà ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó – «âè ðîá íèö òâî» ³í ôîð -

ìà ö³¿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ [3]. Âè òðà òè

âè ñòó ïà þòü ÿê íèæ ÷à ö³ íà, ÿê³ ïî ðÿä ³ç âèâ ÷åí íÿì ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ òà êîæ ïî òðå áó þòü ´ðóí òîâ íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ [4, ñ. 65]. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó ïî òðå áó þòü ³ ãîñ -

ïî äàð ñòâà, çàé íÿ ò³ âè ðîá íèö òâîì ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà º â³ äîá ðà æåí íÿì âè òðàò -

íî ãî ìå õà í³ç ìó ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿêà º ¿¿ ôóíê ö³ ºþ.

Íà äðó ã³é ïî çè ö³¿ çà îá ñÿ ãà ìè âè ðîá íèö òâà ³í òå ãðàëü íî¿

ïðî äóê ö³¿ çíà õî äèòü ñÿ ïòà õ³â íèö òâî [5]. Ó íà ø³é êðà ¿ í³ â äå ÿ -

ê³é ì³ ð³ çáå ðå ãëà ñÿ ÿê ì³ æãîñ ïî äàð ñü êà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ ïî çà -
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áåç ïå ÷åí íþ ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàðñòâ ³í êó áà ö³é íè ìè ÿé öÿ ìè

– öå îäè íè÷ í³ ïëå ì³í í³ çà âî äè, ðå ïðî äóê òî ðè ïåð øî ãî ³ äðó -

ãî ãî ïî ðÿä ê³â. Ó äå ÿ ê³é ì³ ð³ çáå ðå ãëà ñÿ âíó òð³ø íüî ãîñ ïî -

äàð ñü êà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ, êî ëè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïëåê òà ö³¿

ïðî ìè ñëî âî ãî ñòà äà ó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ìî æóòü áó òè ÿê áàòü ê³â -

ñüêå, òàê ³ ïðà áàòü ê³â ñüêå ñòà äî, ùî àíà ëî ã³÷ íî ðå ïðî äóê òî -

ðàì äðó ãî ãî ³ ïåð øî ãî ïî ðÿä ê³â. Âàð ò³ñòü ïòè ö³, ÿêà âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ â ãîñ ïî äàð ñòâàõ ð³ç íèõ ð³â í³â ðå ïðî äóê ö³¿, çðîñ -

òàº â³ä ðå ïðî äóê òî ðà äðó ãî ãî ïî ðÿä êó äî ðå ïðî äóê òî ðà ïåð -

øî ãî ïî ðÿä êó ³ ïëå ì³í íî ãî çà âî äó. Ñî á³ âàð ò³ñòü ÿºöü ó ïòà -

õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ ³ ïòà õ³â íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ð³ç íî ãî ðå -

ïðî äóê òèâ íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ òà êîæ áó äå ð³ç íîþ. Íà ñâ³ òî âî -

ìó ðèí êó âàð ò³ñòü êóð ÷à òè áàòü ê³â ñüêèõ ôîðì â 10 ðà ç³â, à

âàð ò³ñòü êóð ÷à òè ïðà áàòü ê³â ñüêèõ ôîðì ó 60 ðà ç³â á³ëü øà

âàð òî ñò³ êóð ÷àò, ùî ³äóòü íà âè ðî ùó âàí íÿ ðå ìîíò íî ãî ìî -

ëîä íÿ êó, ÿêèé ó ïî äàëü øî ìó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ êîì -

ïëåê òà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ãî ñòà äà êó ðåé–íå ñó ÷îê [4, ñ. 446].

Äëÿ îö³í êè ïðî äóê òèâ íî¿ ³ ñïàä êî âî¿ ÿêî ñò³ ïòè ö³ íåîáõ³ä íî

ï³ä õî äè òè ç ïî çè ö³¿ ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âî ãî çâ'ÿç êó, ñïàä êî -

âî ñò³, ì³í ëè âî ñò³, åâî ëþ ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Âñå öå íà ïðà âëå -

íî íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ðå çóëü òà ò³â â åêî íî ì³÷ í³é ïëî ùè í³

– åêî íî ì³÷ íî–ô³ íàí ñî âà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà ðåí òà áåëü -

í³ñòü âè ðîá íèö òâà ð³ç íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà. Îä -

íî ÷à ñíî ç óäîñ êî íà ëåí íÿì âè ðîá íèö òâà ÷å ðåç á³ëüø íî â³

âè êî ðè ñòàí íÿ ãå íå òè÷ íî–ô³ ç³î ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëþ âà òè, àäàï òóþ ÷è äî âè ìîã ÷à ñó, ³ îáë³ -

êî âî–àíà ë³ òè÷ íî–ïëà íî âó ñè ñòå ìó. Ìè ââà æà ºìî, ùî îä -

íèì ³ç òà êèõ ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü º ïðè ñòîñ óâàí íÿ

àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³ äî âè ìîã ñüî ãî äåí íÿ. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü

ìà òè á³ëüø ïîâ íå óÿâ ëåí íÿ ïðî ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ¿¿ ñòðóê òó ðó, ÿê

îä íî ãî ç îñ íîâ íî ãî ö³ íîó òâî ðþ þ ÷î ãî ÷èí íè êà, ³ ìà òè óÿâ -

ëåí íÿ ïðî ôàê òè÷ íèé ³ ïðîã íî çî âà íèé ð³ âåíü âè òðàò, ùî, ó

ñâîþ ÷åð ãó, áó äå îä íèì ³ç ï³ä õî ä³â ó âè ð³ øåí í³ ïðî áëå ìè

àäå êâàò íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïðè âè ðîá íèö òâ³ ð³ç íèõ

âè ä³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà.

Ó ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ ð³ç íî ãî ð³â íÿ ðå ïðî äóê ö³¿ òà ó

âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ð³ç íî ãî ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ð³â íÿ ïòà õ³â -

íè ÷èõ ãîñ ïî äàðñòâ ìîæ íà ï³ ä³é òè äî âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³

³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ÷å ðåç óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñõå ìè êàëü -

êó ëþ âàí íÿ. Òà êèì óäîñ êî íà ëåí íÿì ìî æå ñòà òè ïðèâ íå ñåí íÿ ó

ñòðóê òó ðó ñî á³ âàð òî ñò³ ÿºöü ñòàò ò³ «àìîð òè çà ö³ÿ ïòè ö³».

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òðàí -

ñôîð ìà ö³ÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â íà ïðÿ ì³ ïîâ í³ øî ãî çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïðèí öè ï³â ³ âè êî íàí íÿ âè ìîã ðèí êó ñïðÿ ìî âà íà íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ îá´ðóí òî âà íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ çà ñî á³â æèò òº -

ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè. Âî íà îõî ïè ëà âñ³ ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî ãî

æèò òÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð, âêëþ ÷àþ ÷è ³í âå ñòè ö³é íèé

éî ãî àñ ïåêò. Ðà çîì ³ç òèì ðå à ë³ çà ö³ÿ çà õî ä³â ùî äî ïîâ í³ øî -

ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ïî êà çà ëà, ùî ïðî áëå -

ìà óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, áóõ ãàë òåð -

ñü êî ãî â³ä òâî ðåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ¿õ çà õè ñòó òà àìîð òè -

çà ö³¿ ðîçâ'ÿçó þòü ñÿ íå çà äî â³ëü íî [6]. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ êëàñ -

èô³ êà ö³þ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ó òâà ðèí íèö òâ³ óäîñ êî íà ëþ âà òè

ÿê ÷å ðåç çì³ ñòîâ íå ðîç øè ðåí íÿ, òàê ³ çà ðà õó íîê êîí êðå òè -

çà ö³¿, ÷å ðåç ââå äåí íÿ âè äî âî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿. Ïðè àìîð òè çà ö³¿

õó äî áè âè êî ðè ñòî âó âà òè çà ñóò í³ ñòþ ïðÿìî ë³ í³é íèé ìå òîä,

ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì òî÷ í³ øå âèç íà ÷à òè ñó ìó íà ðà õî âà íî¿ àìîð òè çà ö³¿, ÿêó

ìîæ íà ñïðÿ ìó âà òè íà â³ä òâî ðåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â çàë åæ -

íî â³ä îá'ºê òó îáë³ êó [7]. Ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ àìîð òè çà -

ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ íåîáõ³ä íî âíå ñòè

çì³ íè ³ â ïëàí áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó àê òè â³â, êà ï³ òà ëó, çî -

áîâ'ÿçàíü ³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà -

ö³é ñòî ñîâ íî â³ äîá ðà æåí íÿ á³î ëî ã³÷ íèõ àê òè â³â [8]. Àìîð òè -

çà ö³é í³ â³ äðàõ óâàí íÿ ìà þòü åêî íî ì³÷ íå çíà ÷åí íÿ â ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ÿê âíó òð³ø íº äæå ðå ëî ³í âå ñòè ö³é, ïåð -

øî ÷åð ãî âî ãî âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ [9].

Çà òè ñíó ò³ ó ìå æ³ ñòàí äàð ò³â ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é, êå -

ð³â íè êè ³ ñïå ö³à ë³ ñòè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå

çàâ æäè ìà þòü ìî æëè âî ñò³ é áà æàí íÿ ïðî ÿâè òè ³í³ ö³à òè âó

ùî äî ïî øó êó àëü òåð íà òèâ íèõ ï³ä õî ä³â îá'ºê òèâ íî ãî òà îïå -

ðà òèâ íî ãî ïðî âå äåí íÿ àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü. Ïî ðÿä ç

³í³ ö³à òèâ í³ ñòþ ç ï³ä õî äîì ÿê äî êëàñ èô³ êà ö³¿, òàê ³ äî àìîð òè -

çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ó òâà ðèí íèö òâ³ íåîáõ³ä íî â³ä ïðàöüî âó -

âà òè ³ çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ ìå òî äè [10].

Ñî á³ âàð ò³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü, ÿê îäèí ³ç óçà ãàëü íþþ ÷èõ

ïî êàç íè ê³â, ïðè âè êî ðè ñòàí í³ äëÿ ð³ç íèõ âè ä³â àíà ë³ çó,

íåîáõ³ä íî äå òà ë³ çó âà òè ³ äî ïîâ íþ âà òè, à îò æå çì³ íþ âà òè ó

á³ê óäîñ êî íà ëåí íÿ ñâîþ ñòðóê òó ðó. Òà êèì äå òà ë³ çî âà íèì äî -

ïîâ íåí íÿì ìîæ íà ââà æà òè ïå ðå íå ñåí íÿ àìîð òè çà ö³¿ ðå ïðî -

äóê òèâ íèõ êó ðåé íà îò ðè ìà í³ â³ä íèõ ³í êó áà ö³é í³ ÿé öÿ [11].

Ìå òà ñòàò ò³. Âðàõî âóþ ÷è âè ùåç ãà äà íå, ìè ïî ñòà âè ëè

ïå ðåä ñî áîþ çàâ äàí íÿ ïî êà çà òè ó ñâî ¿é ðî áî ò³ ôîð ìà ë³ çà -

ö³þ îäè íî ãî ³ç ìî æëè âèõ ï³ä õî ä³â ó âèç íà ÷åí í³ ñî á³ âàð òî ñò³

³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà ç óðàõ óâàí íÿì

àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà âà æëè âî çíà òè éî ãî ô³ íàí ñî âèé ñòàí ó ïëà íî âèé ïå -

ð³îä, âè õî äÿ ÷è ç ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ âè òðàò òà êîí'þíê òó ðè ðèí -

êó íà ò³ âè äè ïðî äóê ö³¿, ÿê³ âî íî âè ðî áëÿº ³ ðå à ë³ çóº [12,

ñ. 462], à ðå àëü íèì ³í äè êà òî ðîì åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ðî áî òè ìå íåä æìåí òó âè ñòó ïàº ñï³â ñòà âëåí íÿ

ö³ íè òî âà ðó ç ³ñ íóþ ÷è ìè âè òðà òà ìè [4, ñ. 65]. Âè ðîá íèö òâî

ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ áåç ïî -

ñå ðåäíüî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ ð³ç íèõ ôîðì îïî ñå ðåä êî -

âà íî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Íà çà ëó ÷åí íÿ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ó âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ãî òî âëåí íÿ

ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê òó òâà ðèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ âè ðîá íèê

íå ñå ïåâ í³ âè òðà òè, ÿê³ ó çàë åæ íî ñò³ â³ä ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ó ïðî -

öå ñ³ âè ãî òî âëåí íÿ òà ó çà ãàëü íî ìó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ïî -

ä³ ëÿ þòü ñÿ íà óìîâ íî–ïî ñò³é í³ òà óìîâ íî–ïå ðå ì³í í³ ³ º ïå ðå -

äó ìî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Â óìî âàõ ïî ñò³é íî ³ñ íóþ ÷î¿

æîð ñòêî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà òó ðàëü íå ³ ãðî øî âå íà -

ïîâ íåí íÿ âè òðàò íî ãî ìå õà í³ç ìó º îä í³ ºþ ç íå â³ä êëàä íèõ îñ -

íîâ åêî íî ì³÷ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî -

ñò³ òà îä íèì ³ç ïðî â³ä íèõ ôàê òî ð³â ôóíê ö³î íàëü íî ãî çà áåç -

132 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Îä íèì ³ç ´ðóí òîâ íèõ

ôàê òî ð³â çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿

òâà ðèí íèö òâà º çíè æåí íÿ ¿¿ ñî á³ âàð òî ñò³. Çíè æåí íÿ ñî á³ âàð -

òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà ìî æëè âå çà óìî âè ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò íà êîæ íèé ³ç åëå ìåí ò³â ¿¿ ñòðóê òó ðè, ùî ìîæ íà äî ñÿã -

òè çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ òâà ðèí, âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é, óäîñ -

êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò ïî

êîæ í³é ³ç âè òðàò íèõ ñòà òåé ïðèç âå äå äî çíè æåí íÿ ³í äè â³ äó -

àëü íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà, ùî ìà òè ìå ïî -

çè òèâ íèé âïëèâ, íà ð³â í³ ³ç ï³ äâè ùåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³, íà åêî íî ì³÷ íó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà åêî íî ì³÷ íó

åôåê òèâ í³ñòü. Ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïî ðî äæå íî¿

çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ÿêà áó ëà á çäàò íà âè âå ñòè åêî íî ì³ êó ÀÏÊ íà øëÿõ

åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ³ çà áåç ïå ÷è òè ðîçâ'ÿçàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, ïî òðå áóº ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿ àíà ë³ òè÷ íî¿

ôóíê ö³¿ é ìî æëè âî ñòåé îïå ðà òèâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó,

ÿêèé º âà æëè âèì çà ñî áîì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ñóá'ºê ò³â,

ñâ³ äî ìî ãî âïëè âó íà äîñ ë³ äæó âà í³ îá'ºê òè ç ìå òîþ íà äàí íÿ

¿ì âèç íà ÷å íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ òà îäåð æàí íÿ áà æà íèõ ðå çóëü -

òà ò³â. Îñî áëè âî âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº îïå ðà òèâ íèé åêî íî -

ì³÷ íèé àíà ë³ç ³ âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî ðå çóëü òà ò³â ó òèõ ãà ëó çÿõ

âè ðîá íèö òâà, äå íà äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ìå òè âïëè âà þòü

ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ òà ³í ø³ ñòî õà ñòè÷ í³ ôàê òî ðè, òîá òî äå

ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïîâ'ÿçà íèé ç îá'ºê òèâ íèì ðè çè -

êîì. Íà ñàì ïå ðåä öå ñòîñ óºòü ñÿ ðîñ ëèí íèö òâà ³ òâà ðèí íèö -

òâà, äå ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíèõ, òî÷ íèõ, íàó êî âî

îá´ðóí òî âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ îö³ íîê é îïå ðà òèâ íî ãî âïëè âó

îñî áëè âî âà æëè â³ ÷å ðåç ñïå öè ô³÷ í³, ò³ëü êè ¿ì ïðè òà ìàí í³

îñî áëè âî ñò³ ïå ðå á³ ãó ïðî öå ñ³â â³ä òâî ðåí íÿ. Ïðè ïðî âå äåí í³

àíà ë³ çó íåîáõ³ä íî êå ðó âà òèñü óñ ³ì êîì ïëåê ñîì íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ùî äî ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çà -

áåç ïå ÷ó þòü ñòà á³ëü í³ ðå çóëü òà òè. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ñë³ä âèç -

íà ÷è òè ñÿ ³ç ñè ñòå ìîþ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ íàé ïîâ í³ øå õà ðàê òå -

ðè çó þòü ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà [13]. À äî öüî ãî

íåì îæëè âî ï³ ä³é òè, íå äå òà ë³ çó âàâ øè âè òðàò íèé ìå õà í³çì

êîí òðî ëþ çà âè äà ìè âè òðàò ÷å ðåç óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðóê òó -

ðè çà ö³¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà. Âïðî âà äæåí íÿ

íî âèõ ïðèí öè ï³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ â³ä íî -

ñèí, ðî çâè òîê ä³ ëî âî¿ ³í³ ö³à òè âè ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïî òðå áó -

þòü äî êî ð³í íî¿ ïå ðå áó äî âè óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ãà ëó ç³, ó òî ìó ÷è ñë³ îáë³ êî âèõ [14]. Óïðà âë³í -

íÿ ðîç ì³ ðîì àìîð òè çà ö³¿ äàñòü ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâó

çä³é ñíþ âà òè ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë çà ðà õó íîê êîø ò³â

âëàñ íèõ àìîð òè çà ö³é íèõ ôîí ä³â, à òà êîæ åôåê òèâ íî ðå ãó -

ëþ âà òè ð³ âåíü ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ [15].

Äëÿ öüî ãî ïðî ïî íóº ìî ïðè êàëü êó ëþ âàí í³ ñî á³ âàð òî ñò³ ³í -

êó áà ö³é íèõ ÿºöü äî ¿¿ ñòðóê òó ðè ââå ñòè ñòàò òþ «àìîð òè çà ö³ÿ

ïòè ö³», à ñó ìó ùî ì³ ñÿ÷ íèõ àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ä³ ëè -

òè íà â³ä ïî â³ä íó ê³ëü ê³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü. ßé öÿ íå ïðè äàò -

í³ äëÿ ³í êó áà ö³¿ ìîæ íà îö³ íþ âà òè çã³ äíî ç ïóíê òîì 9.17 Ìå -

òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ç ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó ³ êàëü êó ëþ âàí -

íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã) ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [16], äå ñêà çà íî, ùî ÿé öÿ áàòü ê³â ñüêî ãî

ñòà äà ïòè ö³ íå ïðè äàò í³ äëÿ ³í êó áà ö³¿, îö³ íþ þòü ñÿ çà ñî á³ âàð -

ò³ ñòþ ÿºöü ïðî ìè ñëî âî ãî ñòà äà, à çà éî ãî â³ä ñóò íî ñò³ – çà

ðå à ë³ çà ö³é íè ìè ö³ íà ìè.

Ïðî ïî íóº ìî ðîç ðà õóí êè ç âè òðàò ÿê íà ³í êó áà ö³é í³ ÿé öÿ,

òàê ³ ò³ ÿé öÿ, ùî íå ïðè äàò í³ äëÿ ³í êó áà ö³¿, ïðî âî äè òè äè ôå -

ðåí ö³ éî âà íî çà ðîç ðî áëå íè ìè íà ìè ôîð ìó ëà ìè 1–7. Ñî á³ -

âàð ò³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü âèç íà ÷à ºìî çà ôîð ìó ëîþ 1:

(1)

äå Ñ³ÿ – ñî á³ âàð ò³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü;

An – ñó ìà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü íà âñå ïî ãî ë³â'ÿ

ïòè ö³;

Ê³ÿ – ê³ëü ê³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü;

Â³ÿ – âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü, ÿê³ çíà -

õî äè ìî çà ôîð ìó ëîþ 2:

Â³ÿ = Âÿ – Âíÿ, (2)

äå Âÿ – âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî âñ³ º¿ ê³ëü êî ñò³ ÿºöü;

Âíÿ – âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî íå ïðè äàò íèõ äî ³í êó áà ö³¿

ÿºöü, ÿê³ âèç íà ÷à ºìî çà ôîð ìó ëîþ 3:

(3)

äå Êâÿ – ê³ëü ê³ñòü âñ³õ âè ðî áëå íèõ ÿºöü;

Ñÿ – ñî á³ âàð ò³ñòü çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ÿºöü, ÿêó îá ÷è ñëþ º -

ìî çà ôîð ìó ëîþ 4:

(4)

äå Âí – âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ íå ñó ÷îê, ÿê³ çíà õî äè ìî çà

ôîð ìó ëîþ 5:

Âí = Ân – Âñ, (5)

äå Ân – âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç óòðè ìàí íÿì ïòè ö³;

Âñ – âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç óòðè ìàí íÿì ïòà õ³â–ñàì ö³â, ÿê³

âèç íà ÷à ºìî çà ôîð ìó ëîþ 6:

(6)

äå ÊÊñ – ê³ëü ê³ñòü êîð ì³â, âè êî ðè ñòà íà äëÿ ãî ä³â ë³ ïòà -

õ³â–ñàì ö³â;

ÊÊn – ê³ëü ê³ñòü êîð ì³â, âè êî ðè ñòà íà äëÿ ãî ä³â ë³ óñüî ãî

ðîç ðà õóí êî âî ãî ïî ãî ë³â'ÿ ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà.

Âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ íå ñó ÷îê ìîæ íà òà êîæ îá ÷è ñëè òè çà

ôîð ìó ëîþ 7:

(7)

äå KKí – ê³ëü ê³ñòü êîð ì³â, âè êî ðè ñòà íà äëÿ ãî ä³â ë³ íå ñó ÷îê;

Âèñ íîâ êè

Âíå ñåí íÿ çì³í äî ñõå ìè êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ÿºöü

ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà, ÷å ðåç âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ÿºöü
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íå ïðè äàò íèõ äëÿ ³í êó áà ö³¿, à òà êîæ ðà çîì ³ç öèì êîí êðå òè çà -

ö³ÿ âè òðàò ïî íå ñå íèõ íà îò ðè ìàí íÿ ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ³ â³ä -

íå ñåí íÿ íà íèõ àìîð òè çà ö³é íèõ âè òðàò, ÷å ðåç ââå äåí íÿ

ñòàò ò³ «àìîð òè çà ö³ÿ ïòè ö³», äàº á³ëüø îá'ºê òèâ íå, âè õî äÿ ÷è ç

ïåâ íî ãî ÷à ñî âî ãî ³í òåð âà ëó, óÿâ ëåí íÿ ïðî ñòàí âè òðàò íî ãî

ìå õà í³ç ìó. Öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, äàñòü ìî æëè â³ñòü, âè õî äÿ ÷è ç

îïå ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó, ñâîº ÷à ñíî ïðèé ìà òè àäå êâàò í³ ð³ -

øåí íÿ ÿê â ïè òàí íÿõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ ó ö³ íî â³é

ïî ë³ òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà íèé âà ð³ àíò âèç íà ÷åí íÿ

ñî á³ âàð òî ñò³ ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ³ ÿºöü, íå ïðè äàò íèõ äëÿ ³í êó -

áà ö³¿ ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà, ìî æå ìà òè é ³í ø³ ìå òî äè îá ÷è -

ñëåí íÿ, âðàõî âóþ ÷è òåõ íî ëî ã³÷ íî–ãîñ ïî äàð ñü ê³ òà îð ãà í³ çà -

ö³é í³ îñî áëè âî ñò³ âå äåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïòà õ³â íè ÷èõ

ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ ïòà õ³â íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â.
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Ðîç ãëÿ íó òî ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó,
äîñ ë³ äæå íî âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ
òà ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿. Óçà ãàëü íå íî ìå òî äè åêî íî ì³÷ íî¿
îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, âèç íà ÷å íî ¿õ í³
ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè. Äëÿ îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå -
âî îá ðîá êè ðå êî ìåí äî âà íî çà ñòî ñî âó âà òè êîì á³ íî âà íèé
êâà ë³ ìå òðè÷ íèé ìå òîä.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó, ë³ -
ñî ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá -
ðîá êè, êîì á³ íî âà íèé êâà ë³ ìå òðè÷ íèé ìå òîä.

Ðàñ ñìî òðå íî ïî íÿ òèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ðå ãèî íà,
èñ ñëå äî âà íà âçà èìî ñâÿçü ìåæ äó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî -
ñòüþ è êà ÷å ñòâîì ïðî äóê öèè. Îáîá ùå íû ìå òî äû ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé îöåí êè êà ÷å ñòâà ïðî äóê öèè äå ðå âî îá ðà áîò êè,
îïðå äå ëå íû èõ ïðå è ìó ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè. Äëÿ îöåí êè
êà ÷å ñòâà ïðî äóê öèè äå ðå âî îá ðà áîò êè ðå êî ìåí äó åò ñÿ
ïðè ìå íÿòü êîì áè íè ðî âàí íûé êâà ëè ìå òðè ÷å ñêèé ìå òîä.
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ñî ïðî ìû øëåí íîå ïðî èç âîä ñòâî, êà ÷å ñòâî ïðî äóê öèè äå ðå -
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