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ñòþ ñôåð çà ñòîñ óâàí íÿ, ðîç ðà õóí êîì ïî êàç íè ê³â äîâ ãî â³÷ íî -

ñò³ âè ðî á³â òî ùî. À ñî ö³ îëî ã³÷ íèé ìå òîä çîâ ñ³ì íå ìàº çì³ ñòó

ïðè îö³í ö³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè.

Ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ òî âà ð³â

(ìå òî äó âè ì³ ðþ âàí íÿ, ìà òå ìà òè÷ íî ãî îá ðî áëåí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â, ðîç ðà õóí êî âî ãî, ðå º ñòðà ö³é íî ãî ìå òî äó, ìå òî äó äîñ -

ë³ä íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿, êâà ë³ ìå òðè÷ íèõ ìå òî ä³â òî ùî) ïðè äîñ ë³ -

äæåí í³ ïðî äóê ò³â äå ðå âî îá ðîá êè íà âå äå í³ â òà áëè ö³.

Ïðè îö³ íþ âàí í³ ÿêî ñò³ çíåî ñî áëå íî ãî êó áî ìå òðà äå ðå âè íè

íà ìè ðå êî ìåí äî âà íî çà ñòî ñî âó âà òè êîì á³ íî âà íèé êâà ë³ ìå -

òðè÷ íèé ìå òîä, ùî ïî ºä íóº â ñî á³ åâðè ñòè÷ í³ ìå òî äè (åêñ -

ïåðò íî ãî îö³ íþ âàí íÿ) òà âè ì³ ðþ âàí íÿ ³ ïî ð³â íÿí íÿ. Äà íèé

ìå òîä âî ëî ä³º ïå ðå âà ãà ìè íàä ³í øè ìè ïðè îö³ íþ âàí íÿ ÿêî -

ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè (äèâ. òàáë.). Â³í äî çâî ëÿº âèç -

íà ÷è òè ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá -

ðîá êè, ÿêèé áè âðàõî âó âàâ ³ ïî êàç íè êè åê ñïëó à òà ö³¿ (ïå ðå -

ðîá êè), ³ âè ì³ ðþ âà í³ ïî êàç íè êè, ³ äóì êó åêñ ïåð ò³â. Íà äà ë³ öåé

ïî êàç íèê ìî æå ïî ð³â íþ âà òè ñÿ ³ç õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñîðò íî -

ñò³ âè ðî á³â ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, íà îñ íî â³ ÷î ãî

ìî æå áó òè âèç íà ÷å íå çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³ ÷è ¿¿ çíè æåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè âïëè âàº íà çíà ÷åí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó. Öå ïðî ÿâëÿºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì.

ßê³ñòü âè ðî áó º ³í äè êà òî ðîì âî ëî ä³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì êîí êó -

ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè, à êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó ôîð -

ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ éî ãî ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó (íà ïðè -

êëà ä³ ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà) ñë³ä îö³ íþ âà òè ÿê³ñòü

ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè. Öå ìî æå áó òè çä³é ñíå íå ÷å ðåç

äîñ ë³ äæåí íÿ òà êèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê ä³ à ìåòð ñòîâ áó ðà; ê³ëü -

ê³ñòü çäî ðî âèõ òà ö³ ëèõ ñó÷ ê³â íà 1 ì. äå ðå âè íè; ê³ëü ê³ñòü òà

ð³ âåíü ê³í öå âèõ ïðî äóê ò³â òà â³ä õî ä³â ³ç 1 êóá. ì çíåî ñî áëå íî¿

äå ðå âè íè (ïàð êåò íèõ äî ùîê (çðó á³â), â³ä õî ä³â òî ùî. Äëÿ öüî -

ãî ñë³ä çà ñòî ñî âó âà òè êîì á³ íî âà íèé êâà ë³ ìå òðè÷ íèé ìå òîä.

Â³í âî ëî ä³º ïå ðå âà ãà ìè íàä óñ ³ìà äîñ ë³ äæå íè ìè ìå òî äà ìè

îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè

³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, ÿêèé

áè âðàõî âó âàâ ³ ïî êàç íè êè åê ñïëó à òà ö³¿ (ïå ðå ðîá êè), ³ âè ì³ -

ðþ âà í³ ïî êàç íè êè, ³ äóì êó åêñ ïåð ò³â.

Ó ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ çà ïðî áëå ìîþ ñë³ä âè êî ðè ñòà -

òè äà íèé ìå òîä ïðè âèç íà ÷åí í³ ïðî ðîñ òó ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå -

ðå âî îá ðîá êè ó ðå çóëü òà ò³ ðî çâèò êó ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç -

ê³â, ÿê³ º ÷èí íè êîì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü òà ñêëà äî â³ åëå ìåí òè êîí -
öåï ö³¿ ìà ãà çè íó, ïî äà íî ÷èí íè êè âïëè âó íà ïëà íó âàí íÿ
âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òîð ãî âåëü íî ãî îá'ºê òà òà âè ìî ãè
äî íüî ãî. Ïðåä ñòà âëå íî âà ð³ àí òè ïëà íó âàëü íèõ ñõåì ìà -
ãà çè í³â òà îñî áëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ, ï³ä õî äè äî
ôîð ìó âàí íÿ ïî òî ê³â ïî êóï ö³â, à òà êîæ ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè -
âà þòü íà ðîç ïî ä³ë ïëî ù³ òîð ãî âî ãî çà ëó ì³æ òî âàð íè ìè
ãðó ïà ìè òà ¿õ âè êëàä êó íà òîð ãî âåëü íî ìó îáëàä íàí í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ, êîí öåï ö³ÿ ìà ãà -
çè íó, òîð ãî âåëü íèé îá'ºêò, ïî òî êè ïî êóï ö³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñóòü è ñî ñòà âëÿþ ùèå ýë åìåí òû
êîí öåï öèè ìà ãà çè íà, ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà ïëà íè ðîâ -
êó âíó òðåí íå ãî ïðî ñòðàí ñòâà òîð ãî âî ãî îáúåê òà è òðå -
áî âà íèÿ ê íåé. Ïðåä ñòà âëå íû âà ðè àí òû ïëà íè ðî âî÷ íûõ
ñõåì ìà ãà çè íîâ è îñî áåí íî ñòè èõ ïðè ìå íå íèÿ, ïîä õî äû

Î.Î. ÊÀÂÓÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êîíöåïòóàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,

ùî ââîäèòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ê ôîð ìè ðî âà íèþ ïî òî êîâ ïî êó ïà òå ëåé, à òàê æå ôàê òî -
ðû, âëèÿ þùèå íà ðà ñïðå äå ëå íèå ïëî ùà äè òîð ãî âî ãî çà -
ëà ìåæ äó òî âàð íû ìè ãðóï ïà ìè è èõ âû êëàä êó íà òîð ãî -
âîì îáî ðó äî âà íèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðîç íè÷ íàÿ òîð ãî âëÿ, êîí öåï öèÿ
ìà ãà çè íà, òîð ãî âûé îáúåêò, ïî òî êè ïî êó ïà òå ëåé.

The ar tic le con ta ins in for ma ti on about the main prin ci -
ples of the cre a tion of new shop, the es sen ce and ele ments
of the shop con cep tion. Fac tors which in flu en ce on the
plan ning in si de of the tra de ob ject, shop plan ning sche me
va ri ants, bu y ers flows cre a tion ap pro aches, pro ducts' di -
stri bu tion are descri bed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôîð ìó âàí íÿ öè â³ ë³ çî âà íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà ó ñôå ð³ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó -

ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ì³æ ñóá'ºê òà ìè òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

âíàñ ë³ äîê óð³ç íî ìà í³ò íåí íÿ òè ï³â òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â,

íåîá´ðóí òî âà íî øè ðî êî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ àñîð òè ìåí òó òî âà ð³â

âè ðîá íè êà ìè, çðî ñòàí íÿ âè áà ãëè âî ñò³ ñïî æè âà ÷³â òà îä íî -

÷à ñíî¿ îï òè ì³ çà ö³¿ ãðî øî âèõ âè òðàò íà òë³ ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ó êðà ¿ í³ – öå òè ïî â³ ÷èí íè êè, ÿê³ ïîò ð³á íî

âðàõî âó âà òè ïðè âå äåí í³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí -

êó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Íà ñüî ãîä í³ âæå íå äî ñòàò íüî ïðî ñòî â³ä êðè òè ìà ãà çèí,

ïî ïå ðåäíüî íå äî êëàâ øè çó ñèëü äî ðîç ðîá êè êîí öåï ö³¿ ìàé -

áóò íüî ãî îá'ºê òà òà âè ð³ øåí íÿ ³í øèõ âà æëè âèõ ïè òàíü.

Àäæå îñòàí í³ì ÷à ñîì ìà ãà çèí ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà ñâîº -

ð³ä íèé ìàé äàí ÷èê âå äåí íÿ ãîñ òðî¿ áî ðîòü áè çà ãà ìà íåöü òà

ïðè õèëü í³ñòü ïî êóï ö³â. Ñà ìå òî ìó âñ³ ð³ øåí íÿ, ÿê³ ïðèé ìà -

þòü ñÿ, ìà þòü áó òè âè âà æå íè ìè òà îá´ðóí òî âà íè ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ïî êà çàâ

ïî êà çàâ, ùî ïè òàí íÿì îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî äà æó ³ òîð ãî âåëü íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî êóï ö³â ó ìà ãà çè íàõ òà ³í øèõ òîð ãî âåëü íèõ

îá'ºê òàõ äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëÿòü ÿê çà ðó á³æ í³, òàê ³ â³ò ÷èç -

íÿ í³ â÷å í³, ùî ï³ä òâåð äæó þòü îïó áë³ êî âà í³ ïðà ö³ òà ðîç ðîá êè

òà êèõ íàó êîâ ö³â ÿê Ï. Àë ëåí [1], Á. Áåð ìàí [3], Ð. Âàð ë³ [5],

Á.À. Âåéòö [9], Ä. Ã³ òî ìåð [7], Ì. Ëå â³ [9], Ê. Øðå äåð [11],

Â.Â. Àïî ï³é [2], ².Î. Áëàíê [4], Í.Î. Ãî ëî øó áî âà [8], ².Ì. Ìåëü -

íèê [10], Þ.Ì. Õîì'ÿê [10] òà ³í.

Ðà çîì ³ç òèì âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðèí êî âè ìè

ñóá'ºê òà ìè ó ñêëàä íî ìó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³ âè ìà ãàº

â³ä íèõ êîì ïëåêñ íî ãî áà ÷åí íÿ òà äîò ðè ìàí íÿ ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó ïðè ñòâî ðåí í³ òîð ãî âåëü íî ãî îá'ºê òà òà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Âå ëè êó ðîëü ó öüî ìó â³ ä³ -

ãðàº ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ ìà ãà çè íó, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íå ñòâî -

ðåí íÿ éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òà àò ìî ñôå ðè ÿê âà æëè -

âèõ êîì ïî íåí ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó íà ðèí êó.

Âè ùå âè êëà äå íå îá óìî âè ëî âè á³ð ìå òè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä´ðóí òÿì ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ -

øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà îð ãà í³ çà ö³þ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ìà ãà çè íó íà ðèí êó, º ðîç ðîá êà éî ãî êîí öåï ö³¿.

Êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó – öå çà ãàëü íå áà ÷åí íÿ, ³äåÿ ìàé áóò -

íüî ãî îá'ºê òà, ñâîº ð³ä íèé ïëàí ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ç îïè ñîì

âñ³õ íåîáõ³ä íèõ ÿê³ñ íèõ òà ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â.

Ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ áà çó ºòü ñÿ íàâ êî ëî âè ð³ øåí íÿ ïåâ íèõ

ïè òàíü, äî îñ íîâ íèõ ç ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– âèç íà ÷åí íÿ ïîð òðå òó ïî òåí ö³é íî ãî ïî êóï öÿ;

– âè á³ð ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ìà ãà çè íó;

– âè á³ð òè ïó ìà ãà çè íó;

– îá´ðóí òó âàí íÿ ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ ìà ãà çè íó;

– ïî çè ö³î íó âàí íÿ â îá ðà íî ìó ö³ íî âî ìó ñåã ìåí ò³;

– ðîç ðîá êà áó ä³ âåëü íî–àð õ³ òåê òóð íèõ ð³ øåíü.

Â ³äå àëü í³é êîí öåï ö³¿ ìà ãà çè íó ìà þòü áó òè çáà ëàí ñî âà í³

³í òå ðå ñè ÷î òèðüîõ ñòî ð³í – âëàñ íè êà òîð ãî âåëü íî ãî îá'ºê òà,

óïðà âëÿþ ÷î ãî, ïåð ñî íà ëó òà ïî êóï ö³â.

Ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ äî çâî ëÿº ñòâî ðè òè ìå õà í³çì, ÿêèé äî -

çâî ëèòü âðàõ óâà òè ³í òå ðå ñè êîæ íî¿ ñòî ðî íè. Êîí öåï ö³ÿ ìà -

ãà çè íó – öå êîì ïðî ì³ñ íå ð³ øåí íÿ äëÿ âñ³õ ñòî ð³í.

Äëÿ âëàñ íè êà âà æëè âèì º äî õîä í³ñòü òà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ìà -

ãà çè íó ÿê îá'ºê òà êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, äëÿ óïðà âëÿþ ÷î -
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ãî – îáî ðîò òà â³ äâ³ äó âà í³ñòü ìà ãà çè íó, äëÿ ïåð ñî íà ëó –

ñòâî ðåí íÿ çðó÷ íèõ óìîâ ïðà ö³ òà ðà ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

òîð ãî âåëü íî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó.

Ïî êó ïåöü êð³ì çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ó òî âà ðàõ ³ ïî ñëó ãàõ,

ìî æëè âî ñò³ ïðèä áàí íÿ òî âà ð³â âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ çà îï òè ìàëü -

íè ìè (ñïðà âåä ëè âè ìè) ö³ íà ìè î÷³ êóº íà êîì ôîðò í³ óìî âè òà

ïðè ºì íó àò ìî ñôå ðó çä³é ñíåí íÿ ïî êó ïîê, ëåã ê³ñòü ïå ðå ì³ -

ùåí íÿ ïî ìà ãà çè íó òà ïî øó êó òî âà ðó.

Îñòàí íº çàë åæèòü â³ä äâîõ îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â:

1) çðó÷ íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ â³ä ä³ ë³â ³ ñåê ö³é, óí³ âåð ñàëü íî ñò³

òîð ãî âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ, ìàê ñè ìàëü íî¿ éî ãî ºì íî ñò³;

2) çðó÷ íî ñò³ ðîç òà øó âàí íÿ òî âà ð³â íà îáëàä íàí í³.

Ó ðå çóëü òà ò³ êîí öåï ö³ÿ ìàº â³ äîá ðà æà òè òà ê³ ìî ìåí òè

(ðèñ. 1).

Ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ìà ãà çè íó ïå ðåä áà ÷àº âè á³ð îä í³ º¿ ç

àëü òåð íà òèâ:

1) áó ä³â íèö òâî ìàé áóò íüî ãî ìà ãà çè íó íà ³ñ íóþ ÷³é çå ìåëü -

í³é ä³ ëÿí ö³;

2) ïðèä áàí íÿ ÷è îðåí äà ³ñ íóþ ÷î ãî îá'ºê òà òà ðå êîí ñòðóê -

ö³ÿ ÷è ïå ðåîñ íà ùåí íÿ ïðè ì³ ùåíü.

Ïå ðå âà ãîþ ïåð øî¿ àëü òåð íà òè âè º òå, ùî áó ä³â íèö òâî çà -

áåç ïå ÷óº á³ëüø øè ðî ê³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî ñòâî ðåí íÿ ìàê ñè -

ìàëü íî êîì ôîðò íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìàé áóò íüî ãî

íî âî ãî ìà ãà çè íó. Ç ³í øî ãî áî êó, ìàê ñè ìàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ

ìî æëè âî ñòåé ðå êîí ñòðóê ö³¿ ïðè ì³ ùåí íÿ çà áåç ïå ÷óº

ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî ñòâî ðåí íÿ êîì ôîðò íî ãî

âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìà ãà çè íó.

Óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì ç³ ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ìà ãà çè íó ïå -

ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ îä í³ º¿ ç òðüîõ âè õ³ä íèõ ñè òóà ö³é:

1. Íà ÿâ í³ñòü ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ ìàé áóò íüî ãî îá'ºê òà ïî -

òðå áóº â³ä ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ðîç ðîá êè êîí öåï ö³¿ òà

ïî øó êó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà.

2. Ç óðàõ óâàí íÿì ðîç ì³ ðó íà ÿâ íî ãî êà ï³ òà ëó ðîç ðî áëÿºòü -

ñÿ êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó òà â³ä áó âàºòü ñÿ ïî øóê ì³ñ öÿ éî ãî

ðîç òà øó âàí íÿ.

3. Ðîç ðî áëå íà êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó ïî òðå áóº ñâî ãî âò³ ëåí -

íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïî øó êó ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ òà äæå -

ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà.

Êîæ íèé ç âà ð³ àí ò³â ìàº ÿê ñâî¿ ïå ðå âà ãè, òàê ³ íå äî ë³ êè. Çî -

êðå ìà, íà ÿâ í³ñòü ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ ìàé áóò íüî ãî ìà ãà çè íó

íà êëà äàº îá ìå æåí íÿ íà âè á³ð ðîç ì³ ðó éî ãî ïëî ù³, ñïå ö³à ë³ çà -

ö³¿, ö³ ëüî âî¿ àó äè òî ð³¿. Ðîç ì³ð ãðî øî âèõ êîø ò³â âïëè âàº íà ìàé -

áóò í³ áó ä³ âåëü íî–àð õ³ òåê òóð í³ òà äè çàé íåð ñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü, ùî ïðèé -

ìàº áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ñôå ð³ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³, º âè á³ð ì³ñ öÿ ðîç ì³ ùåí íÿ ìà ãà çè íó. Ñà ìå â³ä íüî ãî

çàë åæàòü âè òðà òè ÷à ñó ïî êóï ö³â íà ïðèä áàí íÿ òî âà ð³â òà ïî -

ñëóã, áà æàí íÿ òà ÷à ñòî òà â³ äâ³ äó âàí íÿ ìà ãà çè íó, à ó ï³ä ñóì -

êó – ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî âèáî ðó ì³ñ öÿ ðîç ì³ ùåí -

íÿ ìà ãà çè íó º äî ñòàò íüî ñêëàä íèì òà â³ä ïî â³ äàëü íèì, îñ -

ê³ëü êè ïî òðå áóº âðàõ óâàí íÿ áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â – âè òðà òè íà

â³ä êðèò òÿ ìà ãà çè íó º äî ñèòü çíà÷ íè ìè, à ï³ ñëÿ éî ãî â³ä êðèò -

òÿ çà ëè øà ºòü ñÿ ìà ëî ìî æëè âî ñòåé äëÿ ìà íå âðó òà âè ïðà -

âëåí íÿ ïî ìè ëîê.

Ñóò òº âèì ôàê òî ðîì, ÿêèé âïëè âàº íà ðîç ì³ð ìà ãà çè íó, º

ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ ó çà áó äî â³. Âî íî ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ

çàë åæ íî â³ä ÷è ñåëü íî ñò³ ìåø êàí ö³â, ÿê³ ïðî æè âà þòü ó ðà ä³ -

óñ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ àáî ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïî òî ê³â ðó õó íà ñå ëåí íÿ

ó öüî ìó ì³ñ ö³.

Ïðè ðîç ì³ ùåí í³ ìà ãà çè íó ó ãëè áè í³ çà áó äî âè ó ðà ä³ óñ³ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ ìî æå ïðî æè âà òè ïðè áëèç íî ó äâà ðà çè á³ëü øå

ìåø êàí ö³â ïî ð³â íÿ íî ç ðîç òà øó âàí íÿì éî ãî íà âó ëèö ÿõ ç

îä íî ñòî ðîí íüîþ çà áó äî âîþ òà â ÷î òè ðè ðà çè á³ëü øå, í³æ

ïðè ðîç ì³ ùåí í³ íà êó òî âèõ ä³ ëÿí êàõ.

Ïðè âè áî ð³ òè ïó ìà ãà çè íó òà ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òà ê³ ôàê òî ðè:

1. Ù³ëü í³ñòü çà áó äî âè. Íà ïëî ùàõ ç íèçü êîþ ù³ëü í³ ñòþ

çà áó äî âè ëåã øå çíàé òè ì³ñ öå äëÿ ìàé áóò íüî ãî ìà ãà çè íó,

àëå çà ëó ÷è òè äî íüî ãî ïî êóï ö³â – ñêëàä í³ øå. ßê ïðà âè ëî,

÷èì âè ùîþ º ïî âåð õî â³ñòü áó äèí ê³â íà òå ðè òî ð³¿, òèì âè ùå

áó äóòü îá ñÿ ãè ïðî äà æó.

2. Íà ïðÿì êè òà ³í òåí ñèâ í³ñòü ïî òî ê³â ï³ øî õî ä³â òà ïàñ -

àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Äëÿ àâ òî ìî á³ ë³ ñòà ³äå àëü íå ì³ñ öå

ðîç òà øó âàí íÿ ìàº ìà ãà çèí ç ïàð êîâ êîþ, ÿêèé çíà õî äèòü ñÿ

ç ïðà âî ãî áî êó íà éî ãî øëÿõó ç ðî áî òè äî äî ìó.

3. Ê³ëü ê³ñòü âè ä³â ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, ìàðø ðó òè òà

³í òåð âà ëè éî ãî ðó õó, ðîç ì³ ùåí íÿ çó ïè íîê. Ðîç òà øó âàí íÿ ïî -

ðó÷ ³ç ìà ãà çè íîì çó ïè íîê ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó ³ ìàðø -

ðóò íèõ òàê ñ³ çä³é ñíþº ïî çè òèâ íèé âïëèâ. Äëÿ ïî êóï ö³â, ÿê³

êî ðè ñòó þòü ñÿ ãðî ìàäñü êèì òðàíñ ïîð òîì, íàé á³ëüø ïðè âà -

áëè âè ìè áó äóòü ìà ãà çè íè íà ïî ÷àò êó ³ â ê³í ö³ ìàðø ðó òó. Ìà -

ãà çè íè á³ ëÿ ïðî ì³æ íèõ çó ïè íîê òðàíñ ïîð òó âî ëî ä³ þòü íå âå -

ëè êîþ ñè ëîþ òÿ æ³í íÿ.

Íà ïëà íó âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òîð ãî âåëü íî ãî

îá'ºê òà âïëè âàº ðÿä ÷èí íè ê³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü éî ãî îñî áëè -

âî ñò³. Îñ íîâ íè ìè ç íèõ º ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ ìàé áóò íüî ãî òîð ãî -

âåëü íî ãî îá'ºê òà, òèï ìà ãà çè íó òà ïà ðà ìå òðè éî ãî ôîð ìà òó,

ñòðóê òó ðà òîð ãî âåëü íèõ ³ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü, çà ïëà -

íî âà í³ ³í æå íåð í³ òà êî ìó í³ êà ö³é í³ ñè ñòå ìè.

Òèï ìà ãà çè íó – öå ñó êóï í³ñòü îñ íî âî ïî ëîæ íèõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê, ÿê³ âèç íà ÷à þòü éî ãî â³ä ì³í íî ñò³: àñîð òè ìåíò íèé ïðî -

ô³ëü, ðîç ì³ð òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³, ìå òîä ïðî äà æó, ö³ íî âèé ð³ -

âåíü íà òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè.

Â³ä ïî â³ä íî äî îá ðà íî ãî òè ïó ìà ãà çè íó ðîç ðî áëÿºòü ñÿ éî -

ãî ôîð ìàò, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº äå òà ë³ çà ö³þ îñ íî âî ïî ëîæ íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê (çî êðå ìà, âèç íà ÷åí íÿ ãëè áè íè òà øè ðî òè

àñîð òè ìåí òó, îñî áëè âî ñòåé îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü íî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó, ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè) çàë åæ íî â³ä ðîç ì³ ðó

ìàé áóò íüî ãî îá'ºê òà, ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ òà àð õ³ òåê -

òóð íèõ îñî áëè âî ñòåé.

Íà ñüî ãîä í³ õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ äëÿ Óê ðà ¿ íè º ðîç -

ìè ò³ñòü òè ï³â ìà ãà çè í³â òà äó æå ÷à ñòî â³ä ñóò í³ñòü «÷è ñòî òè»

òè ïó ìà ãà çè íó, òî ä³ ÿê ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ªâðî ïè òà ÑØÀ

³ñ íó þòü ïà ðà ìå òðè â³ä íî ñíî ïðè áóò êó ç êîæ íî ãî êâà äðàò íî -

ãî ìå òðó òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ êîí êðåò íî ãî òè ïó ìà ãà çè íó òà
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ïà ðà ìå òð³â éî ãî ôîð ìà òó. Íà áëè æåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ äî ñòà ä³¿ íà ñè ÷åí íÿ ç ÷à ñîì ï³ äâè ùèòü

àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî ïè òàí íÿ ³ â Óê ðà ¿ í³.

Çà òà êèõ óìîâ ïëà íó âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìà ãà -

çè íó ìàº â³ä ïî â³ äà òè ïåâ íèì âè ìî ãàì (ðèñ. 2).

Ðà ö³î íàëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ³ íå òîð ãî âåëü -

íî¿ ïëî ù³ ìà ãà çè íó ïå ðåä áà ÷àº äîò ðè ìàí íÿ ïåâ íèõ ôóíê -

ö³î íàëü íèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ìîã äî ïëà íó âàëü íèõ ð³ øåíü

ùî äî éî ãî ïðè ì³ ùåíü.

Îñ íîâ íè ìè ç òà êèõ âè ìîã º òà ê³:

– òîð ãî âåëü í³ çà ëè ìà þòü áó òè çðó÷ íî ïîâ'ÿçà í³ ç ïðè ì³ -

ùåí íÿ ìè äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ òà ï³ä ãî òîâ êè òî âà ð³â äî ïðî äà æó;

– ç òîð ãî âåëü íèõ çà ë³â ³ ïðè ì³ ùåíü äëÿ ï³ä ãî òîâ êè òî âà ð³â

äî ïðî äà æó íå ìàº áó òè áåç ïî ñå ðåä í³õ âõî ä³â äî ñëóæ áî âèõ,

ïî áó òî âèõ ³ òåõ í³÷ íèõ ïðè ì³ ùåíü;

– ïðè ì³ ùåí íÿ äëÿ ïðèé ìàí íÿ òî âà ð³â â³ä ïî ñòà ÷àëü íè ê³â

òà ¿õ ðîç âàí òà æåí íÿ ñë³ä ðîç ì³ ùó âà òè ïî áëè çó â³ä ïðè ì³ -

ùåíü äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ;

– âñ³ ï³ä ñîá í³, ñëóæ áî â³, ïî áó òî â³ ïðè ì³ ùåí íÿ äëÿ ïåð ñî -

íà ëó ìà þòü áó òè ³çîëüî âà í³ â³ä ïðè ì³ ùåíü äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ

ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â.

Ç³ ñòâî ðåí íÿì âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìà ãà çè íó íà ïðÿ ìó

ïîâ'ÿçà íèé âè á³ð âà ð³ àí òó éî ãî ïëà íó âàëü íî¿ ñõå ìè.

Âè ä³ ëÿ þòü ï'ÿòü îñ íîâ íèõ âà ð³ àí ò³â ïëà íó âàëü íèõ ñõåì

ìà ãà çè í³â (ðèñ. 3):

– ðîç ì³ ùåí íÿ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü ç îä í³ º¿ ñòî ðî íè

òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àíò à);

– ðîç ì³ ùåí íÿ ï³ä ñîá íèõ ïðè ì³ ùåíü ç äâîõ ïðî òè ëåæ íèõ

ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àíò á);

– ðîç ì³ ùåí íÿ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü ç äâîõ ñó ì³æ íèõ

ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àíò â);

– ðîç ì³ ùåí íÿ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü ç òðüîõ ñó ì³æ -

íèõ ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àí òè ´, ä).

Âà ð³ àíò à çà áåç ïå ÷óº äîá ðó îñ â³ò ëå í³ñòü òîð ãî âåëü íî ãî

çà ëó, ìî æëè â³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ áó ä³â ë³ ó çà áó -

äî â³, îñ ê³ëü êè âõî äè â ìà ãà çèí ìî æóòü áó òè âëàø òî âà í³ íà

áóäü–ÿê³é ç òðüîõ ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó. Òåõ íî ëî ã³÷ íå

ð³ øåí íÿ öüî ãî âà ð³ àí òó º íàé á³ëüø âè ã³ äíèì, îñ ê³ëü êè çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øè ðî êèé ôðîíò çà âàí òà æåí íÿ òî âà ð³â òà ïðè -

ìè êàí íÿ ñêëàäñü êèõ ïðè ì³ ùåíü äî òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó.

Âà ð³ àíò á çà áåç ïå ÷óº ðîç ïî ä³ë ïðè ì³ ùåíü, çî ñå ðå äæåí íÿ â

îä íî ìó â³ä ñ³ êó âñ³õ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïî áó òî âèõ ïðè ì³ ùåíü, â
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³í øî ìó – âè ðîá íè ÷èõ òà ñêëàäñü êèõ. Ïðî òå ðîç ä³ ëåí íÿ ïðè ì³ -

ùåíü, çâ'ÿçîê ì³æ ÿêè ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç òîð ãî âåëü íèé

çàë, ïðèç âî äèòü äî íåç ðó÷ íî ñòåé â åê ñïëó à òà ö³¿. Â äà íî ìó âè -

ïàä êó áó ä³ âåëü íà ìà íå âðå í³ñòü áó ä³â ë³ º íèæ ÷îþ, âî íà ìî æå

ðîç ì³ ùó âà òè ñÿ ïå ðå âàæ íî íà ä³ ëÿí êàõ ó òè ïî â³é çà áó äî â³.

Âà ð³ àíò â äî çâî ëÿº ïîç áó òè ñÿ íå äî ë³ ê³â ïî ïå ðåäíüî¿ ñõå -

ìè. Öå ïëà íó âàí íÿ çà áåç ïå ÷óº ñòè êîâ êó ïðè ì³ ùåíü, ìî æëè -

â³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ ïðè ì³ ùåíü äî äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ïðè âõî ä³ äî òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó, äî ñòàò íþ éî ãî îñ â³ò ëå í³ñòü,

ïðî ãëÿ äàí íÿ, à òà êîæ ðîç ì³ ùåí íÿ áó ä³â ë³ íà îñ òð³â íèõ, íà ï³ -

âî ñòð³â íèõ, êó òî âèõ ä³ ëÿí êàõ ³ ó òè ïî â³é çà áó äî â³.

Îñ íîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ ñõå ìè ´ º ìàê ñè ìàëü íî äîâ ãà ñòè -

êîâ êà òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó ³ ï³ä ñîá íèõ ïðè ì³ ùåíü, ãàð íèé

çâ'ÿçîê ïðè ì³ ùåíü äî äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ç ðàì ïîþ

òà ³í øè ìè ïðè ì³ ùåí íÿ ìè. Íå äî ë³ êîì ñõå ìè º ïî ã³ð øåí íÿ

ïðî ãëÿ äàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó.

Çà ñõå ìîþ ä òîð ãî âåëü íèé çàë ç òðüîõ ñòî ð³í îòî ÷ó þòü

äî ïî ì³æ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ, ïðè öüî ìó ñòâî ðþ þòü ñÿ çðó÷ í³ âçàº -

ìîçâ'ÿç êè. Íå ñòà ÷à ïëîù ï³ä ñîá íèõ ïðè ì³ ùåíü íà ð³â í³ òîð -

ãî âåëü íî ãî çà ëó ìî æó áó òè êîì ïåí ñî âà íà ðîç ì³ ùåí íÿì ¿õ ó

ï³ä âà ë³, àëå öå óñêëàä íþº òîð ãî âåëü íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî -

öåñ òà çá³ëü øóº ÷è ñëî âåð òè êàëü íèõ êî ìó í³ êà ö³é.

Îñ ê³ëü êè ñïîí òàí íèé ðóõ ïî êóï ö³â – öå ðóõ ïðî òè ãî äèí íè -

êî âî¿ ñòð³ë êè, òî âõ³ä äî ìà ãà çè íó ñë³ä îð ãà í³ çó âà òè ç ïðà âî -

âî ãî êó òà ôàñà äó áó ä³â ë³. Ó ìà ãà çè í³ ç íå âå ëè êîþ ïëî ùåþ

âõ³ä ìî æå áó òè ³ ïî ñå ðå äè í³, ó öüî ìó âè ïàä êó ðóõ ïðî òè ãî -

äèí íè êî âî¿ ñòð³ë êè îð ãà í³ çó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ñïå ö³àëü íî ãî

ðîç òà øó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ. Îñ íîâ íà ìå òà

âõ³ä íî¿ çî íè – ñôîð ìó âà òè ïðè ºì íó àò ìî ñôå ðó ³ ãàð íèé íà -

ñòð³é ïî êóï öÿ äëÿ ïå ðå áó âàí íÿ ó ìà ãà çè í³, ïðè âåð íó òè óâà ãó

äî íî âè íîê òà òî âà ð³â ³ì ïóëüñ íî ãî ïî ïè òó. Ó âå ëè êèõ ìà ãà -

çè íàõ ç óí³ âåð ñàëü íèì àñîð òè ìåí òîì òî âà ð³â ïî òî êè ïî êóï -

ö³â ñë³ä îð ãà í³ çó âà òè òà êèì ÷è íîì, ùîá ìàê ñè ìàëü íå ÷è ñëî

ïî êóï ö³â ïðî õî äè ëî ïî âñ³é ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó.

Ê³ëü ê³ñòü ³ øè ðè íà ïðî õî ä³â ó ìà ãà çè í³ çàë åæàòü â³ä ôîð -

ìè ïðè ì³ ùåí íÿ ³ éî ãî ðîç ì³ ð³â. Äëÿ êâà äðàò íèõ òà ïðÿ ìî êóò -

íèõ òîð ãî âåëü íèõ çà ë³â ó ìà ãà çè íàõ ç íå âå ëè êîþ òîð ãî âåëü -

íîþ ïëî ùåþ îï òè ìàëü íó ö³ë êîì ïðèé íÿò íèì áó äå øè ðè íà

âõî äó â îäèí ìåòð, äëÿ ñó ïåð ìàð êå ò³â òà ã³ ïåð ìàð êå ò³â – íå

ìåí øå òðüîõ ìå òð³â.

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî òî ê³â ïî êóï ö³â çà ñòî ñî âó þòü òà ê³ îñ -

íîâ í³ ï³ä õî äè:

– çî íà îñ íîâ íî ãî ïî òî êó ïî êóï ö³â âè ä³ ëÿºòü ñÿ â³ çó àëü íî –

ïðî õ³ä ïî âè íåí ìà òè øèð øå çà ³í ø³ – ó ñó ïåð ìàð êå òàõ öå

ñòà íî âèòü â³ä 2,5 äî 4,5 ìå òðà. Ïðè öüî ìó óòâî ðþ ºòü ñÿ òàê

çâà íà ìà ã³ ñòðàëü äëÿ ðó õó ïî êóï ö³â, ÿêà ïî ëåã øóº îð³ ºí òà ö³þ

ó ìà ãà çè í³;

– êó ï³ âåëü íèé ïî ò³ê îð ãà í³ çó ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ðîç ì³ -

ùåí íÿ òî âà ð³â ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é ó âèç íà ÷å íèõ ì³ñ öÿõ òîð ãî -

âåëü íî ãî çà ëó, íà ïðè êëàä ó í³ øàõ. Í³ ø³ ³ñ íó þòü ó òîð ãî âåëü -

íèõ çà ëàõ ç ð³ç íèõ ïðè ÷èí – àáî ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî -

âà íî, àáî çà ëè øè ëè ñÿ ï³ ñëÿ ïå ðå ïëà íó âàí íÿ ïðè ì³ ùåí íÿ. ¯õ

ìîæ íà âäà ëî âè êî ðè ñòà òè äëÿ ïðî äà æó òî âà ð³â, ÿê³ ïî òðå áó -

þòü çî ñå ðå äæå íî ñò³ ïî êóï ö³â, á³ëüø òðè âà ëî ãî ñï³ë êó âàí íÿ ç

ïðî äàâ öåì–êîí ñóëü òàí òîì, äî äàò êî âî ãî ÷à ñó äëÿ ðîç äó ì³â

òà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî ïðèä áàí íÿ.

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ðî ê³â àê òèâ íî ãî ðî çâèò êó â Óê -

ðà ¿ í³ íà áó âà þòü êîð ïî ðà òèâ í³ òîð ãî âåëü í³ ìå ðå æ³, ÿê³ íà äà -

þòü ïå ðå âà ãó âå ëè êèì ñó ÷à ñíèì òè ïàì ìà ãà çè í³â, ÿê³ ìà þòü

óí³ âåð ñàëü íèé õà ðàê òåð òî âàð íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, çà ñòî ñî âó -

þòü ïå ðå âàæ íî òà êèé ìå òîä ïðî äà æó ÿê ñàì îîá ñëó ãî âó âàí -

íÿ, â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ âå ëè êèì ðîç ì³ ðîì òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³.

Îñî áëè âî ñò³ ïðî äà æó òî âà ð³â ó ìà ãà çè íàõ ñàì îîá ñëó ãî -

âó âàí íÿ âè ñó âà þòü ïåâ í³ âè ìî ãè äî ïëà íó âàí íÿ ¿õ òîð ãî -

âåëü íèõ çà ë³â. Çî êðå ìà, ïëà íó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ çà ë³â ó

ìà ãà çè íàõ ñàì îîá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî âèí íà çà áåç ïå ÷ó âà òè

ìî æëè â³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ öåí òðà ë³ çî âà íèõ (íà ïî âåðõ àáî áó -

ä³ âëþ â ö³ ëî ìó) âóç ë³â ðîç ðà õóí êó òà ïðè ëàâ ê³â àáî êà ìåð

äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ îñî áè ñòèõ ðå ÷åé ïî êóï ö³â.

Ïëî ùó âóç ëà ðîç ðà õóí êó ñë³ä ïðèé ìà òè íå á³ëü øå 15% â³ä

ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó, íå âðàõî âóþ ÷è òó ¿¿ ÷à ñòè íó, ÿêà

ïðèç íà ÷å íà äëÿ äî äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ êîí öåï ö³¿ ìà ãà çè íó º ïëà íó âàí íÿ

îá ñÿ ãó òî âà ðî î á³ ãó, ðîç ïî ä³ë òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ òà âèç íà -

÷åí íÿ ïëî ù³ âè êëàä êè êîí êðåò íî ãî âè äó òî âà ðó. Îñòàí íº ð³ -

øåí íÿ ïå ðåä áà ÷àº íà ñàì ïå ðåä ðîç ðà õó íîê î÷³ êó âà íî ãî îá -

ñÿ ãó ïðî äà æó òî âà ðó òà ïè òî ìî¿ âà ãè ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ òî -

âà ðî î á³ ãó ìà ãà çè íó. ×àñò êà òî âà ðó â çà ãàëü í³é ïëî ù³ âè -

êëàä êè, ÿê ïðà âè ëî, ìàº äî ð³â íþ âà òè ÷àñò ö³ â òî âà ðî î á³ ãó.

Íà ðîç ïî ä³ë ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó ìà ãà çè íó ì³æ òî -

âàð íè ìè ãðó ïà ìè òà âè äà ìè òî âà ð³â, âèç íà ÷åí íÿ ïëî ù³ ¿õ

âè êëàä êè òà êîæ âïëè âàº ðÿä ôàê òî ð³â, îñ íîâ íè ìè ç ÿêèõ º:

– àñîð òè ìåíò íèé ïðî ô³ëü ìà ãà çè íó;

– øè ðî òà òà ãëè áè íà ïðåä ñòà âëå íî ãî àñîð òè ìåí òó òî âà ð³â;

– ðîç ì³ð ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó òà éî ãî ïëà íó âàëü í³

ìî æëè âî ñò³;

– ñïðî ìîæ í³ñòü òî âà ðó ïðè íî ñè òè ïðè áó òîê òà éî ãî ðîç ì³ð

ó ðîç ðà õóí êó íà 1 êâ. ì ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó;

– îñî áëè âî ñò³ òî âà ðó çà îç íà êîþ ÷à ñòî òè ïî ïè òó íà íüî ãî;

– ðîç ì³ð îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ òî âàð íî ãî çà ïà ñó òà ðîç ïî ä³ë

éî ãî ì³æ òîð ãî âåëü íèì çà ëîì ³ ïðè ì³ ùåí íÿ ìè äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ;

– âè òðà òè ÷à ñó ïî êóï ö³â íà îãëÿä òî âà ð³â òà ¿õ â³ä á³ð;

– ãà áà ðè òè òî âà ð³â;

– ñïî ñ³á âè êëàä êè òî âà ð³â íà îáëàä íàí í³.

Âïëèâ êîæ íî ãî ç ôàê òî ð³â ìàº áó òè ìàê ñè ìàëü íî âðà õî -

âà íèé.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íîþ ïå ðå äó ìî âîþ óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ íà ðèí êó, ôîð ìó âàí íÿ êî ëà ïî ñò³é íèõ ïî êóï ö³â òà

îò ðè ìàí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè -

ê³â ä³ÿëü íî ñò³ º âäà ëî ðîç ðî áëå íà êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó. Âî íà

ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó äî ïðèé -

íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òà ïî ñë³ äîâ íó ¿õ ðå à ë³ çà ö³þ, ïî -

÷è íàþ ÷è ç âèáî ðó òè ïó òà ôîð ìà òó ìà ãà çè íó, îá´ðóí òó âàí íÿ

ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ ³ çà âåð øóþ ÷è ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèì
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ôîð ìó âàí íÿì éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òà ñòâî ðåí íÿì

ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ ÿê äëÿ ïî êóï ö³â, òàê ³ ïðà ö³â íè ê³â.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî îñ íîâ í³ ìå òî äè îö³í êè ÿêî ñò³
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Âèç íà ÷å íî ñòó ï³íü âïëè âó
îêðå ìèõ ïî êàç íè ê³â íà ðåé òèí ãè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ. Âè ä³ ëå í³ îá'ºê òè ³ ôàê òî ðè ðè çè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü
íà îñ íîâ í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ, àê ö³ î íåð,
ðåé òèíã, ³í äåêñ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ìå òî äû îöåí êè
êà ÷å ñòâà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ. Îïðå äå ëåíà ñòå -
ïåíü âëèÿ íèÿ îò äåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé íà ðåé òèí ãè êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ. Âû äå ëåí û îáúåê òû è ôàê òî ðû ðè -
ñêîâ, êî òî ðûå âëèÿ þò íà îñ íîâ íûå ïðà âà àê öè î íå ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íîå óïðà âëå íèå, àê öè -
î íåð, ðåé òèíã, èí äåêñ.

The ar tic le ana lyz es the main methods of as ses sing the
qua li ty of cor po ra te go ver nan ce. The de gree of in di vi du al
per for man ce ra tings on cor po ra te go ver nan ce. Se lec ted
ob jects and risk fac tors that af fect the fun da men tal rights
of sha rehol ders.

Ke ywords: cor po ra te go ver nan ce, sha rehol der, ra ting,
in dex.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ñòà íî âëåí íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ñåê òî ðó â Óê ðà ¿ í³ âñå ãîñ òð³ øå ïî ñòà þòü ïè òàí íÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà õè ñòó ïðàâ àê ö³ î íå ð³â. Óê ðà ¿íñü êà ìî äåëü

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â äà íèé ÷àñ çíà õî äèòü ñÿ íà ñòà -

ä³¿, â ÿê³é ïðè ñóò í³ åëå ìåí òè ð³ç íèõ ìî äå ëåé.

Öå ³ âå ëè êå ðîç ïî ðî øåí íÿ àê ö³é, ùî º îç íà êîþ àóò ñàé -

äåð ñü êî¿ ìî äå ë³, ³ êîí öåí òðà ö³ÿ êà ï³ òà ëó (àê ö³é) â ðó êàõ îä íî -

ãî âëàñ íè êà, ùî º îç íà êîþ ³í ñàé äåð ñü êî¿ ìî äå ë³. ßê ïî êà çà -

ëè ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, â öèõ ñêëàä íèõ ïðî öå ñàõ ïå ðå -

ðîç ïî ä³ë êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ ïðèç âî äèòü äî áà ãàòüîõ ïî ðó -

øåíü ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, îñî áëè âî øëÿ õîì íå çà êîí íèõ ðåé -

äåð ñü êèõ çà õî ïëåíü àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ (ÀÒ).

Çà òà êèõ óìîâ âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ ïðèç âî -

äÿòü äî ïî ðó øåíü ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, ³ ðîç ðîá êà ìå õà í³ç ì³â

ïðî òè ä³¿ íå ãà òèâ íèì ÿâè ùàì º àê òó àëü íîþ òå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îö³í ö³

ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà îñ íî â³ åêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ òà ïðè áóò êî âî ñò³

¿õ àê ö³é, âïëè âó îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî

äîñ ë³ äæåíü, çî êðå ìà: âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà -

òèâ íèõ â³ä íî ñèí – À.Å. Âî ðîí êî âîþ, Â.À. ªâ òó øå âñüêèì,

Ã.Â. Êî çà ÷åí êî; ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í -

íÿ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè ³ ñè ñòåì ìå íåä æìåí òó – Î.ª. Êóçü ì³ íèì,

Ã.Â. Íà çà ðî âîþ, ª.Ì. Ïà ëè ãîþ; îö³í êè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó – À.ª. À÷ -

êà ñî âèì, ².Î. Áëàí êîì, Î.Ì. Âà êóëü ÷èê, Ã.Ñ. Âî ëèíñü êèì,

Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êîì; ³í âå ñòè ö³é íèé àíà ë³ç ³ ìà òå ìà òè÷ í³ ìå òî äè

äîñ ë³ äæåí íÿ – Î.². Àì îøåþ, Â.Ï. Äó á³ ùå âèì, À.Â. Êðó øå -

âñüêèì, Â.Î. Îíè ùåí êîì.

Îä íàê çà ëè øà þòü ñÿ ìà ëî äîñ ë³ äæå íè ìè ïè òàí íÿ ñòó ïå íÿ

âïëè âó íà ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â³ä íî ñèí ì³æ

àê ö³ î íå ðà ìè, ðå à ë³ çà ö³¿ òà çà õè ñòó ¿õ ïðàâ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îá'ºê ò³â ðè çè ê³â, ÿê³ âïëè âà -

þòü íà áà çî â³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â.

Îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ – çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, íîð ìà òèâ í³ äî êó -

ìåí òè, ñòàí äàð òè òà ìå òî äè êè îö³í êè ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ òà ¿õ ñêëà äî â³.

Ïðåä ìåò äîñ ë³ äæåí íÿ – îð ãà í³ çà ö³é íî–êîð ïî ðà òèâ í³ óìî -

âè òà â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ âèç íà ÷åí íÿ ÿêî ñò³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ì.Ì. ÍÅÁÎÃÀ,
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