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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïå ðå õ³ä äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

ïðèç â³â äî ðà äè êàëü íî ãî ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ çì³ ñòó, ìå òî ä³â òà

³í ñòðó ìåí òà ð³þ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Éäåòü ñÿ ïðî êîí öåï -

òó àëü íî íî âèé ï³ä õ³ä â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè, òîá òî ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ îá'ºê òèâ íà ³í òå ãðà ö³ÿ

îêðå ìèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ (ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó, êàëü êó ëþ -

âàí íÿ, àíà ë³ çó òà êîí òðî ëþ âè òðàò), ÿê³ áó ëî çà âå äå íî ðîç -

ãëÿ äà òè â íà ø³é òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³ îêðå ìî, â ºäè íó ñè ñòå ìó

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ äâî ìà îñ íîâ íè ìè

îç íà êà ìè, ÿê³ ìîæ íà ïî êëà ñòè â îñ íî âó ¿õ íüî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿.

1. Ïîâ íî òà âêëþ ÷åí íÿ âè òðàò ó ñî á³ âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà:

– ñè ñòå ìà îáë³ êó ïîâ íèõ âè òðàò – òðà äè ö³é íà ñè ñòå ìà, çã³ -

äíî ç ÿêîþ âåñü îá ñÿã âè òðàò, ùî áó ëè íà ÿâ í³ â çâ³ò íî ìó ïå -

ð³î ä³, â³ä íî ñèòü ñÿ íà îá'ºê òè êàëü êó ëþ âàí íÿ ³ òà êèì ÷è íîì

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿õ íÿ ïîâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü;

– ñè ñòå ìà îáë³ êó íå ïîâ íèõ âè òðàò – ó öüî ìó âè ïàä êó íà

îá'ºê òè êàëü êó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèòü ñÿ ëè øå ÷àñò êà çà ãàëü íèõ

âè òðàò çà áóäü–ÿêîþ îç íà êîþ (íà ïðè êëàä, çà îç íà êîþ çàë -

åæ íî ñò³ âè òðàò â³ä îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà). Îä íèì ³ç íàé á³ëüø

ïî øè ðå íèõ âè ä³â òà êî¿ ñè ñòå ìè º «äè ðåêò–êî ñòèíã».

2. Çà ñòó ïå íåì íîð ìó âàí íÿ âè òðàò:

– ñè ñòå ìà îáë³ êó ôàê òè÷ íèõ âè òðàò ïå ðåä áà ÷àº â³ äîá ðà -

æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â òà âè òðàò, ÿê³ ïðè öüî ìó áó ëè

íà ÿâ í³ ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– íîð ìà òèâ íî–ïëà íî âà ñè ñòå ìà îáë³ êó âè òðàò ïå ðåä áà -

÷àº ïëà íó âàí íÿ ìàé áóò í³õ âè òðàò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íà ï³ä ñòà -

â³ ä³ þ ÷èõ íîðì òà ô³ê ñà ö³þ â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ âè òðàò â³ä

çà ïëà íî âà íèõ. Öåé ìå òîä ó íà ø³é êðà ¿ í³ íà çè âà þòü íîð ìà -

òèâ íèì, çà êîð äî íîì – «ñòàí äàðò–êîñò».

Ñè ñòå ìà îáë³ êó ïîâ íèõ âè òðàò ïå ðåä áà ÷àº âñå á³÷ íå é òî÷ íå

â³ äîá ðà æåí íÿ àá ñî ëþò íî âñ³õ âè òðàò ó ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Âè òðà òè â ö³é ñè ñòå ì³ ãðó ïó þòü ñÿ çà òðüî ìà íà ïðÿ ìà ìè: åêî -

íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè (àáî ñòàò òÿ ìè êàëü êó ëÿ ö³¿), ì³ñ öÿ ìè

âè íè êíåí íÿ ³ öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, âè äà ìè ïðî äóê ö³¿.

Ñè ñòå ìà îáë³ êó íîð ìà òèâ íèõ âè òðàò ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî -

äàí í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ìàé áóò í³ âè ðîá íè ÷³ âè -

òðà òè çà çàç äà ëå ã³äü ïå ðåä áà ÷å íè ìè íîð ìà ìè. Âî íà äàº

çìî ãó â³ äîá ðà æà òè ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó ïðî öå ñ³ éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî â ñâîþ ÷åð -

ãó ïî ëåã øóº ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ñè ñòå ìè, ùî âðàõî âó þòü ïîâ íó ñî á³ âàð ò³ñòü, çî ð³ ºí òî âà í³ íà

âè ðîá íèö òâî, à ïðèí öè ïè ¿õ îáë³ êó â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì â³ -

äîá ðà æåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà.

Îáë³ê ïîâ íèõ âè òðàò ñïðÿ ìî âà íèé ïå ðå âàæ íî íà âäîñ êî íà ëåí -

íÿ êàëü êó ëÿ ö³¿ é êîí òðî ëþ çà âè òðà òà ìè ç êîæ íî ãî îêðå ìî ãî

âè äó ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî íà äàº öèì ñè ñòå ìàì ïåâ íèõ ïå ðå âàã:

à) âè òðà òè ðîç ðàõî âó þòü ñÿ íà îñ íî â³ äà íèõ ïðî ñòó ï³íü

âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, à íå ñòà âëÿòü ñÿ ó

çàë åæ í³ñòü â³ä îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà. Ñà ìå âè êî ðè ñòàí íÿ âè -

ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, íà äóì êó äå êî ãî ç àâ òî ð³â, º îñ íî âî -

òâîð ÷èì ôàê òî ðîì ó ôîð ìó âàí í³ ñî á³ âàð òî ñò³;

á) àíà ë³ç â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ âè òðàò â³ä íîð ìà òèâ íèõ äàº

çìî ãó êîí òðî ëþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðî öå ñó.

Çà äî ïî ìî ãîþ öüî ãî âäà ºòü ñÿ óíè êíó òè íåîá´ðóí òî âà íèõ

âè ïàä êî âèõ êî ëè âàíü ñî á³ âàð òî ñò³.

Âîä íî ÷àñ ñè ñòå ìè îáë³ êó ïîâ íèõ âè òðàò òðó äî ì³ ñòê³, äà þòü

çà ï³ç í³ ëó ³í ôîð ìà ö³þ, ÿêó ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî âè êî ðè ñòà òè

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êðåò íèõ âè ðîá íè ÷èõ ö³ ëåé. Äëÿ ïåð øèõ âà -

ð³ àí ò³â öèõ ñè ñòåì õà ðàê òåð íèé ÷³ò êèé ïî ä³ë âè òðàò ò³ëü êè íà

ïðÿ ì³ é íå ïðÿ ì³. Ïî ä³ ëó ¿õ íà ïî ñò³é í³ é çì³í í³ íå ïå ðåä áà ÷à -
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ºòü ñÿ, ùî ìîæ íà ðîç ö³ íþ âà òè ÿê âà äó. À êàëü êó ëþ âàí íÿ ïîâ -

íèõ âè òðàò çíà÷ íî çíè æóº òî÷ í³ñòü êàëü êó ëÿ ö³é, ÷å ðåç òå, ùî

áóäü–ÿêå íå ïðÿ ìå â³ä íå ñåí íÿ âè òðàò íà âè ð³á, ÿê áè äîá ðå âî -

íî íå áó ëî îá´ðóí òî âà íå, íå äàº çìî ãè âèç íà ÷è òè äî ñòî â³ð íó

ôàê òè÷ íó ñî á³ âàð ò³ñòü, çíè æóº òî÷ í³ñòü êàëü êó ëþ âàí íÿ òà

ñòà âèòü ï³ä ñóì í³â åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü, ïðèé íÿ òèõ íà îñ íî â³ äà íèõ ðîç ðà õóí ê³â.

Ö³ íå äî ë³ êè êîì ïåí ñó þòü çî ð³ ºí òî âà í³ íà ðè íîê ñè ñòå ìè

îáë³ êó íå ïîâ íèõ âè òðàò, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà âäîñ êî íà ëåí íÿ

ìå òî äè êè ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, óì³í íÿ êî ðè ãó âà -

òè ¿õ çàë åæ íî â³ä çì³ íè ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè òà ³í øèõ âíó -

òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â.

Ìå òà ñòàò ò³ – âè êëà ñòè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³

àê òè â³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ïðî ïî íó âà -

òè îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè ðîá íèö -

òâà, êî ðè ñòóþ ÷èñü ÿêîþ ìîæ íà áó äå îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü

óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷è ìè ðå ñóð ñà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ áó äó ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì çîâ -

í³ø í³õ ôàê òî ð³â, äî ÿêèõ íà ëå æàòü ñïî æè âà ÷³, êîí êó ðåí òè,

óðÿ äî â³ çà êëà äè, ïî ñòà ÷àëü íè êè, ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ äæå -

ðå ëà òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â [6]. Ö³ ôàê òî ðè, çã³ äíî ç Åë á³í ãîì, áó -

ëè êëàñ èô³ êî âà í³ íà ñå ðå äî âè ùà ïðÿ ìî ãî ³ íå ïðÿ ìî ãî âïëè âó

[8, c. 115]. Ñå ðå äî âè ùå ïðÿ ìî ãî âïëè âó ì³ ñòèòü ó ñî á³ ôàê òî -

ðè, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâà: ïî ñòà -

÷àëü íè êè, òðó äî â³ ðå ñóð ñè, çà êî íè é óñòà íî âè äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ, ñïî æè âà ÷³, êîí êó ðåí òè. Ñå ðå äî âè ùå íå ïðÿ ìî ãî

âïëè âó ñêëà äà ºòü ñÿ ç ôàê òî ð³â, ùî íå ìî æóòü ñïðà âëÿ òè ïðÿ -

ìî ãî áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âïëè âó íà ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå ïîç íà ÷à -

þòü ñÿ íà íèõ: ñòàí åêî íî ì³ êè, ÍÒÏ, ñî ö³î êóëü òóð í³ òà ïî ë³ òè÷ í³

çì³ íè, à òà êîæ ïðè ðîä í³ óìî âè âè ðîá íèö òâà, ð³ âåíü ðî çâèò êó

ðå ã³î íó é ñóá'ºê òèâ í³ óìî âè [13, ñ. 39; 6, ñ. 64].

Çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè âïëè âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö -

òâà ÷å ðåç ñè ñòå ìó ö³í íà ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà ³ ð³ âåíü âè -

êî ðè ñòàí íÿ, à òà êîæ íà õà ðàê òåð âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø í³õ

ôàê òî ð³â, ìî æóòü çì³ íþ âà òè ¿õ íþ ðîëü ³ çíà ÷åí íÿ, ï³ä ñè -

ëþþ ÷è ä³þ îä íèõ ³ ïî ñëà áëÿþ ÷è ä³þ ³í øèõ. Âî íè âïëè âà þòü

íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà îïî ñå ðåä êî âà íî ÷å ðåç îá ñÿ ãè

âè òðàò. Âïëèâ áà çî âèõ óìîâ ïðî ïî çè ö³¿ ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñó -

êóï íèõ âè òðà òàõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òåõ íî ëî ã³ÿ âè ðà æà ºòü ñÿ ó âè -

òðà òàõ íà ñè ðî âè íó, ìà òå ð³ à ëè, íà ï³â ôàá ðè êà òè; ä³ ëî â³ â³ä -

íî ñè íè ³ ïðà âî âà ñè ñòå ìà – â ³í øèõ âè òðà òàõ; êðå äèò íà

ñòàâ êà – ó ñó ì³ â³ä ñîò ê³â çà êðå äèò; ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà – ó

ñó ì³ ïî äàò êî âèõ â³ äðàõ óâàíü; óñòà íî âëå í³ äåð æà âîþ òà ðè ôè

ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é – ó âè òðà òàõ íà ïà ëè âî, åëåê òðî å íåð -

ã³þ, òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè.

Íà íàø ïî ãëÿä, ñå ðå äî âè ùå íå ïðÿ ìî ãî âïëè âó âèç íà ÷àº

ñå ðå äî âè ùå ïðÿ ìî ãî, à òå âæå, ó ñâîþ ÷åð ãó, âèç íà ÷àº óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òî ìó ïðè âèâ -

÷åí í³ áåç ïî ñå ðåäíüî óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ³ éî ãî ö³ -

ëüî âèõ óñòà íî âîê ïî á³÷ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ âïëèâ çîâ í³ø í³õ

ôàê òî ð³â, ùî õà ðàê òå ðè çóº ïî âå ä³í êó ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê àäå -

êâàò íó ÷è íå àäå êâàò íó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó.

Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ùî ïî ãî äæó ºòü ñÿ ³ç çîâ í³ø í³ì

åêî íî ì³÷ íèì ñå ðå äî âè ùåì, ìîæ íà âèç íà ÷è òè çà äî ïî ìî -

ãîþ ìî äå ë³, ðîç ðî áëå íî¿ Å. Ìåé ñî íîì ùå â 30–ò³ ðî êè ³ çà -

ïðî ïî íî âà íî¿ Ô. Øå ðå ðîì ³ Ä. Ðîñ ñîì ÿê áà çî âà ïà ðà äèã ìà,

ÿêà êîí êðå òè çóº çâ'ÿç êè ì³æ åêî íî ì³÷ íîþ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ

ñè ñòå ìè ³ çì³í íè ìè, ùî âïëè âà þòü íà íå¿ [12]. Ó ö³é ïà ðà -

äèã ì³ çàë åæ íî â³ä îá ðà íî¿ óïðà âë³íñü êî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî âå ä³í êà

âèç íà ÷àº ðå çóëü òà òèâ í³ñòü, îä í³ ºþ ç õà ðàê òå ðè ñòèê ÿêî¿ âè -

ñòó ïàº åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà [7; 10]. Òà êèì ÷è íîì, îö³ -

íþþ ÷è åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ìîæ íà õà ðàê òå ðè çó âà òè

àäàï òà ö³þ âè ðîá íè ê³â äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà øëÿ õîì

îö³ íþ âàí íÿ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷è ìè âè òðà òà ìè.

Íå çàë åæ íî â³ä òî ÷îê çî ðó (ïî ë³ òè÷ íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿, ³í æå -

íåð íî¿, óïðà âë³íñü êî¿) îñ íîâ íå âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà -

ëè øà ºòü ñÿ íåç ì³í íèì [7, c. 17]. Çì³ íþ þòü ñÿ ëè øå ìå æ³,

ðîç ì³ ðè ³ òèï äîñ ë³ äæó âà íî¿ ñè ñòå ìè. Íà äóì êó Ñêîò òà Ñ³í êà,

ñïå öè ô³ êà ïî ãëÿ ä³â íà åôåê òèâ í³ñòü çóìî âëå íà êî ëîì ³í òå -

ðå ñ³â. Åêî íî ì³ ñòà ö³ êà âèòü ãà ëóçü ÷è êðà ¿ íà, ³í æå íå ðà – ïðî -

äóêò ÷è çà âîä, ìå íå äæå ðà – êîí êðåò íà óïðà âë³íñü êà ôóíê ö³ÿ

÷è îð ãà í³ çà ö³é íà îäè íèöÿ [10, c. 42].

Ó çâ'ÿç êó ç ºì í³ ñòþ ³ áà ãà òî ãðàí í³ ñòþ ïî íÿò òÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ íåîáõ³ä íî îá ìå æè òè ðàì êè îö³ íþ âàí íÿ óïðà âë³í íÿ åôåê -

òèâ í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ âè òðàò ïåâ íîþ ñòðóê òóð íîþ ñè ñòå -

ìîþ, ùî âñòà íî âëþº êðè òå ð³¿, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ öå îö³ íþ -

âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ.

Ç åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â âè òðàò

ñêëà äà ºòü ñÿ çà ãàëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, º îä íèì ³ç êðè òå ð³ ¿â ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³ âè ðîá íè ê³â. Îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ º

ä³ º â³ñòü, åêî íî ì³÷ í³ñòü, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿, ÿê³ñòü òðó äî âî ãî

æèò òÿ, âïðî âà äæåí íÿ íî âîâ âå äåíü, ïðè áóò êî â³ñòü, åôåê òèâ -

í³ñòü, òî ìó äëÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè

íåîáõ³ä íî âè ì³ ðþ âà òè, îö³ íþ âà òè, êîí òðî ëþ âà òè òà ïî ë³ï -

øó âà òè ïà ðà ìå òðè êîæ íî ãî ç íàç âà íèõ êðè òå ð³ ¿â.

Ââà æà ºòü ñÿ, ùî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ çàë åæèòü â³ä

åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â òà êèõ ïè òàí íÿõ, ÿê ö³ íî âà ³ ïðî äóê òî -

âà ñòðà òå ã³¿, â³ä êðè ò³ ³ òà ºì í³ óãî äè ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, äîñ ë³ -

äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè, ³í âå ñòè ö³ÿ ó âè ðîá íè ÷å óñòàò êó âàí íÿ, òàê -

òè êà âè ð³ øåí íÿ þðè äè÷ íèõ ïè òàíü [5, c. 4]. Ïðè òà êî ìó ðî çó -

ì³í í³ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, âëàñ íå êà æó ÷è, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³ âåíü

àäàï òà ö³¿ âè ðîá íè ê³â äî ïðà âèë ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

Òðà äè ö³é íèé ï³ä õ³ä äî õà ðàê òå ðè ñòè êè åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ çà ñíî âà íèé íà ïà ðà ìå òðàõ, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

ó òåî ð³¿ ô³ð ìè, à ñà ìå âèç íà ÷åí íÿ ö³ íè òà âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿

íà ðèí êàõ ÷å ðåç ïî ïèò ³ ïðî ïî çè ö³þ [11, c. 33].

Ö³ íà òà âè ïóñê âèç íà ÷à þòü çà ãàëü íó âè ðó÷ êó, ç ÿêî¿ îïëà -

÷ó þòü ñÿ ïî òî÷ í³ âè òðà òè, çà ëè øàþ ÷è ïðè áó òîê. Ïî òî÷ í³ âè -

òðà òè çàë åæàòü â³ä ôàê òè÷ íî ãî âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ òà óìîâ

ïðî ïî çè ö³¿, ç ÿêè ìè äî âî äèòü ñÿ ñòè êà òè ñÿ ô³ð ì³. Îñòàí í³

çàë åæàòü â³ä îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó ô³ð ìè, ñòâî ðå íî ãî â ðå -

çóëü òà ò³ ïî ñë³ äîâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ âè òðàò. ²í âå ñòè ö³¿ â îñ -

íîâ í³ âè ðîá íè ÷³ çà ñî áè ìî æóòü çì³ íè òè óìî âè âè òðàò ³ ïî ïè -

òó, ùî ëå æàòü â îñ íî â³ ðèí êî âî¿ ìî äå ë³ ô³ð ìè.
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Îñ íî âîþ òà êî ãî ï³ä õî äó º äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ øåíü çà ö³ íîþ òà

îá ñÿ ãîì âè ïó ñêó ó ñâ³ò ë³ óìîâ ðèí êî âî ãî ïî ïè òó é ïðî ïî çè -

ö³¿, ¿õ íàñ ë³ä ê³â äëÿ ð³â íÿ ïðè áóò êó ³ âè òðàò, à òà êîæ äëÿ ð³â íÿ

³í âå ñòè ö³é ç ïî ãëÿ äó ¿õ ãðà íè÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ïðî öåíò -

íèõ ñòà âîê.

Ïðè ïðî âå äåí í³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ö³ íî âî¿, ïðî äóê òî âî¿, ðå -

êëà ìíî¿ ñòðà òå ã³é, äîñ ë³ äæåíü òà ³í íî âà ö³é, à òà êîæ ³í âå ñòè -

ö³é ó âè ðîá íèö òâî â³ä áó âàºòü ñÿ çì³ íà ñòðóê òó ðè âè òðàò ó ÷à -

ñ³, ùî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Îö³ íþ âàí íÿ òåí äåí ö³é â óïðà âë³í í³ âè ðîá íè ÷è ìè âè òðà òà -

ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äàº çìî ãó âñòà íî âè òè çàêî íî ì³ð íî ñò³

ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ó ö³é ñôå ð³ ï³ä òè ñêîì ïåâ íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ ³ íà ö³é îñ íî â³ ñïðîã íî çó âà òè éìî â³ð í³ñ íèé

âïëèâ ôàê òî ð³â ó ìàé áóò íüî ìó òà ðå çóëü òà òè âïëè âó íà âè -

êî ðè ñòàí íÿ âè òðàò.

Íà íàø ïî ãëÿä, âïëèâ áà çî âèõ óìîâ ïî ïè òó íà ïî âå ä³í êó

ï³ä ïðè ºìñòâ âèÿ âëÿºòü ñÿ ÷å ðåç îá ñÿã âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿. Ïà -

ðà ìå òðè ñòðóê òó ðè ðèí êó (âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ ³ äè âåð ñè -

ô³ êî âà í³ñòü) âèç íà ÷à þòü òåõ íî ëî ã³þ, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ â ð³â í³

ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà êå ð³â íèö òâî ìàº

ïðèé ìà òè êîì ïëåêñ ðà ö³î íàëü íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Ðà -

ö³î íàëü í³ñòü ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ íàñ ë³ä ê³â, ùî âè íè êà -

þòü ç êîí êðåò íî ãî ð³ øåí íÿ, ³ îá´ðóí òó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ

îá'ºê òèâ íî ãî àíà ë³ òè÷ íî ãî ïðî öå ñó, ùî ì³ ñòèòü ó ñî á³ òà ê³

åòà ïè [8, c. 203]:

– ïî ñòà íîâ êà ìå òè;

– ôîð ìó ëþ âàí íÿ îá ìå æåíü ³ êðè òå ð³ ¿â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü;

– âèÿ âëåí íÿ àëü òåð íà òèâ ó äî ñÿ ãíåí í³ ìå òè;

– îö³ íþ âàí íÿ àëü òåð íà òèâ;

– îñ òà òî÷ íèé âè á³ð øëÿõó äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ, ùî â³ä ïî â³ äàº ö³é ñõå ì³, ïðèç âî äèòü äî

çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó é åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Â³ä ïî â³ä -

í³ñòü ö³é ñõå ì³ º íåîáõ³ä íîþ, àëå íå äî ñòàò íüîþ óìî âîþ çðî -

ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Âèç íà ÷à þ ÷è ñâ³é ð³ âåíü

âè ðîá íè ÷î¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ôàê òî ðè, çì³ íà ÿêèõ ïðèç âî äèòü

äî ¿¿ çðî ñòàí íÿ, âè ðîá íè êè çìó øå í³ âè ð³ øó âà òè ïðî áëå ìó

âèáî ðó «òî ÷îê òè ñêó» íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ùî íàé -

á³ëüø òî÷ íî â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì ïî òî÷ íî ãî ìî ìåí òó.

Óïðà âë³í íÿ, áó äó ÷è ôóíê ö³î íàëü íèì ïðî öå ñîì, ðå à ë³ çóº

îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå òâî ðåí íÿ ðå ñóð ñ³â ó ñóñ ï³ëü íî êî -

ðèñ í³ ðå çóëü òà òè [2, ñ. 57]. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ

ñà ìà ïî ñî á³, áåç ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî êîí êðåò íî ãî îá'ºê òà, íå

ìàº çì³ ñòó. Ç ³í øî ãî áî êó, êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ íà ïîâ íþº

çì³ ñòîì ðå à ë³ çà ö³þ âñ³õ çà ãàëü íèõ ôóíê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ -

ê³ëü êè âèç íà ÷àº ö³ ë³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà òà

îá ñëó ãî âó âàí íÿ é ó â³ä òâî ðþ âàëü í³é ñôå ð³, çä³é ñíþº îð ãà í³ -

çà ö³þ äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé ³ ðîç ðîá êó ñïî ñî á³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ äàº çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè äî ñÿ ãíåí íÿ

ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (êîí öåï ö³ÿ âè ðîá íèö òâà) çà

äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â (êîí öåï ö³ÿ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ êîí öåï ö³¿, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü çà -

ãàëü í³ óìî âè ïðî öå ñó â³ä òâî ðåí íÿ), îð³ ºí òóþ ÷èñü ïðè öüî ìó

íà âè ìî ãè ðèí êó ³ âè òðà ÷à þ ÷è íà îäè íèöþ ðå çóëü òà òó ÿê -

íàé ìåí øå ðå ñóð ñ³â. Êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ñïå öè ô³÷ íî â³ -

äîá ðà æàº êàð äè íàëü í³ ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í øèõ çà -

ãàëü íèõ êîí öåï ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ¿õ íþ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü

çàë åæ íî â³ä âè ìîã ðèí êó. Ç öèõ ïî çè ö³é âàð òî âèç íà òè ïðà -

âèëü í³ñòü òâåð äæåí íÿ, ùî êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ÿâ ëÿº ñî -

áîþ îï òè ì³ çà ö³þ ö³ ëüî âî¿ ôóíê ö³¿ îá'ºê òà ÷è óïðà âë³í íÿ, ³í -

øè ìè ñëî âà ìè, çà áåç ïå ÷óº ö³ ëüî âó îð³ ºí òà ö³þ ðå ñóð ñ³â [7, ñ.

56]. Òî ä³ íåîáõ³ä íî óòî÷ íè òè, ùî º ö³ ëüî âîþ ôóíê ö³ ºþ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó [9, ñ. 56] ö³ ëüî âà ôóíê ö³ÿ âèç íà ÷å íà

ÿê ö³ ëüî âà îð³ ºí òà ö³ÿ ðå ñóð ñ³â ÷è ÿê ôóíê ö³ÿ âè êî íàí íÿ, ùî

çà áåç ïå ÷óº âçàº ìî ä³þ ìå òè òà ðå ñóð ñ³â îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Îä íàê óÿâ ëÿºòü ñÿ, ùî òà êå ðî çó ì³í íÿ ö³ ëüî âî¿ êîí öåï ö³¿

óïðà âë³í íÿ ìàº òðî õè çà ãàëü íèé õà ðàê òåð. Ó íüî ìó íåç ðî çó -

ì³ ëà, íå ÷³ò êî âè ðà æå íà ðîëü çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ñó -

÷à ñíî¿ êîí öåï ö³¿, ô³ ëî ñî ô³¿ á³ç íå ñó, â ðî ë³ ÿêèõ íà ñüî ãîä í³

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ìàð êå òèíã [11, ñ. 333].

Çà ãàëü íèé õà ðàê òåð ôîð ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëüî âî¿ êîí öåï ö³¿

óïðà âë³í íÿ ìàº ñâî¿ ïå ðå âà ãè: ¿¿ ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè ó

âèç íà ÷åí í³ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ÿê çà ãàëü -

íî¿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ ìî äå ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âè ä³ ëå íà çàë -

åæ íî â³ä ðî ë³ ³ âè äó ö³ ëüî âî¿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ

êðè òå ð³ ¿â îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ â ðå çóëü òà ò³

åâî ëþ ö³¿ òåî ðå òè÷ íèõ êîí öåï ö³é óïðà âë³í íÿ. Îä íàê, ç ³í øî -

ãî áî êó, â³í íå äàº çìî ãè âðàõ óâà òè îñî áëè âî ñò³ êîæ íî¿ ç

ìî äå ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà.

ßê³ñ íî íî â³ óìî âè ðèí êó, ÿêèé äî öüî ãî ÷à ñó ï³ä âïëè âîì

çðî ñòàí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà é îá³ ãó, ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó ðèí êó ïî êóï öÿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âòðà ÷àº âëà ñòè âó

éî ìó ðà í³ øå õà î òè÷ í³ñòü ³ ïî òðà ïëÿº ï³ä ðå ãó ëþþ ÷èé âïëèâ

ñôîð ìî âà íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí, à òà êîæ òðàí ñôîð -

ìà ö³ÿ óÿâ ëåí íÿ ïðî ìàð êå òèíã ó ïî íÿò òÿ «ðèí êî âà êîí öåï ö³ÿ

óïðà âë³í íÿ» [6, ñ. 165] ìà þòü çíàé òè â³ äîá ðà æåí íÿ â ö³ ëüî -

â³é êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Çà ïðî ïî íî âà íà àâ òî ðîì îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ñè ñòå ìè

ôóíê ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïî äà íà íà ðè ñóí êó.

Â³ä ïî â³ä íî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ ñòðóê òó ðè êîí öåï ö³ÿ ïðè ïó -

ñêàº, ùî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äå îð ãà í³ çî -

âà íî ç ïî çè ö³¿ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ä õî äó, òîá òî ç ïî çè ö³¿ îö³ -

íþ âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ òà íåîáõ³ä íî ñò³ òèõ ÷è ³í øèõ ðî á³ò, ùî

ñòà íî âëÿòü ñóò í³ñòü çà ãàëü íèõ ôóíê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà -

ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà ôóíê ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà -

òà ìè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ìî äåëü, ôîð ìà ðå à ë³ çà ö³¿, ïðàê òè÷ -

íî ãî âò³ ëåí íÿ ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó,

ïðèé íÿ òèõ Óê ðà ¿ íîþ äî ðå à ë³ çà ö³¿. 

Ç ìå òîþ ïî ëåã øåí íÿ çíà õî äæåí íÿ äæå ðåë ïî ë³ï øåí íÿ

ðå çóëü òà ò³â âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â í³ îð ãà íè âè êî ðè ñòî -

âó þòü ð³ç í³ âà ð³ àí òè êëàñ èô³ êà ö³¿ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³.

Îä í³ ââà æà þòü âà æëè âèì â³ä íî øåí íÿ ïðè áóò êó äî îá ñÿ ãó

ïðî äà æ³â, îá ñÿ ãó ïðî äà æ³â – äî âñ³õ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü [6,

c. 460], ³í ø³ çâåð òà þòü óâà ãó íà â³ä íî øåí íÿ ïðè áóò êó äî ³í -

âå ñòè ö³é, ÷è ñòî ãî äî õî äó – äî ³í âå ñòè ö³é, îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ –

äî ðîç ì³ ðó âëàñ íî ñò³ [9].
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Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè âïëè âàº íà ïî êàç íè êè

âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç äè íà ì³ êó òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Ð³ -

âåíü åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, ó ñâîþ ÷åð ãó,

âïëè âàº íà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âñ³ º¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå -

ìè. Ö³ äâ³ ñè ñòå ìè âè ì³ ðó âèÿ âëÿ þòü ñÿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íè ìè ÿê

ó òåî ð³¿, òàê ³ íà ïðàê òè ö³.

Òåî ð³ÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â çà ñíî âà íà íà

ñòðà òå ã³¿, ÿêà ïî ëÿ ãàº â ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò ïðè äà íî ìó ð³â í³ âè -

ïó ñêó. Ó òåð ì³ íàõ ì³ êðîåêî íî ì³ êè öå îç íà ÷àº, ùî ï³ä ïðè ºì -

ñòâî çàâ æäè ïðà ãíå äî ñÿã òè íàé á³ëüø âè ñî êî¿ ³çî êâàí òè, çà -

ëè øàþ ÷èñü ïðè öüî ìó íà äà í³é ³çî êî ñò³, ÷è, íàâ ïà êè, äî ñÿã òè

íàé á³ëüø íèçü êî¿ ³çî êî ñòè, çà ëè øàþ ÷èñü íà äà í³é ³çî êâàí ò³,

òîá òî ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðàö þº ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì íàé åôåê òèâ í³ -

øèõ ìå òî ä³â. Öÿ òåî ð³ÿ âè õî äèòü ç òî ãî, ùî îá ñÿã âè ïó ñêó ö³ë -

êîì âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ ³ ñòðóê òó ðîþ âè êî ðè ñòî âó âà íèõ

ðå ñóð ñ³â ³ öå âè ðà æà ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷îþ ôóíê ö³ ºþ.

Ïðè çì³ í³ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çì³ íþ -

þòü íå ò³ëü êè ïð³ î ðè òåò í³ñòü ñòðà òå ã³¿, àëå é ñà ìó ìî äåëü ïî -

âå ä³í êè, ïðèí öè ïî âèì çà ëè øà ºòü ñÿ òà êèé ìî ìåíò: ïðè îö³ -

íþ âàí í³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ âè -

ðîá íèö òâà ìàº ïå ðå äó âà òè àíà ë³ çó ðèí ê³â, íà ÿêèõ öå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ïðàö þº. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî áåç çíàí íÿ ôàê -

òè÷ íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðåí -

òà áåëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ð³â í³â åôåê òèâ íî ñò³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò íåì îæëè âî âèç íà ÷è òè, ÿêà

÷à ñòè íà ³ ÿêèé ðè íîê ìà þòü ï³ä äà òè ñÿ íàé á³ëüø äå òàëü íî ìó

äîñ ë³ äæåí íþ ³ âïëè âó ç áî êó âè ðîá íè êà.
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