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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ àê òè â³ çà ö³¿

ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â äåð æàâ íèé ñåê òîð â³ ä³ ãðàº âà æëè -

âó ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ ñò³é êî ñò³ òà ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ

åêî íî ì³ê. Öå çä³é ñíþ ºòü ñÿ çàâ äÿ êè âè êî íàí íþ ïðè òà ìàí íèõ

äåð æàâ íî ìó ñåê òî ðó ôóíê ö³é, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ó ñâîþ

÷åð ãó çà ðà õó íîê ôîð ìó âàí íÿ éî ãî ðà ö³î íàëü íî ãî ðîç ì³ ðó òà

ñòðóê òó ðè (ïåðø çà âñå, ñòî ñîâ íî îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ

ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ), à òà êîæ çà ñòîñ óâàí íþ â³ä ïî â³ä íèõ

ìî äå ëåé óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè -

òàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ âëàñ íî ñò³

âæå ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó çíà õî äÿòü ñÿ â öåí òð³ óâà ãè

ÿê íàó êîâ ö³â, òàê ³ ïðàê òè ê³â. Ó òîé æå ÷àñ îñ íîâ íà óâà ãà

ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðîç ãëÿ äó îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿

ïðî áëå ìè, õî ÷à çà ðàç íà ïî ðÿ äîê äåí íèé ñë³ä ñòà âè òè ïè -

òàí íÿ ïðî çì³ íó ÷èí íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð -

æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ óç ãî äæå íî ç àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íîþ ðå ôîð ìîþ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä êîí öåï òó àëü íèõ ïè òàíü ðå ôîð ìó -

âàí íÿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³

ç óðàõ óâàí íÿì ³íî çåì íî ãî äîñ â³ äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ñâ³ òî âèõ òåí äåí -

ö³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ñâ³ä ÷èòü, ùî â á³ëü ø³ ñòþ êðà ¿í ïî ÷è -

íàþ ÷è ç 70–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó

ñó ÷à ñíèé äåðæ ñåê òîð ñôîð ìî âà íèé â ðå çóëü òà ò³ îç äî ðî -

âëåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê øëÿ õîì ïî øó êó ðà ö³î íàëü íî -

ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ íèì òà ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì, à òà êîæ

÷³ò êèì ðîç ïî ä³ ëîì ôóíê ö³é äåð æà âè ÿê âëàñ íè êà òà ³í øèõ

ôóíê ö³é, ÿê³ ìî æóòü âïëè âà òè íà óìî âè ðî áî òè äåðæ ï³ä ïðè -

ºìñòâ (çî êðå ìà, ðèí êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ). Öå çíà õî äèòü ñâîº

â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïî ñë³ äîâ íî ìó, âçà ºìî óç ãî äæå íî ìó òà ñè -

ñòåì íî ìó ïðî âå äåí í³ ïðî öå ñ³â ïðè âà òè çà ö³¿ òà íà ö³î íà ë³ çà -

ö³¿, âäîñ êî íà ëåí í³ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ ó åâî ëþ ö³¿

ìî äå ëåé óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì. Òîá òî çàç íà ÷å í³ ïðî öå -

ñè ñòîñ óþòü ñÿ ÿê ôîðì âëàñ íî ñò³ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî -

âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, óìîâ ¿õ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ íà ðèí êó, òàê ³ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ìå õà -

í³ç ì³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â âïëè âó íà ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

äåðæ ñåê òî ðó òà íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó.

Íà äà íèé ÷àñ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ òðè ìî -

äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ: äå öåí òðà ë³ çî âà íà,

àáî ñåê òî ðàëü íà ìî äåëü, äó àëü íà ìî äåëü òà öåí òðà ë³ çî âà íà

ìî äåëü. Íàé á³ëüø òðà äè ö³é íà – äå öåí òðà ë³ çî âà íà ìî äåëü,

äå äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ä çâ³ò í³ ï³ äðîç ä³ ëó â³ä ïî â³ä íî ãî

ì³ í³ ñòåð ñòâà. Äó àëü íà ìî äåëü çíàé øëà íàé á³ëü øå ïî øè -

ðåí íÿ òàì, äå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ì³æ ï³ äðîç ä³ -

ëà ìè ãà ëó çå âèõ (ôóíê ö³î íàëü íèõ) ì³ í³ ñòåðñòâ ³ öåí òðàëü íèì

ì³ í³ ñòåð ñòâîì àáî îð ãà í³ çà ö³ºþ, çâè ÷àé íî ì³ í³ ñòåð ñòâîì

ô³ íàí ñ³â àáî êàç íà ÷åé ñòâîì. Ó öåí òðà ë³ çî âà í³é ìî äå ë³ â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà óïðà âë³í íÿ âëàñ í³ ñòþ çî ñå ðå äæå íà ó îä íî -

ãî îñ íîâ íî ãî ì³ í³ ñòåð ñòâà. Äå ÿ ê³ êðà ¿ íè âè êî ðè ñòà þòü çì³ -

øà íó ìî äåëü, ùî ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü åëå ìåí ò³â, êîò ð³

ïðè òà ìàí í³ ð³ç íèì ìî äå ëÿì.

Çà ãàëü íîþ ñâ³ òî âîþ òåí äåí ö³ ºþ º ñâîº ð³ä íå äðåé ôó âàí íÿ

â³ä äå öåí òðà ë³ çî âà íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì äî äó -

àëü íî¿, à òà êîæ öåí òðà ë³ çî âà íî¿. Ïðè öüî ìó îáîâ'ÿç êî âîþ

óìî âîþ âïðî âà äæåí íÿ ïåâ íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî -

ðîì º çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ ùî äî ê³ëü êî ñò³ òà ñòà íó

éî ãî ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ñòîñ óâàí íÿ ùî äî íèõ íàé á³ëüø äî ö³ëü íèõ

îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ñòðóê òó ðè -

çà ö³¿. Öå º ïðî ÿâîì ï³ äâè ùåí íÿ óâà ãè òà âè ìîã äî âè êî ðè ñòàí -

íÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â, à òà êîæ ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ äåð æàâ íî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà âèç íàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ äåð -

æà âè â ñó ÷à ñíèõ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ (çî -

êðå ìà, ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â òà åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ³ç çà ëó ÷åí íÿì ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é çà ðà õó íîê ìå õà í³ç ì³â

äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà).

Ïðè âäîñ êî íà ëåí í³ ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì ó

ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ â³ä ñòå æó ºòü ñÿ òà ê³ òåí äåí ö³¿: ïî–ïåð øå,

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é äåð æà âè ÿê âëàñ íè êà

òà ³í øèõ ôóíê ö³é, ÿê³ ìî æóòü âïëè âà òè íà óìî âè ðî áî òè äåð -

æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (çî êðå ìà, ðèí êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ); äî òî -

ãî æ äåð æà âà ìàº ä³ÿ òè ÿê ³í ôîð ìî âà íèé òà àê òèâ íèé âëàñ -

íèê ³ âñòà íî âëþ âà òè ÷³ò êó ïî ë³ òè êó ùî äî âëàñ íî ñò³, çà áåç ïå -

÷óþ ÷è çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

ïðî çî ðè ìè òà â³ä ïî â³ äàëü íè ìè ñïî ñî áà ìè; ïî–äðó ãå, ñêî -

ðî ÷ó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî

ñåê òî ðó ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ôîð ìó âàí íÿ âå ëè êèõ äåð æàâ íèõ

êîì ïà í³é, ùî ï³ äâè ùóº éî ãî êå ðî âà í³ñòü; ïî–òðå òº, øè ðî êî

çà ïðî âà äæó þòü ñÿ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî -

ãî òè ïó, ùî äî çâî ëÿº ÿê çà ñòî ñî âó âà òè ñó ÷à ñíó íàé á³ëüø

ïðî ãðå ñèâ íó ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (¿¿ ïå ðå âà -

ãà ìè º äå ìî êðà òè÷ í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, íà ÿâ í³ñòü ïðî çî -

ðî ñò³ òà çà ñî á³â ä³ º âî ãî êîí òðî ëþ çà ìå íåä æìåí òîì), òàê ³

ôîð ìó âà òè ³í òå ãðî âà í³ êîð ïî ðà òèâ í³ ñòðóê òó ðè, ùî º êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí -

êàõ; ïî–÷å òâåð òå, çà ëó ÷à þòü ñÿ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ àãåíò ñòâà òà

ô³ð ìè (ÿê äåð æàâ í³, òàê ³ ïðè âàò í³) äëÿ êîí ñóëü òó âàí íÿ òà

óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåðæ ñåê òî ðó, à òà -

êîæ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèé ìå íåä æìåíò ç â³ä ïî â³ä íèì ìà -

òå ð³àëü íèì ñòè ìó ëþ âàí íÿì.

Âèâ ÷åí íÿ äîñ â³ äó ôîð ìó âàí íÿ äåðæ ñåê òî ðó òà ïî áó äî âè

ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ó ðÿ ä³ êðà ¿í

êî ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ ïî êà çà ëî, ùî äëÿ íèõ õà ðàê òåð íèì º íå çà -

âåð øå í³ñòü àäàï òà ö³¿ öüî ãî ñåê òî ðà äî ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, òîá òî ¿õ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê

òà ê³, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ñòà ä³¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿. Ïðè öüî ìó ìî äå -

ë³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì â öèõ êðà ¿ íàõ åâî ëþ ö³ î í³ -

çó þòü â îñ íîâ íî ìó ó íà ïðÿ ì³ äó àëü íî¿ ìî äå ë³, à â îêðå ìèõ âè -

ïàä êàõ (íà ïðè êëàä, ó ÐÔ ùî äî äåð æàâ íèõ êîð ïî ðà ö³é, ñòðà òå -

ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ) – ç åëå ìåí òà ìè öåí òðà ë³ çî âà íî¿

ìî äå ë³ (ïðî çíà÷ íî ìó ñòó ïå í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ñòðóê òóð). Êð³ì òî ãî, õà ðàê òåð íèì äëÿ íèõ º òå, ùî, ïî–ïåð øå,

âñå ùå çíà÷ íó ÷àñò êó ñêëà äà þòü äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîò -

ð³ ôóíê ö³î íó þòü íà ïðà âàõ ïîâ íî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âå äåí íÿ, à
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ïî–äðó ãå, ç òî÷ êè çî ðó êîí ñî ë³ äà ö³¿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äåð -

æàâ íî ãî ñåê òî ðó çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó äîñ â³ä Êà çàõ ñòà íó, äå

çä³é ñíå í³ çà õî äè ùî äî êîð ïî ðà òè çà ö³¿ òà ³í òå ãðó âàí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ñòðóê òóð, à òà êîæ ÐÔ ³ç âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì òà ³í -

ñòðó ìåí ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (çî êðå ìà, ìå õà í³çì

«çî ëî òî¿ àê ö³¿»). Â òîé æå ÷àñ àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü, ùî åôåê òèâ í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â â êðà ¿ íàõ ïî ñòðà äÿíñü êî ãî

ïðî ñòî ðó âñå ùå çà ëè øà ºòü ñÿ íà íå äî ñòàò íüî âè ñî êî ìó ð³â í³,

ùî âè ìà ãàº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî çä³é ñíåí íÿ êîì ïëåê ñó

çà õî ä³â ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðî çî ðî ñò³, êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìå íå -

äæå ð³â òà ¿õ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ïè òàí íÿì ôîð ìó âàí íÿ ñó ÷à -

ñíî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ï³ äâè -

ùå íà óâà ãà, îñ ê³ëü êè ¿¿ ä³ º â³ñòü ñóò òº âî âïëè âàº ÿê íà åôåê -

òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ öüî ãî ñåê òî ðó, òàê ³ íà íà ö³î íàëü íó

åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó. Äëÿ Óê ðà ¿ íè âè êî ðè ñòàí íÿ ñâ³ òî âî ãî

äîñ â³ äó äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè òâîð ÷î òà ñè ñòåì íî, òîá òî ç

óðàõ óâàí íÿì â³ò ÷èç íÿ íèõ îñî áëè âî ñòåé òà íåîáõ³ä íî ñò³ óç -

ãî äæå íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ ðîç ì³ ðó òà ñòðóê òó ðè äåðæ ñåê òî -

ðó, îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì éî ãî ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, à òà êîæ ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ ç ÷³ò êèì ðîç ïî ä³ ëîì ïîâ -

íî âà æåíü â êîí òåê ñò³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð ìè.

Çä³é ñíåí íþ ïðàê òè÷ íèõ çà õî ä³â ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ íî âî¿

ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³ ìàº ïå ðå äó âà òè ðîç ðî áëåí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî¿ êîí öåï ö³¿, â êîò ð³é ñë³ä âèñ â³ òè òè ïðî áëå ìè, ÿê³ ïî òðå -

áó þòü ðîçâ'ÿçàí íÿ; ìå òó, çàâ äàí íÿ, ïðèí öè ïè ³ ñòðî êè ðå à ë³ -

çà ö³¿ êîí öåï ö³¿; øëÿ õè òà ñïî ñî áè ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè; î÷³ -

êó âà í³ ðå çóëü òà òè. Â êîí öåï ö³¿ ìàº çíàé òè â³ äîá ðà æåí íÿ ïî -

äàëü øèé ðî çâè òîê ïî ëî æåíü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà âë³í íÿ

îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³», à òà êîæ Ïðî ãðà ìè åêî íî ì³÷ -

íèõ ðå ôîðì 2010–2014 ðî ê³â «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî, êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà» [1, 2].

Êîí öåï ö³ÿ ìàº çà áåç ïå ÷è òè, ïî–ïåð øå, ïðî âå äåí íÿ ä³ º âî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè â ñôå ð³ ðî çâèò êó äåðæ ñåê òî -

ðó ùî äî âè êî íàí íÿ ïðè òà ìàí íèõ ¿é ôóíê ö³é ç óðàõ óâàí íÿì

âè ìîã íà ö³î íàëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè; ïî–äðó ãå, âïðî -

âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ ùî äî

ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó äåðæ ñåê òî ðó, îï -

òè ì³ çà ö³¿ (ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿) éî ãî ðîç ì³ ðó òà ñòðóê òó ðè, à òà êîæ

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ; ïî–òðå òº, ãàð -

ìî í³÷ íå ñï³ â³ñ íó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî, êî ìó íàëü íî ãî òà ïðè -

âàò íî ãî ñåê òî ð³â, ùî ìàº ïî çè òèâ íî âïëè íó òè ÿê íà ðî çâè -

òîê äåðæ ñåê òî ðó, òàê ³ íà íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó.

Ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåï ö³¿ äî ö³ëü íî âèç íà ÷è òè çì³ íó ìî -

äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìàº çà -

áåç ïå ÷è òè ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ä³ º âî -

ñò³ óïðà âë³í íÿ òà åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåðæ ñåê òî -

ðó, âè êî íàí íÿ ïðè òà ìàí íèõ äåð æà â³ ôóíê ö³é ç óðàõ óâàí íÿì

âè ìîã íà ö³î íàëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó òà íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ìå òè íåîáõ³ä íî âè ð³ øè òè òà ê³

çàâ äàí íÿ:

– îï òè ì³ çó âà òè ñòðóê òó ðó äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè

ÿê ùî äî ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â, ¿õ ïå ðå ë³ ê³â (â òî ìó ÷è ñë³ ùî äî íà -

äàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî îñî áëè âî ãî ñòà òó ñó), òàê ³ ñòî ñîâ íî ôîð -

ìó âàí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ (íà îñ íî â³ êîð ïî ðà òè çà ö³¿ òà ³í òå ãðà ö³¿ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ);

– ïîñè ëè òè ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó òà ðå ôîð ìó -

âàí íÿ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ â ñôå ðàõ åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (ãà ëó çÿõ);

– çà âåð øè òè ïðè âà òè çà ö³þ ÿê øè ðî êî ìàñ øòàá íèé ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ïðî åêò (ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé

ñòà òó ñó îá'ºê ò³â, ¿õ ïðè âà òè çà ö³¿ ç âèç íà ÷åí íÿì ö³ ëåé ³ ïðîã -

íî çó âàí íÿì íàñ ë³ä ê³â), çá³ëü øè òè ¿¿ ïðî çî ð³ñòü é çìåí øè òè

ìî æëè â³ñòü êî ðóï ö³¿;

– ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ -

ñòþ òà â³ä äà ÷ó äåð æàâ íèõ àê òè â³â (â òî ìó ÷è ñë³ ùî äî íàä õî -

äæåíü äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó);

– ñôîð ìó âà òè ïî òóæ í³ íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ ³í òå ãðî âà í³

ñòðóê òó ðè, çà áåç ïå ÷è òè êîí öåí òðà ö³þ ðå ñóð ñ³â äåð æàâ íî ãî

òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â (íà çà ñà äàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà) íà ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ (ñôå ðàõ) ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè;

– çà áåç ïå ÷è òè àê òè â³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, âè êî ðè ñòî âó âà òè äåð æàâ í³ àê òè âè ÿê ³í ñòðó ìåíò

äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè;

– çà õè ñòè òè ïðà âà äåð æà âè â óïðà âë³í í³ äåð æàâ íîþ âëàñ -

í³ ñòþ.

Ïðèí öè ïà ìè çì³ íè ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ -

íî¿ âëàñ íî ñò³ äî ö³ëü íî âèç íà òè òà ê³, ÿê:

– ºä íî ñò³, ñè ñòåì íî ñò³, åòàï íî ñò³ òà êî îð äè íà ö³¿ ä³é îð ãà -

í³â óïðà âë³í íÿ ùî äî îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³;

– ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó òà ðå ôîð ìó âàí íÿ

ãà ëó çåé, ïðè âà òè çà ö³¿ ¿õ îá'ºê ò³â ç âèç íà ÷åí íÿì ö³ ëåé ³ ïðîã -

íî çó âàí íÿì ðå çóëü òà ò³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â

ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ (ñôå ðàõ) íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³;

– ïðî çî ðî ñò³ é îá´ðóí òî âà íî ñò³ ð³ øåíü; 

– ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó óïðà âë³í íÿ, ïî ñè ëåí íÿ

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

ìàé íîì ³ çëîâ æè âàí íÿ â ö³é ñôå ð³, à òà êîæ çà ïî ðó øåí íÿ

çà êî íî äàâ ñòâà ç ïè òàíü ïðè âà òè çà ö³¿.

Ç ìå òîþ çì³ íè ä³ þ ÷î¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³ íåîáõ³ä íî âæè òè çà õî ä³â ùî äî òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ

äåð æàâ íèì ìàé íîì, óïî ðÿä êó âàí íÿ ¿õ ôóíê ö³é òà ïîâ íî âà -

æåíü (ç óðàõ óâàí íÿì îï òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè öåí òðàëü íèõ îð ãà -

í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè);

– îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó ³ çà âåð øåí -

íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ ÿê øè ðî êî ìàñ øòàá íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ïðî åê òó (³ç çá³ëü øåí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ïðî öå ñó ïðè âà òè -

çà ö³¿ é çìåí øåí íÿ êî ðóï ö³¿);
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– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé -

íîì òà éî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– âðå ãó ëþ âàí íÿ ïè òàíü ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà òà ïî ñè ëåí íÿ çà õè ñòó ïðàâ

äåð æà âè â óïðà âë³í í³ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ.

Äëÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í -

íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì íåîáõ³ä íèì º:

– ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ Ì³ íåêî íîì ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ùî äî äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì (â

òî ìó ÷è ñë³ ñòðà òå ã³¿ éî ãî ðî çâèò êó);

– ÷³ò êå çà êî íî äàâ ÷å âèç íà ÷åí íÿ ñòà òó ñó, ôóíê ö³é òà ïîâ -

íî âà æåíü ÔÄÌÓ, Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâà Óê ðà ¿ íè ç óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè òà ìàé íîì, à

òà êîæ òà ³í øè ìè îð ãà íà ìè.

Äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó é çà âåð -

øåí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ íåîáõ³ä íè ìè º:

– ðîç ðî áëåí íÿ ãà ëó çå âèõ ïðî ãðàì ðå ôîð ìó âàí íÿ é ðî -

çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íèõ ãà ëó çåé;

– ïå ðå ãëÿä êðè òå ð³ ¿â â³ä íå ñåí íÿ îá'ºê ò³â äî òà êèõ, ÿê³ íå

ï³ä ëÿ ãà þòü ïðè âà òè çà ö³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ ãà ëó çåé, ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ ïðè âà òè çà ö³¿, ³ ãà -

ëó çåé, ùî ïå ðå âàæ íî çà ëè øàòü ñÿ â äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ (ó

äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ â îñ íîâ íî ìó äî ö³ëü íî çà ëè øè òè îá'ºê -

òè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ äåð æà âîþ ñâî ¿õ îñ íîâ íèõ

ôóíê ö³é ³ ãà ðàí òó þòü íà ö³î íàëü íó é åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó);

– ïðèé íÿò òÿ çì³í äî çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî àê ö³ î íåð íèõ òî -

âà ðèñòâ äëÿ âðå ãó ëþ âàí íÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿç ê³â ìà æî ðè òàð íèõ

òà ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â ïðè ïðè âà òè çà ö³¿ äåðæ ïà êå ò³â

àê ö³é;

– ïðèé íÿò òÿ Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ïðè âà òè çà ö³¿, ïðè âà òè -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ãà ëó çåé íà îñ íî â³ ãà ëó çå âèõ ïðî ãðàì ðî -

çâèò êó; 

– çá³ëü øåí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ïðî öå ñó ïðè âà òè çà ö³¿ é çìåí -

øåí íÿ êî ðóï ö³¿;

– ôîð ìó âàí íÿ ïðà âî âî¿ áà çè ùî äî íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

ìàé íîì íåîáõ³ä íè ìè º:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ ñåê òî ðó, ïî ñè ëåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³ ìå íå äæå ð³â çà íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

ìàé íîì;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïå ðå õ³ä äî

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ äåðæ êîì ïà í³ÿ ìè ÷å ðåç ðà äè äè ðåê òî ð³â

ç âêëþ ÷åí íÿì äî íèõ íå çàë åæ íèõ äè ðåê òî ð³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèõ êîì ïà í³é ïðî ôå ñ³é -

íè ìè ìå íå äæå ðà ìè íà êîí êó ðåíò í³é îñ íî â³ ³ç çà áåç ïå ÷åí -

íÿì ïðÿ ìî¿ ¿õ íüî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â ðå çóëü òà òàõ óïðà âë³í íÿ.

Äëÿ çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

òà çà õè ñòó ïðàâ äåð æà âè â óïðà âë³í í³ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ

íåîáõ³ä íè ìè º:

– çà êî íî äàâ ÷å âðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí ùî äî äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè é íå äî ïó ùåí íÿ ðîç ìè âàí íÿ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ ÷àñò êè, ùî çàê ð³ ïëå íà çà äåð æà âîþ,

äî ¿¿ ïîâ íî¿ ïðè âà òè çà ö³¿; âïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó «çî ëî òî¿

àê ö³¿»; çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó ÀÒ íà âàð ò³ñòü ïðè âà -

òè çî âà íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê;

– ïå ðå ãëÿä çà êî íî äàâ ñòâà â ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ÀÒ ùî äî ï³ -

äâè ùåí íÿ çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ïðè çä³é ñíåí í³ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (çíè æåí íÿ ïî ðî ãà äëÿ êâî ðó ìó ç 60 äî

50 %+1 àê ö³ÿ; 

– ïå ðå ãëÿä çà êî íî äàâ ñòâà ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ â³ä ÷ó -

æåí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè äåðæ ñåê òî ðó ìàé íî -

âèõ îá'ºê ò³â, ùî º ñà ìî ñò³é íè ìè îá'ºê òà ìè ïðè âà òè çà ö³¿.

Êð³ì òî ãî, äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ä³ º âî ñò³ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ

íåîáõ³ä íèì º ðå ôîð ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

äåðæ ñåê òî ðó òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

øëÿ õîì êîð ïî ðà òè çà ö³¿, ôîð ìó âàí íÿ îá'ºä íàíü òà ³í òå ãðî -

âà íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿ äàñòü çìî ãó ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó òà ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî ñåê -

òî ðó, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ éî ãî êå ðî âà íî ñò³ òà çà õè ñòó ïðàâ äåð -

æà âè ÿê âëàñ íè êà, à òà êîæ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð -

æàâ íèõ àê òè â³â íà îñ íî â³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà, ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, çà âåð øåí íÿ ïðè âà òè -

çà ö³¿ ÿê øè ðî êî ìàñ øòàá íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî åê òó,

âïðî âà äæåí íÿ çà õî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà àê òè â³ çà ö³¿

³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí -

íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.
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