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– âè ðî ùó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³ íå

ìî äè ô³ êî âà íî¿ ãå íå òè÷ íî;

– ïî êðà ùåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ðå -

ã³î íó âíàñ ë³ äîê ñêî ðî ÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà.

Âèñ íîâ êè

Ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè ïå ðå áó âà þòü ó âêðàé âàæ êî ìó ñòà -

íî âè ù³. Òî ìó ïåð øî ÷åð ãî âè ìè çà õî äà ìè º ïðèé íÿò òÿ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ç ìå òîþ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ï³ä òðèì êè ñå ëà òà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â.

Ãî ëîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ

ïðî ãðàì ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é º: â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì -

íî ãî ï³ä õî äó äî îð ãà í³ çà ö³¿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é,

ºäè íî ãî åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î ãî öåí òðó óïðà âë³í íÿ ïðî ãðà ìà ìè

ðî çâèò êó; íå ïîâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ³, â³ä ïî â³ä íî, íå âè êî íàí íÿ

çà òâåð äæå íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ÷å ðåç íå äî ñòàò í³ñòü ðå -

àëü íèõ äæå ðåë íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â òî ùî.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ìàº îõî ïëþ âà ëà

âñ³ ñòî ðî íè æèò òº ä³ÿëü íî ñò³: çì³ö íåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ áà çè (ï³ äâè -

ùåí íÿ äîá ðî áó òó ñå ëÿí; ñòà á³ ë³ çà ö³þ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿;

ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè); åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê

(ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà, íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ä³â âè -

ðîá íèö òâà, çá³ëü øåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ òà äî õî ä³â ñå ëÿí, äî õî ä³â

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ðèí ê³â çáó òó ïðî äóê ö³¿); åêî ëî ã³÷ íèé ðî çâè -

òîê (ïî êðà ùåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é).

Åêî íî ì³÷ íà êðè çà çíà÷ íî âïëè âàº íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå -

ðè òî ð³é (ñî ö³àëü íèé, åêî íî ì³÷ íèé òà åêî ëî ã³÷ íèé ¿õ ðî çâè òîê).

Ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè

íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè òà

çä³é ñíè òè êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ¿õ ì³ í³ ì³ çà ö³þ.

Çà õî äè ìà þòü ïî ñò³é íî ïå ðå ãëÿ äà òè ñÿ íà ïðåä ìåò ¿õ åôåê -

òèâ íî ñò³, à â ðà ç³ ïî òðå áè, ðîç ðî áëÿ òè ñÿ íî â³.
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íàõ – ÷ëå íàõ ÅÑ. Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ îïûò Ñêàí äè íàâ ñêèõ

ñòðàí â ñîç äà íèè óñ ïåø íûõ òðàíñ ãðà íè÷ íûõ êëà ñòå ðîâ.
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The main ten den ci es of cross–bor der clu sters de ve lop -
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïðî äå ìîí ñòðó -

âàâ åôåê òèâ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ êëà ñòåð íî¿ ìî äå ë³ äî òðàí -

ñêîð äîí íèõ ðå ã³î í³â. Òðàí ñêîð äîí í³ ðå ã³î íè êðà ¿í ªÑ ïîâ íîþ

ì³ ðîþ âêëþ ÷è ëè ñÿ â ïðî öå ñè êëà ñòå ðè çà ö³¿ ³ îò ðè ìó þòü ñè -

íåð ã³÷ í³ åôåê òè íà òðàí ñêîð äîí íèõ ðèí êàõ, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü

óñ ï³õ ºâðî ïåéñü êèõ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, òà êèõ ÿê: Á³î -

ôàð ìà öåâ òè÷ íèé êëà ñòåð «Á³î äî ëè íà» (Bio Val ley, CH/D/F);

Òðàí ñêîð äîí íå îá'ºä íàí íÿ íàâ êî ëî çà òî êè Åðå ñóíí (Îres -

und, DK/S) Äà í³¿ òà Øâå ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è òðàí ñêîð äîí íèé

êëà ñòåð á³î òåõ íî ëî ã³é «Äî ëè íó Ìå ä³ êîí» (Me di con Val ley),

òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ²ÊÒ é òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð õàð -

÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³; Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð «ªâðî ïåéñü -

êèé àå ðî êîñ ì³÷ íèé êëà ñòåð» (Euro pe an Ae ro spa ce Clu ster);

Í³ ìåöü êî–ãî ëàí äñü êå òðàí ñêîð äîí íå îá'ºä íàí íÿ «Òâåí òå»

(Twen te); Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð òåê ñòè ëþ (A/CZ) ó ðå ã³î -

í³ Íè æíÿ Àâ ñòð³ÿ (Ni e de ro ster reich/A) ³ ÷åñü êî ìó ðå ã³î í³ Áî -

ãå ì³ÿ (Bohe mia); Òðàí ñêîð äîí íå îá'ºä íàí íÿ «Äî ëè íà Äîì -

ìåëü» (Dom mel–Val ley), Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ó ãà ëó ç³

á³î òåõ íî ëî ã³é «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» (Med Co ast Scan di -

na via), ùî ðîç òà øî âà íèé ó Íîð âå ã³¿ (ðå ã³îí Îñëî) é Øâå ö³¿

(ðå ã³îí Ãî òåí áåðã) (Oslo re gion in Norway and the Gothen berg

re gion in Swe den) òî ùî.

Óê ðà ¿ íà ìàº ðå àëü íèé øàíñ âè éòè ç êðè çè òà ï³ äâè ùè òè

ì³æ íà ðîä íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü çà äî ïî ìî ãîþ ôîð ìó -

âàí íÿ òà ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, ùî ñïðèÿ òè ìå

ïî ñè ëåí íþ ä³¿ ôàê òî ð³â ì³ñ öå âî ãî âè ðîá íèö òâà, à ñà ìå: ïðè -

ñêî ðåí íþ ïðî ìè ñëî âî¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿; ñòè ìó ëþ âàí íþ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; çì³ö íåí íþ ì³æ íà ðîä íî¿ êî îï åðà ö³¿ íà ³í -

íî âà ö³é í³é îñ íî â³; ñòðà òå ã³÷ íî ìó ñïðÿ ìó âàí íþ áþ äæåò íèõ

³í âå ñòè ö³é, çà ëó ÷åí íþ ÿê³ñ íèõ âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ ³í âå -

ñòè ö³é íà çà ñà äàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Îñî -

áëè âî àê òó àëü íèì ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñêîð äîí íèõ

êëà ñòå ð³â ïî ñòàº çà ðàç, ó ïå ð³îä ôîð ìó âàí íÿ ºâðî ïåéñü êî¿

ïî ë³ òè êè ñóñ ³ä ñòâà, â ðàì êàõ ÿêî¿ Óê ðà ¿ íà îò ðè ìóº 470,1

ìëí. ºâðî. Â³ äî ìî, ùî âæå òðè âà ëèé ÷àñ òðàí ñêîð äîí íà

ñï³â ïðàöÿ íà çîâ í³ø í³õ êîð äî íàõ ªÑ º êëþ ÷î âèì ïð³ î ðè òå -

òîì äëÿ ºâðî ïåéñü êî¿ ïî ë³ òè êè ñóñ ³ä ñòâà. 

Ìî æå ìî âè ä³ ëè òè òà ê³ ö³ ë³ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà:

– ñïðèÿí íÿ åêî íî ì³÷ íî ìó òà ñî ö³àëü íî ìó ðî çâèò êó â ðå -

ã³î íàõ ïî îáèä âà áî êè ñï³ëü íèõ êîð äî í³â, ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îáîõ ðå ã³î í³â;

– âè ð³ øåí íÿ ñï³ëü íèõ ïðî áëåì ó òà êèõ ñôå ðàõ, ÿê íàâ êî -

ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, çà ïî á³ ãàí íÿ òà áî -

ðîòü áà ç îð ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ;

– çá³ëü øåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ òà áåç ïå êè êîð äî í³â;

– ñïðèÿí í³ òðàí ñêîð äîí í³é ñï³â ïðà ö³ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³.

Òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ñïðÿ ìî âà íå íà ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ïðè êîð äîí íèõ òå ðè òî ð³é, íà îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü äëÿ âè -

ð³ øåí íÿ ñï³ëü íèõ òà ³äåí òè÷ íèõ ïðî áëåì ïî îáèä âà áî êè êîð -

äî íó ³ äàº ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâà òè êëà ñòåð íèé ï³ä õ³ä äî òðàí -

ñêîð äîí íî ãî ðå ã³î íó. Óê ðà ¿ íà ìî æå áðà òè ó÷àñòü ó òà êèõ îïå -

ðà ö³é íèõ ïðî ãðà ìàõ ÒÊÑ: Óãîð ùè íà – Ñëî âà÷ ÷è íà – Ðó ìó í³ÿ

– Óê ðà ¿ íà; Ðó ìó í³ÿ – Ìîë äî âà – Óê ðà ¿ íà; Ïîëü ùà – Á³ ëî ðóñü

– Óê ðà ¿ íà; Áà ãà òîñ òî ðîí íÿ ïðî ãðà ìà ×îð íå ìî ðå [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè.

Â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ òåî ð³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä -

õî äó ïðèñ âÿ ÷å íà äî ñèòü âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ðî á³ò. Ñå ðåä ¿õ ïå -

ðå ë³ êó âàð òî â³ä çíà ÷è òè ïðà ö³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ: ª. Äàõ ìà -

íà, ª. Ë³ ìå ðà, Ì. Ïîð òå ðà, Ñ. Ðî çåí ôåëü äà, Ä. Ñî ëüº, ². Òî ëå -

íà äî, Å. Äæ. Ôå çå ðà, Â. Ôåëü äìà íà, Ì. Åí ðàé òà òà ³íø., â

ÿêèõ áó ëè ñôîð ìî âà í³ éî ãî êëà ñè÷ í³ ïî íÿò òÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ

òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà íà ì³ êðî– òà ìå çî ð³â í³

ïðåä ñòà âëå í³ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ íàó êîâ -

ö³â: Þ.Â. Ïî ëó íº º âà, Þ.Â. Ìà êî ãî íà, Â.². Ëÿ øåí êà, Â.Î. Êðàâ -

÷åí êà, Í.À. Ì³ êó ëè, Â.Ñ. Êóé á³ äè, À.Ô. Òêà ÷ó êà, Â.Â. Òîë êî âà -

íî âà. Ðî áî òè íàó êîâ ö³â ìà þòü çíà÷ íó òåî ðå òè÷ íó òà ïðàê -

òè÷ íó ö³í í³ñòü, àëå ðà çîì ³ç òèì íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ïî -

äàëü øî ãî êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ ïðî áëå -

ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òðàí ñêîð äîí íèõ

ðå ã³î í³â íà îñ íî â³ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó.

Îò æå, ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ òà àíà ë³ç åôåê òèâ íèõ

ñòðà òå ã³é ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â íà

îñ íî â³ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó, äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³¿

ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â â êðà ¿ íàõ–÷ëå íàõ ªÑ,

àíà ë³ç ñòà íó òà ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà -

ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óñ ï³õ âè ñî êî ðîç âè íó òèõ

êðà ¿í, ùî îá ðà ëè êëà ñòåð íó ìî äåëü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî âî íà º îñ íî âîþ ñòðà òå ã³¿ ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè òà ¿¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Óñ ï³õ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â ïðî äå ìîí ñòðó âàâ åôåê òèâ -

í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â â ºâðî ðå ã³î íàõ, ùî ïðèç âå ëî äî

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í–÷ëå í³â ªÑ. Òàê,

êëà ñòåð íà òåî ð³ÿ ïî ñ³ ëà ã³ äíå ì³ñ öå â ïî ë³ òè ö³ êðà ¿ íè ùî äî

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, çì³ö íåí íÿ ïî òåí ö³à ëó

ðå ã³î íó, àê òè â³ çà ö³¿ éî ãî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ â

ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí, à ñà ìå â ïî ë³ òè ö³ òðàí ñêîð -

äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Íà äà íèé ÷àñ óðÿä Óê ðà ¿ íè ðà çîì ³ç ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè ïðàö -

þº íàä ñòâî ðåí íÿì Êîí öåï ö³¿ Íà ö³î íàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ôîð ìó -

âàí íÿ òà ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â. Ó 2004 ðî ö³

áó ëî ïðèé íÿ òî Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî -

á³ò íèö òâî». Â äî ïîâ íåí íÿ äî öüî ãî çà êî íó â 2006 ðî ö³ ïî -

ñòà íî âîþ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè áó ëî çà òâåð äæå íî

Äåð æàâ íó ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà íà 2007–2010 ðî êè øëÿ õîì ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ñå ìè ñòâî ðå íèõ íà äåð æàâ íî -

ìó êîð äî í³ åâ ðî ðå ã³î íàõ. Âà æëè âèì º âðàõ óâàí íÿ ñâ³ òî âî ãî

äîñ â³ äó âè ñî êî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ó ôîð ìó âàí í³ ñòðà òå ã³é êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî âè -

ñòó ïàº ñòðà òå ã³÷ íèì íà ïðÿ ìîì ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî íà ïðà âëå íèé íà çì³ö íåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ

â³ä íî ñèí, ðå à ë³ çà ö³þ ñêî îð äè íî âà íèõ ä³é ùî äî ³í òå ãðà ö³¿ åêî -

íî ì³ê ñó ì³æ íèõ êðà ¿í, øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó òðàí -

200 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â. Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî íà ñüî ãîä í³

â³ä ñóò íº ºäè íå, çà ãàëü íîâ æè âà íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ òðàí -

ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó, ùî çóìî âëþ ºòü ñÿ éî ãî äèñ êó òèâ í³ ñòþ

òà áà ãà òî âè ì³ð í³ ñòþ. Åêñ ïåð òè ªÑ ïðî åê òó «Êëà ñòåð íèé ðî -

çâè òîê Áàë ò³éñü êî ãî ðå ã³î íó» (Es tRuC lu sters De ve lop ment)

âèç íà ÷à þòü òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ÿê ãåî ãðà ô³÷ íî ñêîí -

öåí òðî âà í³ ìå ðå æ³ êîì ïà í³é, ùî ñï³â ïðàö þþòü â òðàí ñêîð -

äîí íî ìó ðå ã³î í³ ó ñïî ð³ä íå íèõ ãà ëó çÿõ [2]. Ó äà íî ìó äîñ ë³ -

äæåí í³ âèç íà ÷à ºìî òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè ÿê ìå ðå æ³ íå çàë -

åæ íèõ êîì ïà í³é òà àñî ö³ éî âà íèõ ³í ñòè òó ö³é, ÿê³ ãåî ãðà ô³÷ íî

çî ñå ðå äæå í³ ó òðàí ñêîð äîí íî ìó ðå ã³î í³, ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ ó

ñïî ð³ä íå íèõ ãà ëó çÿõ, êîí êó ðó þòü àëå ïðè öüî ìó âå äóòü ñï³ëü -

íó ðî áî òó òà ðå à ë³ çó þòü ñï³ëü í³ ïðî åê òè, ùî â ê³í öå âî ìó ï³ä -

ñóì êó äàº ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íèõ åôåê ò³â.

Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè îõî ïëþ þòü ñó ì³æ í³ ïðè êîð äîí í³ òå -

ðè òî ð³¿ ñóñ ³ä í³õ äåð æàâ, äî ñêëà äó ÿêèõ âõî äÿòü ³í ñòè òó ö³¿, ðîç -

ì³ ùå í³ ïî îáèä âà áî êè êîð äî íó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî -

äó â ðàì êàõ ïðè êîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ñòâî ðþº âå ëè êèé

ïî òåí ö³àë åêî íî ì³÷ íî ãî ðîñ òó ïðè êîð äîí íèõ îáëà ñòåé.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ñòà -

ëî îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ìå õà í³ç ì³â â ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ðå -

ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³, ùî ñïðèÿº çì³ö -

íåí íþ äîá ðîñ óñ ³ä ñòâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñêî îð äè íî âà íèõ ä³é ùî -

äî ³í òå ãðà ö³¿ åêî íî ì³ê ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í. Äîñ â³ä ºâðî ïåéñü êèõ

êðà ¿í ïðî äå ìîí ñòðó âàâ, ùî òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè âè ñòó -

ïà þòü ³í ñòðó ìåí òà ìè ï³ä òðèì êè äè íà ì³÷ íî ãî ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ ïðî ñòî ð³â. Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð,

ÿê ïðà âè ëî, ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ äîá ðî â³ëü íå îá'ºä íàí íÿ íå -

çàë åæ íèõ êîì ïà í³é, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â, îñ â³ò í³õ

çà êëà ä³â, äåð æàâ íèõ óñòà íî âà, àñî ö³ éî âà íèõ ³í ñòè òó ö³é é ³í -

øèõ ñóá'ºê ò³â òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ùî îõî ïëþ -

þòü ñó ì³æ í³ ïðè êîð äîí í³ òå ðè òî ð³¿ ñóñ ³ä í³õ äåð æàâ é ðîç ì³ -

ùå í³ ó ð³ç íèõ ïî äàò êî âèõ, ìèò íèõ, çà êî íî äàâ ÷èõ ñå ðå äî âè -

ùàõ ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í, îä íàê ìî æóòü ìà òè ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà îð ãà í³ çà ö³¿, êî ðè ñòó âà òè ñÿ ñï³ëü íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ, ³

ôóíê ö³î íó þòü, íà ñàì ïå ðåä, íà òðàí ñêîð äîí íèõ ðèí êàõ. Îä -

íàê òðå áà â³ä ì³ òè òè, ùî íà ÿâ í³ñòü êîð äî í³â ìî æå ìà òè é íå -

ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó, íà ïðè êëàä áàð'ºðè äëÿ

â³ëü íî ãî ðó õó òî âà ð³â, ðî áî ÷î¿ ñè ëè, êà ï³ òà ëó, ìî âè, êóëü òó ðè.

Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè íà áó ëè øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ â

ªâðî ï³ òà â ñâ³ ò³. Â ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî äîñ â³ä ñêàí äè íàâ -

ñüêèõ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, ÿê³ ïðî äå ìîí ñòðó âà ëè

ñâîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó é ïî -

çè ö³î íó þòü ñå áå ÿê îä í³ ç íàé ñèëü í³ øèõ â ºâðî ïåéñü êî ìó

ðå ã³î í³ â òà êèõ ãà ëó çÿõ ÿê ²ÊÒ, á³î òåõ íî ëî ã³¿ òà íàó êà ïðî æèò -

òÿ, õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü. Ïðî à íà ë³ çóº ìî ä³ÿëü í³ñòü îä íî ãî

³ç íàé óñ ï³ø í³ øèõ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â â îáëà ñò³ á³î -

òåõ íî ëî ã³é òà íàó êè ïðî æèò òÿ â ªâðî ï³ – êëà ñòåð «Äî ëè íà

Ìå ä³ êîí» (Me di con Val ley), ùî ðîç òà øî âà íèé ó òðàí ñêîð -

äîí íî ìó ðå ã³î í³ Åðå ñóíí (Îres und, DK/S) â Äà í³¿ òà Øâå ö³¿

òà íà ë³ ÷óº áëèçü êî 3,5 ìëí. ëþ äåé. íà ñå ëåí íÿ.

Âè ä³ ëè ìî îñ íîâ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè òðàí ñêîð äîí íî ãî

ðå ã³î íó Åðå ñóíí:

• Âè ñî êà ³í âå ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü â ³í ôðà ñòðóê òó ðó ðå ã³î íó.

Îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é â ³í ôðà ñòðóê òó ðó ðå ã³î íó Åðå ñóíí ñòà íî âèòü

áëèçü êî $10–15 ìëðä., ùî ãà ðàí òóº éî ìó ñò³é ê³ ïî çè ö³¿ íà

ºâðî ïåéñü êî ìó ³í âå ñòè ö³é íî ìó ðèí êó â íàé áëèæ ÷å äå ñÿ òè ë³ò òÿ.

• Ðîç âè íó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà (íà ÿâ í³ñòü ïðÿ ìî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ,

òàê çâà íî ãî «òðàí ñíà ö³î íàëü íî ãî øëÿõó», òðè âà ë³ ñòþ ï³â ãî äè -

íè ì³æ Êî ïåí ãà ãå íîì (Äà í³ÿ) ³ ï³â äåí íîþ ÷à ñòè íîþ Øâå ö³¿.

• Íà òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î íó âè ðî áëÿºòü ñÿ áëèçü êî 25% ÂÂÏ

Äà í³¿ òà Øâå ö³¿, ³ ðå ã³îí Åðå ñóíí â³ä ïî â³ä íî ìàº âå ëè êèé åêî -

íî ì³÷ íèé âïëèâ íà îáè äâ³ êðà ¿ íè.

• Ðîç âè íó òèé ðè íîê âåí ÷óð íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

• Âà ãî ìà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ó âè ãëÿ ä³ ³ñ íó âàí íÿ âå ëè êî¿

ê³ëü êî ñò³ ñïå ö³àëü íèõ ôîí ä³â (ìàñ øòàá íèì äåð æàâ íèì ïðî -

åê òîì º çà ñíó âàí íÿ â 2006 ðî ö³ Ñïå ö³àëü íî ãî ôîí äó «Äàò -

ñü êèé íà ö³î íàëü íèé ôîíä ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é», ÿêèé âæå

çà ïåð øèé ð³ê ðî áî òè âè ä³ ëèâ áëèçü êî 200 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí (ïðè áëèç íî $34 ìëí.) íà çä³é ñíåí íÿ 12 âå ëè êèõ ïðî åê -

ò³â â îáëà ñò³ íà íî òåõ íî ëî ã³é).

• Áà çó âàí íÿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî -

ðà ö³é, ÿê³ â³ä êðè ëè ñâî¿ ðå ã³î íàëü í³ ñêàí äè íàâ ñüê³ öåí òðè é

ïðåä ñòàâ íèö òâà.

• Â³ëü íèé äî ñòóï äî äàíñü êèõ ³ øâåäñü êèõ ðå ñóð ñ³â ðî áî -

÷î¿ ñè ëè (çá³ëü øåí íÿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ðå ã³î íó íà 50%).

• Óãî äà ïðî óíè êíåí íÿ ïî äâ³é íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ (ó÷à ñíè êè

óãî äè – Äà í³ÿ, Øâå ö³ÿ ³ Íîð âå ã³ÿ) çà áåç ïå ÷óº ñïëà òó ïî äàò ê³â

ò³ëü êè îäèí ðàç â îä í³é êðà ¿ í³. Îñî áëè âà ïî äàò êî âà óãî äà ì³æ

Äà í³ ºþ ³ Øâå ö³ ºþ òà êîæ ñïðèÿ òè ìå ³í òå ãðà ö³¿ äâîõ êðà ¿í. Ðå -

ã³îí Åðå ñóíí º îä íèì ³ç ðå ã³î í³â, äå íàé íèæ ÷³ ïî äàò êè ó ñâ³ ò³, é

â³ä ïî â³ä íî º ïðè âà áëè âèì ñå ðå äî âè ùåì äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

• Óðÿ äà ìè Äà í³¿ òà Øâå ö³¿ áó ëè ðîç ðî áëå í³ ºäè í³ ïðèí öè -

ïè ïðî åêò íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â.

• Ðîç âè íó òà òðàí ñêîð äîí íà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè -

ñòå ìà, ÿêà ìàº îï òè ìàëü íó ³í ñòè òó ö³é íó îñ íî âó äëÿ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó é âè ñî êî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â ðå ã³î í³.

Òðàí ñêîð äîí íà Ð²Ñ ðå ã³î íó Åðå ñóíí º ìî á³ëü íîþ òà çäàò íîþ

îïå ðà òèâ íî é àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íó çîâ í³ø í³õ óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿê â Äà í³¿ òàê ³ â Øâå ö³¿. Âîä íî ÷àñ Òðàí -

ñêîð äîí íà Ð²Ñ çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî

åôåê òó â³ä ò³ñ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ¿¿ îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â

âè ñòó ïàº íà ä³é íèì ôóí äà ìåí òîì ñòâî ðåí íÿ äè íà ì³÷ íî¿ âè -

ñî êî êîí êó ðåíò íî¿ ñå ðå äî âè ùà ðå ã³î íó Åðå ñóíí (äèâ. ðèñ.).

Ó äîñ ë³ äæåí í³ ìè àíà ë³ çóº ìî óñ ï³ø í³ òðàí ñêîð äîí í³ êëà -

ñòå ðè ðå ã³î íó Åðå ñóíí, ÿêèé ñòàâ ë³ äå ðîì â ªâðî ï³ çã³ äíî ç

ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî åêñ ïåð òà ìè áåí÷ ìàð ê³í ãó â

2010 ðî ö³ [5]. Íà äà íèé ÷àñ ó ðå ã³î í³ Åðå ñóíí ñôîð ìó âà ëè -

ñÿ òà ê³ òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè: Åðå ñóíí êëà ñòåð ²ÊÒ (Øres -

und IT), Åðå ñóíí Õàð ÷î âèé êëà ñòåð (Øres und Fo od), Åðå ñóíí

ëî ã³ ñòè÷ íèé êëà ñòåð (Øres und Lo gi stics), Åðå ñóíí êëà ñòåð

íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â (Øres und Ma te ri als), Åðå ñóíí åêî ëî ã³÷ íèé

êëà ñòåð (Øres und En vi ron ment), Åðå ñóíí êëà ñòåð «çå ëå íî ãî

á³ç íå ñó» (Øres und Gre enhouse), Åðå ñóíí êëà ñòåð ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà (Øres und En tre pren eurship) [6].
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Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» (Me di con Val -

ley) çàé ìàº òå ðè òî ð³þ áëèçü êî 14 òèñ. êâ. êì, ùî çáëè æóº

âçàº ìî ä³ þ ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ëà áî ðà òî ð³¿ é óí³ âåð ñè òå òè â

ìå ðå æó, ÿêó ìîæ íà ïî äî ëà òè ìàê ñè ìóì çà òðè ãî äè íè. Ñà ìå

çàâ äÿ êè óñ ï³õó êëà ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» ôàð ìà öåâ òè÷ íà

ïðî ìè ñëî â³ñòü ñòà ëà îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé äàò ñü êî¿

åêî íî ì³ êè. Çà ãàëü íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà êëà ñòå ðó ñòà íî -

âèòü ìàé æå 75% ÂÂÏ êðà ¿ íè [7]. Íà äà íèé ÷àñ äàò ñü êà ôàð -

ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íèõ ó ñâ³ ò³. Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ðîç òà øî âà -

íèé ó ðå ã³î í³ Åðå ñóíí òà ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ àíà ëîã Ñè ë³ êî -

íî âî¿ äî ëè íè (Êà ë³ ôîð í³ÿ), ò³ëü êè â ñôå ð³ á³î òåõ íî ëî ã³é. Òàê,

êëà ñòåð îá'ºä íàâ ìå ðå æó ÷è ñëåí íèõ ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ ³ á³î -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ô³ðì, óí³ âåð ñè òåò ñü êèõ ë³ êà ðåíü òà óí³ âåð ñè -

òå ò³â ó îäèí ç íàé á³ëü øèõ é íàé óñ ï³ø í³ øèõ ðå ã³î í³â ðî çâèò êó

«íàó êè ïðî æèò òÿ» â ªâðî ï³. Â êëà ñòå ð³ «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí»

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ôå íî ìå íàëü íî âè ñî êà ïðî ñòî ðî âà êîí öåí -

òðà ö³ÿ ôà õ³â ö³â îä í³ º¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, à ñà ìå â ãà ëó ç³ «íàó êè

ïðî æèò òÿ», ùî âçàº ìî ä³ þòü ó òðè êóò íè êó á³ç íåñ, íàó êà é óí³ -

âåð ñè òå òè, êë³ í³ êè é ìå äè÷ í³ ëà áî ðà òî ð³¿. Óí³ êàëü í³ñòü êëà -

ñòå ðó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî íà éî ãî òå ðè òî ð³¿ ñôîð ìî âà íî ö³ ë³

«ë³ êó âàëü í³ ðà éî íè», ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ë³ êó âàí í³ ðÿ äó

çàõ âî ðþ âàíü, çî êðå ìà, ä³à áå òó, ïà òðî ëî ã³é íåð âî âî¿ ñè ñòå -

ìè, çà ïàëü íèõ ïðî öå ñ³â ³ ðà êó. Âà æëè âèì ÷èí íè êîì óñ ï³õó

ä³ÿëü íî ñò³ êëà ñòå ðó º óñ ï³ø íà êî îï åðà ö³ÿ òà ñï³â ïðàöÿ ìà ëèõ

ïðè âàò íèõ ô³ðì ³ êðóï íèõ óñ ï³ø íèõ êîì ïà í³é – ñâî ãî ðî äó

ñèì á³îç, åôåê òèâ í³ñòü ÿêî ãî ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ¿õ òå ðè òî ð³ àëü íîþ

êîí öåí òðà ö³ºþ. Òà êîæ âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî â ðàì êàõ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ êëà ñòå ðó â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî öåñ ³í òåí ñèâ íî ãî îá -

ì³ íó ðî áî ÷îþ ñè ëîþ ì³æ äàíñü êîþ ³ øâåäñü êîþ ñòî ðî íà ìè,

ïðè öüî ìó øâå äè ÷à ñò³ øå ¿äóòü íà ðî áî òó â Äà í³þ.

Íà íàø ïî ãëÿä, îñ íîâ íè ìè êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè

òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó «Äî ëè íè Ìå ä³ êîí» º:

– ïî–ïåð øå, ïî òóæ íèé ïî òåí ö³àë êëà ñòå ðó, çî êðå ìà, äî

éî ãî ñêëà äó âõî äÿòü 12 óí³ âåð ñè òå ò³â, ÿê³ ºä íà þòü «Åðå ñóí -

íñü êå óí³ âåð ñè òåò ñü êå ñï³â òî âà ðè ñòâî»; 32 âå ëè êèõ ë³ êàð í³,

â òî ìó ÷è ñë³ 11 óí³ âåð ñè òåò ñü êèõ êë³ í³ê; 150 òè ñÿ÷ ñòó äåí ò³â

óí³ âåð ñè òå ò³â, ç ÿêèõ 45 òè ñÿ÷ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ â îáëà ñò³

«íàó êè ïðî æèò òÿ»; 7 òè ñÿ÷ äè ïëî ìî âà íèõ ôà õ³â ö³â â îáëà ñò³

«íàó êè ïðî æèò òÿ», ùî âè ïó ñêà þòü ñÿ ùî ð³÷ íî ç âó ç³â; 10 òè -

ñÿ÷ íàó êî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ùî ïðàö þþòü ó ñôå ð³ á³î òåõ íî -

ëî ã³é, ôàð ìà öåâ òè êè òà ³í øèõ íà ïðÿ ì³â «íàó êè ïðî æèò òÿ»

(li fe sci en ce); 2600 àñ ï³ ðàí ò³â, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ â îáëà ñò³

«íàó êè ïðî æèò òÿ» â óí³ âåð ñè òå òàõ Êî ïåí ãà ãå íà (Äà í³ÿ) ³

Ëóí äå (Øâå ö³ÿ); áëèçü êî 100 çà ðå ºñ òðî âà íèõ á³î òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ êîì ïà í³é; 25 ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ êîì ïà í³é é 200 ô³ ë³ à -

ë³â ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é; 65 êîì ïà í³é â îáëà ñò³ ìå äè÷ íî¿ òåõ -

í³ êè é 170 ô³ ë³ à ë³â ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é; 12 íàó êî âèõ ïàð ê³â ³

íàó êî âèõ ³í êó áà òî ð³â (çî êðå ìà, â³ äî ìèé íàó êî âèé ïàðê IDE -

ON â øâåäñü êî ìó óí³ âåð ñè òåò ñü êî ìó Ëóí äå) [8];

– ïî–äðó ãå, ðîç âè íó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà êëà ñòå ðó, ùî

âêëþ ÷àº âè ñî êó ÿê³ñòü ëàíä øàô òíî ãî ñå ðå äî âè ùà, òðàíñ -

ïîðò íó äî ñòóï í³ñòü, âå ëè êèé ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò Êî ïåí -

ãà ãå íà, 16–ê³ ëî ìå òðî âèé ì³ñò–òó íåëü ÷å ðåç ïðî òî êó Åðå -

ñóíí, ùî ñïî ëó ÷àº îñ íîâ íèé ìà ñèâ êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ç

Ñêàí äè íà â³ ºþ – Åðå ñóíí áðóí;

– ïî–òðå òº, âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ êëà ñòå ðó çðî áèâ óðÿä ÿê Øâå ö³¿, òàê ³ Äà í³¿, çî êðå ìà àê -
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öåí òóº ìî óâà ãó íà ï³ëü ãî âî ìó îïî äàò êó âàí í³, ùî ä³º â êëà -

ñòå ð³, é ìàñ øòàá íó óðÿ äî âó ï³ä òðèì êó ó âè ãëÿ ä³ äî òà ö³é, äåð -

æàâ íèõ ôîí ä³â é âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî ãðàì òà ïðî åê ò³â ðî -

çâèò êó òå ðè òî ð³¿;

– ïî–÷å òâåð òå, «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» º ì³ñ öåì êîí öåí òðà ö³¿

áëèçü êî 60% ôàð ìà öåâ òè÷ íî¿ ³ á³î òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ Ñêàí äè íà â³¿ é ïî ñ³ äàº äðó ãå ì³ñ öå â ªâðî ï³ çà îá ñÿ ãà -

ìè âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ â îáëà ñò³ ôàð ìà öåâ òè êè, à òà êîæ º îä -

í³ì ³ç íàé ïðè âà áëè â³ øèõ ðå ã³î í³â ªâðî ïè ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê ò³â â îáëà ñò³ «íàó êè ïðî æèò òÿ»;

– ïî–ï'ÿòå, åôåê òèâ íà ñï³â ïðàöÿ ì³æ óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè

êëà ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» âè âå ëè Äà í³þ â îäèí ç³ ñâ³ òî âèõ

ë³ äå ð³â ç íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ â³ä êðèò ò³â ó òà êèõ íà ïðÿ ìàõ,

ÿê: îá ì³í ðå ÷î âèí, âàê öè íó âàí íÿ, õâî ðî áè ñåð öå âî–ñó äèí íî¿

ñè ñòå ìè, õâî ðî áè öåí òðàëü íî¿ íåð âî âî¿ ñè ñòå ìè, îí êî ëî ã³÷ í³

çàõ âî ðþ âàí íÿ. Ñà ìå çàâ äÿ êè óñ ï³õó òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà -

ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü ñòà -

ëà îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé äàò ñü êî¿ åêî íî ì³ êè. Çà ãàëü íèé

îá ñÿã âè ðîá íèö òâà êëà ñòå ðó ñòà íî âèòü ìàé æå 75% ÂÂÏ Äà -

í³¿. Íà äà íèé ÷àñ äàò ñü êà ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º

îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ó ñâ³ ò³. Òðå áà çàç -

íà ÷è òè, ùî íà óñ ï³ø í³ñòü êëà ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» âïëè -

âàº àê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü êëà ñòåð íî¿ ³í³ ö³à òè âè «Äî ëè íà Ìå ä³ -

êîí Àëü ÿíñ» (Me di con Val ley Al li an ce), ÿêà áó ëà çà ñíî âà íà â

2008 ðî ö³ é âêëþ ÷àº â ñå áå áëèçü êî 280 ÷ëå í³â [9].

Ðîç ãëÿ íå ìî ïåðñ ïåê òèâ íèé òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð

«Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» (Med Co ast Scan di na via) â îáëà ñò³

á³î òåõ íî ëî ã³é òà á³î ìå äè öè íè, ùî ðîç òà øî âà íèé íà òå ðè òî -

ð³¿ Íîð âå ã³¿ â ðå ã³î í³ Îñëî ³ Øâå ö³¿ â ðå ã³î í³ Ãî òåí áåðã (Oslo

re gion in Norway and the Gothen berg re gion in Swe den). Êëà -

ñòåð «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» áó ëî ñòâî ðå íî ÿê êà òà ë³ çà òîð

äëÿ ñïðèÿí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâó ì³æ â÷å íè ìè, êîì ïà í³ÿ ìè

ïðè âàò íî ãî ³ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà, çì³ö íåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà òà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é. Âå ëè êó óâà ãó â ä³ÿëü íî ñò³

êëà ñòå ðó áó ëî ïðè ä³ ëå íî ñïðèÿí íþ âè ñî êî¿ êîí öåí òðà ö³¿

âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó òà çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é â ðå ã³î í³. Â êëà ñòå ð³ çî ñå ðå äæå íî óâà ãó íà ñï³â ïðà ö³

äâîõ ðå ã³î í³â, à ñà ìå: Ãî òå áîðã Á³î, Íîð âå ã³ÿ (Gî te borg BIO,

Norway) é Îñëî Á³î, Øâå ö³ÿ (Oslo BIO,Swe den). Ó 2010 ðî ö³

ñòðà òå ã³÷ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ðî çâèò êó âè ñòó ïè ëè ìîð ñü ê³ ³í íî -

âà ö³¿, «ìå äè÷ í³ òåõ íî ëî ã³¿» (Med Tech), îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà

³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ¿õ ðî çâè òîê é ï³ä òðèì êà. Îä í³ -

ºþ ç ôóíê ö³é êëà ñòå ðó «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» º çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ íîð âå çü êèì äåð æàâ íèì

ôîí äîì äîñ ë³ äæåíü «Ôó äæå» (FU GE) é øâåöü êèì Ôîí äîì

Ñâ³ æåí Swe gene, à òà êîæ óí³ âåð ñè òå òà ìè, íàó êî âî–äîñ ë³ä -

íèöüêè ìè ìå ðå æà ìè ³ á³ç íå ñîì â ðå ã³î í³. Ðå ã³îí íà ðàõî âóþ 3

ìëí. íà ñå ëåí íÿ é áëèçü êî 25 íàó êî âèõ ïàð ê³â ð³ç íèõ ðîç ì³ -

ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ óñ ï³ø íèé íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé ïàðê Îñëî ³

øâåöü êèé íàó êî âèé ïàðê Sahlgren ska [10].

Ó ðàì êàõ òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó ñòâî ðå íî ²í³ ö³à òè âó

«Ìåä Êî àñò» (Med Co ast) [11], ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêî¿ º ðî çâè -

òîê ñôå ðè ÍÄÄÊÐ ó á³î òåõ íî ëî ã³¿ é ñïðèÿí íÿ çà ëó ÷åí íþ âåí -

÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó ñå ðåä ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ðó. Çàç íà ÷è ìî, ùî

Íîð âå ã³ÿ ìàº îä íà êî âó ê³ëü ê³ñòü á³î òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é íà

äó øó íà ñå ëåí íÿ, ÿê Äà í³ÿ ³ Øâå ö³ÿ, àëå âî íè, ÿê ïðà âè ëî, íå

òàê ðîç âè íó ò³ òà íèçü êî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³. Îò æå, ñòðà òå -

ã³÷ íîþ ìå òîþ êëà ñòå ðó «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» º çì³ö íåí íÿ

ïî çè ö³é Íîð âå ã³¿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó òåõ íî ëî ã³é é ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â–ó÷à ñíè ê³â.

Êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó

«Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» ìî æå ìî ââà æà òè:

• Ïåðñ ïåê òè âó îá'ºä íàí íÿ ç òðàí ñêîð äîí íèì êëà ñòå ðîì

«Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» (Me di con Val ley), ùî â ìàé áóò íüî ìó ïðè -

âå äå äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ñî êî êîí êó ðåíò íî ãî «Ñêàí äè íàâ -

ñüêî ãî Á³î–ðå ã³î íó». Çàç íà ÷è ìî, ùî êëà ñòåð «Ìåä Êî àñò

Ñêàí äè íà â³ÿ» âæå ñòàâ ïàðò íå ðîì ïðî åê òó «Ñêàí Áàëò»

(Scan Balt Proj ect), ùî º íàé ìàø òàá í³ øèì ïðî åê òîì â îáëà -

ñò³ á³î òåõ íî ëî ã³é («íàó êè ïðî æèò òÿ» â ªâðî ï³. Íåîáõ³ä íî

çàç íà ÷è òè, ùî òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí»

òà êîæ º ïàðò íå ðîì ïðî åê òó Ñêàí Áàëò (Scan Balt Proj ect).

• Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó º àê òó àëü íîþ â

óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ âè êëè ê³â, à ñà ìå óí³ êàëü í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ â îáëà ñò³ íå âðî ëî ã³¿ é ìîð ñü ê³é á³î ëî ã³¿ (ma ri ne bio lo -

gy). Çà äîñ ë³ äæåí íÿ â³ä ïî â³ äà þòü äâà îñ íîâ íèõ óí³ âåð ñè òå -

òè: óí³ âåð ñè òåò Îñëî (the Uni ver si ty of Oslo), Óí³ âåð ñè òåò Ãî -

òåí áóðã (the Uni ver si ty of Gothen burg). Â êëà ñòå ð³ çî ñå ðå -

äæå íî áëèçü êî 100 òèñ. ñòó äåí ò³â òà 4 òèñ. äîñ ë³ä íè ê³â. Îñ -

íîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ êëà ñòå ðó âè ñòó ïà þòü:

Ñêàí äè íàâ ñüêèé ³í äó ñòð³ àëü íèé ôîíä (Nor dic In du stri al

Fund), Ôîí äó Ñâ³ æ³í (Swe gen eà Fund), ÿêèé ô³ íàí ñóº ïðî åêò

ïðî òÿ ãîì ï'ÿòè ðî ê³â ç áþ äæå òîì â $11 ìëí. (SKr100 ìëí.

($ 11 ìëí.) íà ð³ê, Ôîíä «Ôó ãå» (FU GE), ÿêèé ô³ íàí ñóº â ïðî -

åêò áëèçü êî NKr150 ìëí. ($20 ìëí.) [12].

Óñ ³ì â³ äî ìèé ôàêò, ùî Íîð âå ã³ÿ í³ êî ëè íå áó ëà êðà ¿ íîþ–áà -

çó âàí íÿ âå ëè êèõ ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ êîì ïà í³é. Îä íàê, ÿê ùî ïðè -

ãà äà òè äîñ â³ä øòà òó Ìà ñà ÷ó ñåòñ, ÑØÀ, ÿêèé íå ìàâ áà çó âàí íÿ

âå ëè êèõ êîì ïà í³é, àëå ó òîé æå ÷àñ ñòàâ óñ ï³ø íèì á³î òåõ íî ëî -

ã³÷ íèì êëà ñòå ðîì, ìî æå ìî ïðîã íî çó âà òè óñ ï³õ òðàí ñêîð äîí íî -

ãî êëà ñòå ðó «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» çà óìîâ äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè é åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ âñ³ ìà ó÷à ñíè êà ìè.

Òà êîæ óñ ï³ø íèì òðàí ñêîð äîí íèì êëà ñòå ðîì ó ðå ã³î í³ Åðå -

ñóíí «Õàð ÷î âèé êëà ñòåð Åðå ñóíí» (The Îres und Fo od Clu -

ster), ÿêèé áóâ çà ñíî âà íèé â 2000 ðî ö³. Ä³ÿëü í³ñòü êëà ñòå ðó

ñôî êó ñîâà íà íà ñòâî ðåí í³ óí³ êàëü íî¿ ìå ðå æ³ ñï³â ïðà ö³ äåð -

æàâ íî ãî é ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó, íàó êè é ìå äè öè íè, õàð ÷î âî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ñó ì³æ íèõ ãà ëó çåé, òà êèõ ÿê á³î òåõ íî ëî ã³¿,

îõî ðî íà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî -

ëî ã³é òà ëî ã³ ñòè êè. Ç îãëÿ äó íà ïðî åê òè «Õàð ÷î âî ãî êëà ñòå ðó

Åðå ñóíí», ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ç 2009 ïî 2012 ð³ê (äèâ. òàáë.),

ââà æà ºìî, ùî êëà ñòåð çìî æå ñòà òè ë³ äå ðîì ó õàð ÷î â³é ãà ëó -

ç³ ñå ðåä ºâðî ïåéñü êèõ êëà ñòå ð³â ó íàé áëèæ ÷³ ðî êè.

Òðå áà çàç íà ÷è òè, ùî ìå íåä æìåíò «Õàð ÷î âî ãî êëà ñòå ðó

Åðå ñóíí» ïî çè ö³î íóº éî ãî ÿê îäèí ³ç íàé á³ëüø äè íà ì³÷ íèõ

êëà ñòå ð³â ó õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â ªâðî ï³, ïî ºä íàâ øè â ñî á³ ïðè -

ñóò í³ñòü âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é, ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ
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êîì ïà í³é, ñèëü íèõ àêà äå ì³÷ íèõ öåí òð³â, ïðî ôå ñ³é íèõ íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ îð ãà í³ çà ö³é

ï³ä òðèì êè, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, ðî áèòü ðå ã³îí Åðå ñóíí öåí òðîì

ïå ðå äî âî ãî äîñ â³ äó â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Òà êîæ Äà í³ÿ âè ñòó ïàº îä íèì ³ç ë³ äå ð³â–åê ñïîð òå ð³â õàð -

÷î âèõ ïðî äóê ò³â â ªâðî ï³. Çã³ äíî ç ïðî âå äå íè ìè äîñ ë³ äæåí -

íÿ ìè â 2009 ðî ö³ Scho ol of Eco no mics & Ma na ge ment, Lund

Uni ver si ty, Swe den Äà í³ÿ åê ñïîð òóº â òðè ðà çè á³ëü øå

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà õàð ÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿, í³æ áóäü–ÿêà

³í øà êðà ¿ íà â ñâ³ ò³. Íà ñàì îìó ï³â äí³ Øâå ö³¿ – â ïðî â³í ö³¿

Ñêà í³ÿ (Sca nia) – ñôîð ìî âà íèé òàê çâà íèé öåíòð õàð ÷î âî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ Øâå ö³¿, äå çî ñå ðå äæå íî áëèçü êî 45% âè -

ðîá íèö òâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ âñ³ º¿ êðà ¿ íè [13].

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè åôåê òèâ íî ïî áó äî âà íó òðàí ñêîð äîí íó ìå ðå -

æó ç ïî òóæ íèì äîñ ë³ä íèöü êèì ïî òåí ö³à ëîì, äå çî ñå ðå äæå íî

12 íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ ÍÄÄÊÐ ó

õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, é â³ä ïî â³ä íî 16 àãåí ö³é, ÿê³ ñïðèÿ þòü

ðî çâèò êó ñï³â ïðà ö³ é êî îï åðà ö³¿ ì³æ õàð ÷î âèì á³ç íå ñîì òà óí³ -

âåð ñè òå òà ìè. Ñà ìå íà òå ðè òî ð³¿ «Õàð ÷î âî ãî êëà ñòå ðó Åðå -

ñóíí» çî ñå ðå äæå í³ â³ äî ì³ íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ öåí òðè óñ ï³ø íèõ

øâåöü êèõ òà äàò ñü êèõ êîì ïà í³é õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ô³ -

íàí ñó âàí íÿ êëà ñòå ðó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïðî ãðà ìà ìè ²í òåð ðåã À, Á

(Ine ter reg IV A, Â), «ªâðî ïåéñü êèì ôîí äîì ðå ã³î íàëü íî ãî ðî -

çâèò êó / ²í âå ñòè ö³¿ â ìàé áóò íº» (The Euro pe an Re gio nal De ve -

lop ment Fund/In ves ting in your fu tu re), ïðî ãðà ìà ìè Øâåöü êî -

ãî íà ö³î íàëü íî ãî àãåíò ñòâà ç ³í íî âà ö³é Â³í íî âà (Swe dish na -

tio nal ag en cy for in no va tion VIN NO VA), à òà êîæ ðå ã³î íàëü íè ìè

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà á³ç íåñ–ñåê òî ðîì [14].

Âèñ íîâ êè

Òàê, ç îãëÿ äó íà óñ ï³ø í³ñòü òðàí ñêîð äîí íèõ ñêàí äè íàâ -

ñüêèõ êëà ñòå ð³â ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî òðàí ñêîð äîí íå

ñï³ âðî á³ò íèö òâî º îä íèì ç ³í íî âà ö³é íèõ åëå ìåí ò³â ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêå ñïðèÿ òè ìå çì³ö íåí íþ

äîá ðîñ óñ ³ä ñòâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñêî îð äè íî âà íèõ ä³é ùî äî ³í òå -

ãðà ö³¿ êðà ¿ íè, çî êðå ìà øëÿ õîì ï³ä òðèì êè ñòâî ðåí íÿ òà ðî -

çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â ÿê ðó ø³é íî¿ ñè ëè äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í.

Äîñ ë³ äèâ øè ñòðóê òó ðó òà ñòðà òå ã³þ ä³ÿëü íî ñò³ óñ ï³ø íèõ

òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â Ñêàí äè íàâ ñüêèõ êðà ¿í, ìî æå ìî

âè ä³ ëè òè ðÿä ïðî áëåì, ç ÿêè ìè ìî æå ç³ò êíó òè ñÿ Óê ðà ¿ íà íà

øëÿõó ïî áó äî âè òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, à ñà ìå: ãî ëîâ -

íèì íå ãà òèâ íèì ôàê òî ðîì âè ñòó ïàº ô³ íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè

ÍÄÄÊÐ óê ðà ¿íñü êèì óðÿ äîì, ÿêà ñòà íî âèòü ìåí øå 1% â³ä

ÂÂÏ [15], ùî º êðè òè÷ íî íèçü êèì ïî êàç íè êîì. Äëÿ ïî ð³â -

íÿí íÿ ìî æå ìî çàç íà ÷è òè, ùî Øâå ö³ÿ äî âå ëà ïî êàç íèê ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè ÍÄÄÊÐ äî 4% ðîç ì³ ðó. Òàê, ìè ââà æà -

ºìî, ùî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè ÍÄÄÊÐ â Óê ðà ¿ í³ ïî òðå áóº íå -

ãàé íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íî ãî ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ, çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, ó òî ìó

÷è ñë³ ³íî çåì íèõ, äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ, ñòâî ðåí íÿ äåð -

æàâ íî¿ ñè ñòå ìè âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ. Òà êîæ

íå ãà òèâ íè ìè ôàê òî ðà ìè ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå -

ð³â ìî æå ìî íàç âà òè íà äâè ñî ê³ ðè çè êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ é ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïå êó ëÿ òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ

ï³ëüã (íà ïðè êëàä, íå å ôåê òèâ íè ìè âåí ÷óð íè ìè ñòðóê òó ðà ìè),

çíè æåí íÿ ð³â íÿ «³í òå ëåê òó à ë³ çà ö³¿» åê ñïîð òó ³ çðî ñòàí íÿ ³ì -

ïîð òî çàë åæ íî ñò³ êðà ¿ íè â³ä íàó êî ºì íèõ òî âà ð³â òî ùî. Íà

ñüî ãîä í³ îñ íîâ íèì äëÿ äåð æà âè º ñòâî ðåí íÿ óìîâ åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñâî ãî íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à -

ëó. Äëÿ öüî ãî êðà ¿ íà ìàº çíà÷ íî á³ëü øå âêëà äà òè êîø ò³â ó

ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè, ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, äîñ ë³ äæåí íÿ,

ðîç ðîá êè ³ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é é ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè -

âèõ óìîâ äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñêîð äîí -

íèõ êëà ñòå ð³â ìà þòü áó òè:

1. Àê òè â³ çà ö³ÿ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ÿê ³í íî âà -

ö³é íî ãî åëå ìåí òà íî âî¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè,

Ïðî åêò Ïå ð³îä, ðî êè Äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ Áþ äæåò ïðî åê òó Êå ð³â íèê ïðî åê òó

Çäî ðî âå çðî -

ñòàí íÿ (He althy

Growth)

2008–2011

Ôîíä ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ªÑ (EU Re gio nal

De ve lop ment Fund proj ect) ñï³ëü íî ç ðå ã³î -

íàëü íèì ïðî åê òîì Ho ved sta den ó ðàì êàõ Ïðî -

äî âîëü ÷î¿ òà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ (Re gion Ho ved -

sta den within Fo od & He alth)

15,8 ìëí. äàò ñü -

êèõ êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

Ïðî äî âîëü ÷èé

³í íî âà òîð (Fo od

In no va tor)

2009–2012

Ðå ã³î íàëü íèé ïðî åêò Ho ved sta den ó ðàì êàõ

ïðî ãðà ìè õàð ÷ó âàí íÿ é îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ (Re -

gion Ho ved sta den within Fo od & He alth). Ðîç -

ðî áëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³í ñòðó ìåí òó, îð³ ºí òî -

âà íî ãî íà ñïî æè âà ÷³â õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â

6,3 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

«Íàé êðà ù³ õàð ÷î -

â³ ïðî äóê òè» (Fo -

od BEST)

2010–2012 Ïðî åêò ²í òåð ðåã IN TER REG IVA
10 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

«Áàëò ôóä» (balt -

fo od)
2009–2012

Ïðî åêò ²í òåð ðåã IN TER REG IVb.

Ñòâî ðþº ïëàò ôîð ìó äëÿ çðî ñòàí íÿ ìà ëèõ ³

ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ 

10 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

Êðà ùèé äè òÿ ÷èé

ñò³ë (Chil dren's

Best Tab le)

2010–2012
Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ òà êóëü -

òó ðà õàð ÷ó âàí íÿ äëÿ ä³ òåé

3 ì³ ëü éî í³â

øâåäñü êèõ êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí
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ñïðèÿí íÿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ðå ã³î í³â ó çà ãàëü íî º âðî ïåéñü -

êèé ïðî ñò³ð. Ó íàé êî ðîò øèé òåð ì³í íåîáõ³ä íèì º çà òâåð äæåí -

íÿ Êîí öåï ö³¿ ñòâî ðåí íÿ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³.

2. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ³í ôîð ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â

òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, øè ðî êî ãî êî ëà ãðî -

ìàäñü êî ñò³ ùî äî ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ

êëà ñòå ð³â òà ïî ïó ëÿ ðè çà ö³¿ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòåð íèõ ³í³ -

ö³à òèâ (øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî âåá–ñàé òó, ïðî âå äåí íÿ

ôî ðó ì³â òà êîí ôå ðåí ö³é).

3. Íåîáõ³ä íèì º íà äàí íÿ íà ëåæ íî¿ äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿

ï³ä òðèì êè ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ó ãà ëó ç³ òðàí ñêîð äîí íî -

ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, çî êðå ìà øëÿ õîì óòâî ðåí íÿ Ôîí äó ï³ä -

òðèì êè òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ââå äåí íÿ îêðå -

ìî¿ ñóá âåí ö³¿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì íà

ðî çâè òîê òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

4. Ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î ãî âåí ÷óð íî ãî ôîí äó â Óê -

ðà ¿ í³.

5. Ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç êëà ñòåð íè -

ìè îá'ºä íàí íÿ ìè ªÑ, Î×ÅÑ íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³. Âà æëè âèì

êðî êîì º ïðè ºä íàí íÿ äî çà ãàëü íî º âðî ïåéñü êî¿ ñòðà òå ã³¿

êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðà òè ô³ êà ö³¿ «Ìà í³ ôå ñòó êëà ñòå -

ðè çà ö³¿ ªÑ» òà Ìå ìî ðàí äó ìó ïðî êëà ñòå ðè.

Ìî æå ìî âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ åòà ïè âïðî âà äæåí íÿ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â:

– âèç íà ÷åí íÿ ôóíê ö³î íóþ ÷èõ êëà ñòå ð³â òà îö³í êà ¿õ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã çà äî ïî ìî ãîþ «íà íå ñåí íÿ íà êàð òó» (Clu -

ster Map ping);

– ðîç ðîá êà ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì êëà ñòåð íî ãî ðî çâèò êó

òà âèç íà ÷åí íÿ êîì ïëåê ñó ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå õà í³ç ì³â ¿õ çä³é -

ñíåí íÿ;

– ðîç ðîá êà ºäè íî¿ ìå òî äè êè îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñï³ëü íèõ ïðè âàò íî–äåð æàâ íèõ ÍÄÄÊÐ òà

ñïðèÿí íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é, ìå òîþ ÿêèõ º ðå à ë³ çà ö³ÿ

ìàñ øòàá íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ïðî åê ò³â çà ó÷à ñòþ ïðî â³ä -

íèõ óí³ âåð ñè òå ò³â, äîñ ë³ä íèõ ëà áî ðà òî ð³é, çà ö³ êàâ ëå íèõ âè -

ðîá íè ÷èõ êîì ïà í³é;

– ï³ä òðèì êà êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïðî ãðà -

ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â «çíè çó», òîá òî ðå ã³î -

íàëü íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè òà ì³ñ öå âè ìè ñï³ë êà ìè ï³ä ïðè ºì ö³â;

– çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ ñóá'ºê ò³â äî ñêëà äó êëà ñòå ð³â é ðî çâè -

òîê ñôå ðè êî ëåê òèâ íèõ ïî ñëóã, à ñà ìå ðå à ë³ çà ö³¿ òðå í³í ãî âèõ

ïðî ãðàì, ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, çà áåç ïå ÷åí íÿ òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é.

Ðî çâè òîê ³í³ ö³à òèâ ïî ñòâî ðåí íþ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå -

ð³â ñòà âèòü òà ê³ çàâ äàí íÿ: çà áåç ïå ÷è òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó

ð³â í³ ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà äëÿ

ñï³ âðî á³ò íèö òâà óðÿ äó, á³ç íå ñó, íàó êè, îñ â³ òè òà ³í øèõ îð ãà -

í³ çà ö³é â òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ðàõ, âêëþ ÷àþ ÷è çíè æåí íÿ

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ áàð'ºð³â äëÿ ó÷à ñíè ê³â òðàí ñêîð äîí íî ãî

êëà ñòå ðó, çà áåç ïå ÷åí íÿ óíè êíåí íÿ ïî äâ³é íî ãî îïî äàò êó âàí -

íÿ, ââå äåí íÿ ìèò íèõ ï³ëüã, ðîç ðî áëåí íÿ ºäè íî ãî ïðèí öè ïó

ïðî åêò íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â.
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