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÷èòü ïðî íà ÿâ í³ñòü îç íà êè òåí äåí ö³é ïî çè òèâ íèõ ñòðóê òóð -

íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³, ùî ñêëà ëè ñÿ âïðî äîâæ

1997–2004 ðî ê³â. Õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ ïðî ì³æ êó ÷à -

ñó º äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿

ïî îêðå ìèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ôî í³ íåç íà÷ íî ãî

óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ òà ê³í öå âî ãî

ïðî äóê òó ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó.

Äî ïî çè òèâ íèõ òåí äåí ö³é öüî ãî ïå ð³î äó ñë³ä â³ä íå ñòè

çíà÷ í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà ïî ìà øè íî áó äó âàí íþ,

ùî ïîâ'ÿçà íå ç ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå ñîì ³ çà áåç ïå ÷óº òåõ í³÷ -

íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ ïî ìå òà ëóð ã³¿ òà õ³ -

ì³÷ íî ìó âè ðîá íèö òâó – ïî ñòà ÷àëü íè ê³â íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Íà ðåø ò³, äî âà æëè âèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ñë³ä â³ä íå ñòè

çíà÷ íå çðî ñòàí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó ïî ñëóã (8,6% ó äðó ãî ìó

ïå ð³î ä³ òà 13,3% ó òðåòüî ìó ïå ð³î ä³).

Âèñ íîâ êè

Âèÿ âëå í³ òåí äåí ö³¿ òà îñî áëè âî ñò³ äè íà ì³ êè âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê ö³¿ çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âïëè íó ëè íà çì³ -

íè ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æó þòü

çðó øåí íÿ â ðîç ïî ä³ ë³ òà âè êî ðè ñòàí í³ âñ³õ âè ä³â ðå ñóð ñ³â, ùî

çà ä³ÿ í³ ó âè ðîá íèö òâ³ ïðî ì³æ íî ãî òà ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó. Ö³

çðó øåí íÿ ìà þòü áó òè îáîâ'ÿç êî âî âðà õî âà í³ ïðè ìî äå ëþ -

âàí í³ äè íà ì³ êè ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â ÿê

îáîâ'ÿç êî âî ãî ³í ãðå ä³ ºí òó áà ëàí ñî âî¿ ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î -

íàëü íî¿ ìî äå ë³, ïðèç íà ÷å íî¿ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó

â³ä òâî ðþ âàëü íî¿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü

ó ïîâ í³é ì³ ð³ âðàõ óâà òè ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ, ùî â³ä áó ëè ñÿ â

åêî íî ì³ ö³, ó ïðîã íîç íî ìó ïå ð³î ä³.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïè òàí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí -
ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè. Ó ðî áî ò³ çà ïðî ïî íî âà íî
ìå òî äè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é, ÿêèé äî çâî ëÿº ³äåí òè ô³ êó -
âà òè ð³ âåíü ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Òà êîæ
àâ òî ðîì ñè ñòå ìà òè çî âà íî òà óçà ãàëü íå íî êëàñ èô³ êà ö³þ
âè ä³â êîó ÷èí ãó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîó ÷èíã, ï³ä ïðè ºì ñòâî, ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ,
êëàñ èô³ êà ö³ÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ âî ïðî ñû ïðè ìå íå íèÿ êîó ÷èí ãà
íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ Óê ðà è íû. Â ðà áî òå ïðåä ëî æåí ìå òî äè -
÷å ñêèé èí ñòðó ìåí òà ðèé, ïî çâî ëÿþ ùèé èäåí òè ôè öè ðî -
âàòü óðî âåíü ðà çâè òèÿ êîó ÷èí ãà íà ïðåä ïðèÿ òèè. Òàê æå
àâ òî ðîì ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íà è îáîá ùå íà êëàñ ñè ôè êà -
öèÿ âè äîâ êîó ÷èí ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîó ÷èíã, ïðåä ïðèÿ òèå, èäåí òè ôè -
êà öèÿ, êëàñ ñè ôè êà öèÿ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îïðàö þâàí íÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³

ïðàöü ó ñôå ð³ êîó ÷èí ãó äî çâî ëè ëè âèÿ âè òè ïðî áëå ìó â³ä ñóò -

íî ñò³ ñïå ö³àëü íèõ ïî ëî æåíü ç âèç íà ÷åí íÿ òè ï³â êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Êîó ÷èíã íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º îä íèì ³ç ³í ñòðó -

ìåí ò³â ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà, ñïî íó êàí íÿ éî ãî äî

äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå íå äæå ðè âè êî ðè ñòî âó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ñïî ñî áè çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ïðî òå ìî æå ìî çàç íà ÷è òè,

ùî åôåê òèâ í³ñòü êîó ÷èí ãó áó äå çàë åæà òè â³ä îñ íîâ íèõ ö³ ëåé,

ÿêèõ õî ÷å äî ñÿã íó òè êå ð³â íèê, òà â³ä ïî â³ä íî â³ä ñïðÿ ìó âàí íÿ

êîó ÷èí ãó. Òî ìó äî ö³ëü íèì º ðîç ãëÿ íó òè ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè

çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó, ùî äî çâî ëèòü âèç íà ÷è òè éî ãî âè äè

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Äëÿ öüî ãî íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ðî áè òè

ìå òî äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ ç ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ðå à ë³ çà ö³¿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ êîí êðåò íèõ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïðèñ âÿ ÷å íî ÷è ìà ëî ïðàöü çà ðó á³æ íèõ íàó -

êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â êîó ÷èí ãó. Ñå ðåä â³ äî ìèõ ïðàöü, â ÿêèõ

äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïðî öå ñè ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó, íàé ïî ïó ëÿð í³ -

øîþ º ðî áî òà Ìàéë çà Äàó í³ «Åôåê òèâ íèé êîó ÷èíã». Äà íà

ðî áî òà ì³ ñòèòü ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî îñî áëè âî ñòåé ðå à ë³ çà ö³¿

êîó ÷èí ãó. Â ðî áî ò³ òà êîæ âèî êðå ìëå íî ³í äè â³ äó àëü íèé, ï³ä -

ïðè ºì íèöü êèé òà á³ç íåñ–êîó ÷èíã. Â³ äî ìîþ ñå ðåä ïðàê òè ê³â

º ðî áî òà Äæî íà Ó³ò ìî ðà «Êîó ÷èíã âè ñî êî¿ åôåê òèâ íî ñò³»,

îñ íîâ íîþ çà ñëó ãîþ ÿêî¿ º ðîç ðî áëåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä

çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó òà çà ïðî ïî íî âà í³ ïðàê òè÷ í³ ðå êî -

ìåí äà ö³¿ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó. Îä íèì ³ç ïðî â³ä íèõ ñïå -

ö³à ë³ ñò³â ó ö³é ñôå ð³ º òà êîæ Åä âàðä Ñòàê. Éî ãî ðî áî òà «Êîó -

÷èíã äëÿ óñ ï³ø íèõ êî ìàíä òà óñ ï³ø íèõ êîì ïà í³é» òà êîæ ì³ -

ñòèòü ÷è ìà ëî ðå êî ìåí äà ö³é äëÿ ïðàê òè ê³â êîó ÷èí ãó. Âàð òî
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çàó âà æè òè, ùî çà ðó á³æ íà ïðàê òè êà êîó ÷èí ãó º äî ñòàò íüî

ðîç âè íó òîþ òà åôåê òèâ íîþ. Ïðî öå ñâ³ä ÷àòü ðî áî òè òà êèõ

íàó êîâ ö³â, ÿê À.Â. Ñî ðî êî ó ìîâ, Ìå ðè Áåò Î'Í³ë, Ò³ ìî ò³ Ãîë â³,

Ëàó ðà Ó³òâîðò, Ãåí ð³ Ê³ì ñ³–Õàóñ, Ô³ë Ñåí äàë, Ìàêñ Ëàíä -

ñáåðã, Ä³ëòñ Ðî áåðò. Äîñ ë³ äæåí íÿ öèõ àâ òî ð³â ïðî ïî íó þòü

÷è ìà ëî òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ³ç çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîó ÷èí ãó. Íà â³ä ì³ íó â³ä çà ðó á³æ íî¿ ïðàê òè êè â³ò ÷èç -

íÿ íèé äîñ â³ä ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³é. Ó ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

íàó êîâ ö³â ïå ðå âàæ íî àíà ë³ çó þòü ñÿ òà óäîñ êî íà ëþ þòü ñÿ çà -

ðó á³æ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿. Òî ìó ÷è ìà ëî ïè òàíü º íå âè ð³ øå íè ìè,

ùî ñïî íó êà ëî äî çä³é ñíåí íÿ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ êëàñ èô³ êà ö³é âè -

ä³â êîó ÷èí ãó, ¿õ íÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ òà ãðó ïó âàí íÿ. Çà ðå çóëü -

òà òà ìè ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ðî áè òè ìå òîä ³äåí -

òè ô³ êó âàí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ

âà æå ë³â âïëè âó òà íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè ê³â

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ó ðî áî ò³ ïî ñòà âëå íî òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– äîñ ë³ äè òè ³ñ íóþ ÷³ êëàñ èô³ êà ö³¿ êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

– ñè ñòå ìà òè çó âà òè êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè, çà ÿêè ìè ³äåí -

òè ô³ êó þòü êîí êðåò íèé âèä êîó ÷èí ãó;

– ðîç ðî áè òè ìå òîä ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó

êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

– ðîç ðî áè òè ïðî ô³ëü êîó ÷èí ãó äëÿ âèÿ âëåí íÿ ñëàá êèõ

ì³ñ öü ó ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âñå ÷à ñò³ øå ìå íå äæå ðè

çâåð òà þòü ñÿ äî âïðî âà äæåí íÿ ó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ íî -

âèõ òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

éî ãî åôåê òèâ íî ñò³. Îä íàê îä íî ãî ëè øå âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à -

ñíèõ ³íî çåì íèõ òåí äåí ö³é íå äî ñòàò íüî äëÿ åôåê òèâ íî ãî ¿õ

âïðî âà äæåí íÿ, òî ìó àê òó àëü íèì º äîñ ë³ äæåí íÿ òà êèõ òåõ íî -

ëî ã³é òà ìî æëè âî ñòåé ¿õ óñ ï³ø íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íà â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Îä í³ ºþ ³ç òåõ íî ëî ã³é ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó º êîó ÷èíã. Íà ìè

âèç íà ÷å íî, ùî êîó ÷èíã ñïðÿ ìî âà íèé íà ôîð ìó âàí íÿ ïî âå -

ä³í êè ïðà ö³â íè êà òà êèì ÷è íîì, ùîá ìàê ñè ìàëü íî çà áåç ïå -

÷è òè ñà ìî ñò³é í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü ïðèé íÿ òèõ íèì ð³ øåíü.

Ìè ïðî ïî íóº ìî ðîç ãëÿ äà òè êîó ÷èíã ÿê ñó êóï í³ñòü ñïî ñî á³â ³

ïðè éî ì³â âïëè âó êîó ÷å ðà íà ïðà ö³â íè êà ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ

òà ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ éî ãî ïî òåí ö³à ëó [1].

Îãëÿä ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè, ùî

³ñ íóº ÷è ìà ëà ðîç á³æ í³ñòü ó âèç íà ÷åí í³ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³. Ð³ç í³ àâ òî ðè ïî–ð³ç íî ìó ðîç ãëÿ äà þòü âè äè êîó -

÷èí ãó. Òî ìó äëÿ ãðó ïó âàí íÿ òà âèç íà ÷åí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íà ìè çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñòå ìà òè çó âà òè òà äî -

ïîâ íè òè îç íà êè, çà ÿêè ìè êëàñ èô³ êó þòü êîó ÷èíã. Çâå äå íó

êëàñ èô³ êà ö³þ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà âå äå íî íà ðèñ. 1 [2, 3, 5, 7].

Êîó ÷èíã ìè ïðî ïî íóº ìî êëàñ èô³ êó âà òè çà òàêè ìè îç íà êà ìè:

– çà ê³ëü ê³ ñòþ îõî ïëþ âà íèõ ó÷à ñíè ê³â;

– çà õà ðàê òå ðîì òà ìå òîþ ðî çâèò êó;

– çà ñôå ðîþ âè êî ðè ñòàí íÿ;

– çà ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ íà ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ;

– çà ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ íà ðî çâè òîê;

– çà ñïî ñî áîì ïðî âå äåí íÿ.

Ðîç ãëÿ íå ìî çì³ ñòîâ íå ïðèç íà ÷åí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (òàáë. 1).
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Êëàñ èô³ êà -
ö³é íà îç íà êà

Âèä êîó ÷èí ãó Õà ðàê òå ðè ñòè êà âè äó êîó ÷èí ãó

Çà ê³ëü ê³ ñòþ
îõî ïëþ âà íèõ
ó÷à ñíè ê³â

²í äè â³ äó àëü íèé
Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ï³ äâè ùåí íÿ îñî áè ñòî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðà ö³â íè êà ó ð³ç -
íèõ æèò òº âèõ ñôå ðàõ. Ìî æå çà ñòî ñî âó âà òèñü äëÿ ðî çâèò êó ïðî ôå ñ³é íî–ä³ ëî âèõ, ìî -
ðàëü íèõ, ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ ÿêî ñòåé

Ãðó ïî âèé
Ïðèç íà ÷åí íÿì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ãðó ïè. Öåé âèä
êîó ÷èí ãó ñïðÿ ìî âà íèé íà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ âçàº ìî ä³¿ ó ãðó ï³, çíè æåí íÿ ð³â íÿ êîí ôë³êò -
íî ñò³, ³í òå ãðî âà íî ñò³ ö³ ëåé ó÷à ñíè ê³â ãðó ïè, ïî äî ëàí íÿ îïðó çì³ íàì ó ãðó ï³. 

Êîð ïî ðà òèâ íèé

Âèä âïëè âó íà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ãà ëîì. Íà íàø ïî ãëÿä, öåé âèä êîó ÷èí ãó ìî -
æå áó òè çà ñòî ñî âà íèì äëÿ ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü êè ñà ìå òà ê³ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà ìîæ íà ñòè ìó ëþ âà òè äî ðî çâèò êó â ö³ ëî ìó. Ùî äî âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òî çà
äî ö³ëü íå ââà æà òè ìå ìî çä³é ñíþ âà òè äëÿ íèõ êîó ÷èíã êîí êðåò íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, â³ä ä³ ë³â
÷è ñòðóê òóð íèõ îäè íèöü ó ôîð ìó ãðó ïî âî ãî êîó ÷èí ãó

Çà ñïðÿ ìî -
âà í³ ñòþ íà
ðî çâè òîê 

²í òåí ñèâ íèé
Ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ðî çâè òîê íî âèõ íà âè ÷îê òà êîì ïå òåí ö³é ó ïðà ö³â íè êà. Îð³ ºí òî âà -
íèé íà ÿê³ñ íèé ðî çâè òîê

Åê ñòåí ñèâ íèé
Ñïðÿ ìî âà íèé íà ðî çâè òîê ³ñ íóþ ÷èõ õà ðàê òå ðè ñòèê, êîì ïå òåí ö³é, íà âè ÷îê òà ÿêî ñòåé
ïðà ö³â íè êà. Îð³ ºí òî âà íèé íà êðè òå ð³àëü íèé ðî çâè òîê

Çà ñïðÿ ìî -
âà í³ ñòþ íà
ñè ñòå ìó
óïðà âë³í íÿ 

Êîó ÷èíã êå ðóþ ÷î¿
ñè ñòå ìè

Êîó ÷èíã, ÿêèé ðå à ë³ çó ºòü ñÿ äëÿ êå ð³â íè ê³â ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ

Êîó ÷èíã êå ðî âà íî¿
ñè ñòå ìè

Öåé âèä êîó ÷èí ãó ñïðÿ ìî âà íèé íà ðî çâè òîê ïî òåí ö³à ëó êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè íà ï³ä ïðè -
ºì ñòâ³. ²í³ ö³à òî ðà ìè òà êî ãî âè äó êîó ÷èí ãó ìî æóòü áó òè ë³ í³é í³ ìå íå äæå ðè òà âëàñ íè êè
ï³ä ïðè ºì ñòâà

Çà ïå ð³î äè÷ -
í³ ñòþ ïðî âå -
äåí íÿ

Ðà çî âèé
Ïðèç íà ÷åí íÿì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º âñòà íî âëåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ òà äî ö³ëü íî ñò³ çà -
ñòîñ óâàí íÿ ñà ìå êîó ÷èí ãó, à íå ³í øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ÷è çà ñî á³â ðî çâèò êó ïðà ö³â íè êà,
ãðó ïè ÷è çà ãà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà

Ïå ð³î äè÷ íèé

Öå ñè ñòå ìà òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ïðà ö³â íè êà. Òîá òî ó âè ïàä êó ðî çâèò êó ïåâ íî ãî
êðè òå ð³þ ïðà ö³â íè êà âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç âè âà òè ³í ø³ õà ðàê òå ðè ñòè êè. Îñ ê³ëü êè ïðà ö³â íè -
êè í³ êî ëè íå ïî âèí í³ çó ïè íÿ òèñü íà äî ñÿã íó òî ìó, à ñòà âè òè ïå ðåä ñî áîþ íî â³ ö³ ë³ òà äî ñÿ ãà òè
¿õ, òî ñà ìå ïå ð³î äè÷ íèé êîó ÷èíã º òèì çà ñî áîì, ÿêèé ñïî íó êà òè ìå ¿õ äî òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Äîâ ãî òðè âà ëèé

Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ó âè ïàä êó ðå à ë³ çà ö³¿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïëà í³â òà ïðî åê -
ò³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà â³ä ì³ íó â³ä ïå ð³î äè÷ íî ãî éî ãî íåîáõ³ä í³ñòü âêà çó ºòü ñÿ íà
ïî ÷àò êó ïðî åê òó ³ òðè âàº äî éî ãî çà ê³í ÷åí íÿ. Ïå ð³î äè÷ íèé æå êîó ÷èíã ìî æå çä³é ñíþ âà -
òè ñÿ, à ìî æå ³ í³. Ïðà ö³â íèê ñà ìî ñò³é íî ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ ïðî äî ö³ëü í³ñòü êîó ÷èí ãó

Çà õà ðàê òå -
ðîì òà ìå -
òîþ ðî çâèò êó

Ïðî ôå ñ³é íî–ä³ ëî -
âèé

Ïå ðåä áà ÷àº ðî çâè òîê ïðî ôå ñ³é íèõ êîì ïå òåí ö³é òà íà âè ÷îê. Ñïðèÿº ðî çâèò êó ä³ ëî âèõ
ÿêî ñòåé

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ -
íî–îð ãà í³ çà ö³é íèé

Ïðèç íà ÷åí íÿì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º ðî çâè òîê îð ãà í³ çà ö³é íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ
íà âè ÷îê

Îñî áè ñò³ñ íèé
Ñè íî í³ ìîì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó ó çà ðó á³æ í³é ë³ òå ðà òó ð³ º – Li fe–êîó ÷èíã. Òîá òî öå
âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ñïðÿ ìî âà íèé íà ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ îñî áè ñòèõ æèò òº âèõ
ö³ ëåé ëþ äè íè

Ñî ö³àëü íî–ïñèõî -
ëî ã³÷ íèé

Ñïðÿ ìî âà íèé íà ðî çâè òîê êóëü òó ðè, óì³í íÿ êå ðó âà òè ñâîºþ ïî âå ä³í êîþ, ïñè õ³÷ íèì
ñòà íîì òà ³í øè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ³ì³äæ ïðà ö³â íè êà

Çà ñôå ðîþ
âè êî ðè ñòàí -
íÿ

Ìàð êå òèí ãî âèé

Òè ïî ëî ã³ÿ âè ä³â êîó ÷èí ãó çã³ äíî ç êëàñ èô³ êà ö³é íîþ îç íà êîþ – çà ñôå ðîþ âè êî ðè ñòàí -
íÿ, ïå ðåä áà ÷àº â³ä ïî â³ä íî âè êî ðè ñòàí íÿ êîó ÷èí ãó ó ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³
ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òîá òî êîó ÷èíã ìî æå áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà ìàð êå òèí ãî âó, ô³ íàí ñî âó,
óïðà âë³íñü êó, êà äðî âó, îñ â³ò íþ ÷è âè ðîá íè ÷ó ä³ÿëü í³ñòü. Êîí êðåò íèé âèä êîó ÷èí ãó
îáè ðà ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâîì çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÿê³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ìà þòü ïåâ í³ íå äî -
ë³ êè òà ïî òðå áó þòü ðî çâèò êó

Ô³ íàí ñî âèé
Óïðà âë³íñü êèé
Á³ç íåñ–êîó ÷èíã
(ï³ä ïðè ºì íèöü êèé)
Êà äðî âèé
Îñ â³ò í³é
Âè ðîá íè ÷èé

Çà ñïî ñî áîì
ïðî âå äåí íÿ

Óñ íèé
Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó ïðî âå äåí í³ âåð áàëü íî¿ êî ìó í³ êà ö³¿ ì³æ êîó ÷åì òà ñëó õà -
÷åì êîó ÷èí ãó

²ëþ ñòðà òèâ íèé

Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ãðà ô³÷ íèõ ìî äå ëåé, îð ãà í³ -
ãðàì, òî ïî ãðàì, õðî íî ãðàì òà ä³ à ãðàì ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ
äà íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º ñòâî ðåí íÿ íà î÷ íî ñò³, óí³ âåð ñàëü íî ñò³, çì³ ñòîâ íî ñò³ òà çðó÷ íî ñò³
ïî äàí íÿ ìà òå ð³ à ë³â êîó ÷èí ãî âî ãî ïðî öå ñó

Êîó ÷èíã íà â³ä äà ë³

Äî ñèòü ïî øè ðå íèì, îñî áëè âî â çà ðó á³æ í³é ïðàê òè ö³, º ïðî âå äåí íÿ êîó ÷èí ãó íà â³ä -
ñòà í³. Ñå ðåä ñïî ñî á³â, ÿê³ ïðè öüî ìó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, – ²í òåð íåò òà ìî á³ëü íèé
çâ'ÿçîê. Òîá òî êî ðè ñòó âà÷ êîó ÷èí ãó ìî æå óç ãî äæó âà òè äå ÿ ê³ àñ ïåê òè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -
ëåé, íå çä³é ñíþþ ÷è áåç ïî ñå ðåäíüî ãî êîí òàê òó ³ç êîó ÷åì

Î÷ íèé
Íàé á³ëüø ïî øè ðå íèé âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº áåç ïî ñå ðåä íþ âçàº ìî ä³þ êîó ÷à
òà êî ðè ñòó âà ÷à êîó ÷èí ãó ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó

Êîì á³ íî âà íèé Âèä êîó ÷èí ãó, ùî äî çâî ëÿº çà ñòî ñî âó âà òè âè ùå ïå ðå ë³ ÷å í³ çà ñî áè ïðî âå äåí íÿ êîó ÷èí ãó
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Çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà òè çî âà íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ äî çâî ëÿº

çä³é ñíè òè ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó, ÿêèé íàé á³ëüø

ðîç âè íå íèé ó ïðà ö³â íè êà. Òà çà ðå çóëü òà òà ìè ³äåí òè ô³ êó -

âàí íÿ ðî áèòü ìî æëè âèì ðîç ðî áëåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³é ³ç ðî çâèò êó êîí êðåò íèõ íà âè ê³â.

Äëÿ òî ãî ùîá âñòà íî âè òè êîí êðåò íèé âèä êîó ÷èí ãó, íà ìè

áó ëè ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïðà ö³ [1–8], ³ âñòà íî âëå íî, ùî ñïå -

ö³àëü íèõ ìå òî äèê, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ³äåí òè ô³ êó âà òè êîí êðåò -

íèé âèä êîó ÷èí ãó, íå ìàº. Äå ÿ ê³ íà ïðàö þâàí íÿ â öüî ìó ïè -

òàí í³ ñòîñ óþòü ñÿ àíà ë³ çó âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â êîó -

÷èí ãó ó êîí êðåò íèõ ìî äåëÿõ êîó ÷èí ãî âî¿ âçàº ìî ä³¿. Òî ìó ìè

ïðî ïî íóº ìî äëÿ àíà ë³ çó âàí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó òà ôîð ìó âàí -

íÿ ïðî ô³ ëþ êîó ÷èí ãó âè êî ðè ñòî âó âà òè òà êó ïî ñë³ äîâ í³ñòü:

1) ïðî à íà ë³ çó âà òè êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè, çã³ äíî ç ÿêè ìè

çä³é ñíþ þòü òè ïî ëî ã³þ êîó ÷èí ãó; 2) ñôîð ìó âà òè ³í ñòðó ìåí -

òà ð³é òà çä³é ñíè òè ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó

³äåí òè ô³ êó âàí íÿ; 3) îïðàö þâà òè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ;

4) ñôîð ìó âà òè êîí êðåò íèé ïðî ô³ëü êîó ÷èí ãó; 5) ðîç ðî áè òè

ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ êîí êðåò íî ãî

âè äó êîó ÷èí ãó.

Äëÿ ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âè ùå íà âå äå íî¿ ïî ñë³ äîâ -

íî ñò³ ìîæ íà çà ñòî ñî âó âà òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ìå òî äè çáî ðó ³í -

ôîð ìà ö³¿. Ñå ðåä íèõ îïè òó âàí íÿ àí êå òó âàí íÿ, ñïî ñòå ðå æåí -

íÿ, åêñ ïåðò íå îö³ íþ âàí íÿ. Äëÿ ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè

ïðî ïî íóº ìî çà ñòîñ óâà òè ìå òîä åêñ ïåðò íî ãî îö³ íþ âàí íÿ.

Ïðè öüî ìó åêñ ïåð òàì ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ïîâ íè òè ìà òðèöþ

³äåí òè ô³ êó âàí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó (òàáë. 2).

Çà ðå çóëü òà òà ìè âñòà íî âëåí íÿ ê³ëü êî ñò³ â³ä ïî â³ä íî ñòåé –

çá³ ã³â ó â³ä ïî â³ äÿõ åêñ ïåð ò³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí êðåò íèé ð³ âåíü

ðî çâèò êó ïåâ íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó. Çà çâå äå íè ìè ðå çóëü òà òà -

ìè ìîæ íà ïî áó äó âà òè ãðà ô³ê ðî çâèò êó ïåâ íî ãî âè äó êîó ÷èí -

ãó òà â³ äîá ðà çè òè ïðî ô³ëü ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó (ðèñ. 2).

Âèç íà ÷åí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïðî ÿâó ïåâ íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º íåîáõ³ä íèì äëÿ âèÿ âëåí íÿ éî ãî îñî áëè âî -

ñòåé, ïå ðå âàã, íå äî ë³ ê³â, âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø òà íàé ìåíø

ðîç âè íó òî ãî âè äó òà çà ðå çóëü òà òà ìè ïî áó äî âè ïðî ô³ ëþ

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïðî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà â

ö³ ëî ìó. Ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó:

– âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– çà áåç ïå ÷è òè ïî ñò³é íèé, ñòà ëèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ðîç ðî áëÿ òè ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çà ïëà -

íî âà íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó;

– ðîç ðî áëÿ òè êîí êðåò í³ çà õî äè òà ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó;

– ïî êðà ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ïåð ñî íà ëîì òà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà;

– çà ñòî ñî âó âà òè êîó ÷èíã ÿê íî âèé ñòèëü óïðà âë³í íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Çà ïðî ïî íî âà í³ ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ç ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ

âè äó òà ôîð ìó âàí íÿ ïðî ô³ ëþ êîó ÷èí ãó äî çâî ëÿ þòü âñòà íî -

âè òè îêðå ì³ òè ïè, òåì ïè òà õà ðàê òåð ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó.

Âèä êîó ÷èí ãó
Â³ä ïî â³ ä³ åêñ ïåð òà ùî äî ð³â íÿ ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó Ê³ëü ê³ñòü â³ä ïî â³ä íî ñòåé

ê³ëü ê³ñòü åêñ ïåð ò³â Â Ä Ñ Í Σ
1 2 …… n

1. ²í äè â³ äó àëü íèé Â
2. Ãðó ïî âèé Í Â
3. Êîð ïî ðà òèâ íèé Ñ
4. ²í òåí ñèâ íèé Ñ
5. Åê ñòåí ñèâ íèé Í Â Â
6. Êîó ÷èíã êå ðóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè Â
7. Êîó ÷èíã êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè Â
8. Ðà çî âèé Ä Ñ
9. Ïå ð³î äè÷ íèé Â
10. Äîâ ãî òðè âà ëèé Í
11. Ïðî ôå ñ³é íî–ä³ ëî âèé Ñ
12. Àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–îð ãà í³ çà ö³é íèé Ñ Ñ
13. Îñî áè ñò³ñ íèé Í Â
14. Ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèé Â Â
15. Ìàð êå òèí ãî âèé Â
16. Ô³ íàí ñî âèé Ä
17. Óïðà âë³íñü êèé Â Â
18. Á³ç íåñ–êîó ÷èíã (ï³ä ïðè ºì íèöü êèé) Í
19. Êà äðî âèé Ñ
20. Îñ â³ò í³é Ñ Ñ
21. Âè ðîá íè ÷èé Í Â
22. Óñ íèé Â Â
23. ²ëþ ñòðà òèâ íèé Â
24. Êîó ÷èíã íà â³ä äà ë³ Ä
25. Î÷ íèé Â Â
26. Êîì á³ íî âà íèé Í

224 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ îö³íþâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ðîçâèòêó êîó÷èíãó íà ï³äïðèºìñòâ³

Ó ìàòðèö³ âèä ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè: Â – âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó, Ä – äîñòàòí³é, Ñ – ñåðåäí³é òà Í – íèçüêèé.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê êîí êðåò íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó çàë åæèòü â³ä ÷è ìà ëî¿

ê³ëü êî ñò³ ÷èí íè ê³â, îä íàê ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ³äåí òè ô³ êó -

âàí íÿì éî ãî âè äó, âè êëè êàº ÷è ìà ëèé ïðàê òè÷ íèé ³í òå ðåñ,

îñ ê³ëü êè âñòà íî âëåí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó äî çâî ëÿº

çà ïðî ïî íó âà òè êîí êðåò í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Ïðàê òè÷ íà ö³í í³ñòü çà ïðî ïî íî âà íèõ ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³é ïî ëÿ ãàº ó òî ìó, ùî íà ¿õ îñ íî â³ ìîæ íà ôîð ìó âà òè òè -

ïî â³ ìî äå ë³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó, ðîç ðî áëÿ òè ñòðà òå ã³¿ òà ïëà -

íè ðî çâèò êó, îö³ íþ âà òè ïðî ô³ ë³ êîó ÷èí ãó òî ùî.

Çà ãà ëîì ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿ -

þòü ñòâåð äæó âà òè, ùî êîó ÷èíã º åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì

âïëè âó íà ïî òåí ö³àë ïðà ö³â íè êà, à çà ïðî ïî íî âà í³ ìå òî äè÷ í³

ïî ëî æåí íÿ äî çâî ëÿòü åôåê òèâ í³ øå éî ãî çà ñòî ñî âó âà òè.
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