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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ êðè òå ð³¿, ùî âïëè -
âà þòü íà îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ êðè òå ð³¿, ñòðà òå ã³ÿ
ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, ìà òðèöÿ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêèå êðè òå -
ðèè, âëèÿ þùèå íà îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå à ëè -
çà öèè ñòðà òå ãèè ïðî äâè æå íèÿ áðåí äà ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêèå êðè òå ðèè,
ñòðà òå ãèÿ ïðî äâè æå íèÿ áðåí äà ñòðà íû, ìà òðè öà âû áî ðà
ñòðà òå ãèè ïðî äâè æå íèÿ áðåí äà ñòðà íû.

The pa per pres ents mac ro e co no mic cri te ria, which in -
flu en ce on the cho i ce, for ma ti on and re a li za tion of the
coun try brand pro mo tion stra te gy.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áàëü í³ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü ê³

ïðî öå ñè òà ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ãëî áàëü íèõ ðèí êàõ çó -

ìî âè ëè ïî øóê äåð æà âà ìè íî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ïî çè ö³î íó âàí -

íÿ òà ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³äåé, ðå ñóð ñ³â, òî âà ð³â òà ïî -

ñëóã. Òà êèì ÷è íîì, ïî âå ä³í êà äåð æà âè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó

âñå á³ëü øå óïî ä³á íþ ºòü ñÿ ïî âå ä³í ö³ êîì ïà í³¿, ÷å ðåç âè êî ðè -

ñòàí íÿ åëå ìåí ò³â ìàð êå òèí ãó äëÿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî

ïðî äóê òó, îñî áëè âî ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî

³ì³ äæó. Â³ä ïî â³ä íî ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè º

íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ³ì³ äæå âî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî

áðåí äà – äîâ ãî òðè âà ëèé òà çàò ðàò íèé ïðî öåñ, ùî ìî æå ñòà -

òè äà ðåì íîþ òðà òîþ êîø ò³â ÷å ðåç ïî ìèë êè ÿê íà åòà ï³ ðîç -

ðîá êè, òàê ³ íà åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³¿, òî ìó äà íå ïè òàí íÿ ïî òðå áóº

´ðóí òîâ íî¿ òåî ðå òè÷ íî¿ òà äîñ ë³ä íèöü êî¿ ï³ä òðèì êè, ùî

çóìî âëþº àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

äåð æàâ íî ãî áðåí äà äî ñòàò íüî øè ðî êî âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ â ðî áî -

òàõ òà êèõ â³ äî ìèõ â÷å íèõ, ÿê Ä. Àà êåð, Ñ. Àí õîëüò, Ñ. Àñ êå ãàðä,

Ê. Àñ ïëóíä, Ñ. Áëåê, Á. Âà íå êåí, Ã. Ãåð, Æ.–Í. Êàï ôå ðåð,

Ê. Êåë ëåð, ². Êëåï ïå, Ô. Êîò ëåð, ². Ìàð ò³í, À.À. Íà ãà øè ìà,

Â. Îë³íñ, Í. Ïà ïà äî ïî ó ëîñ, ². Ðåéí, À. Ñàë ë³ âàí, Ä. Õàé äåð,

Ë. Õå ñëîï, Ñ. Õîëë, Ò. Øèìï, Ñ. Øàðì òà ³í. Ïåâ í³ àñ ïåê òè ö³ º¿

ïðî áëå ìè âèñ â³ò ëå í³ ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ðî ñ³éñü êèõ àâ òî -

ð³â: Â.À. Âåð ãó íà, Å.À. Ãà ëó ìî âà, Ê. Ãð³ ä³ íà, Î.Ï. Ãîð áó øè íî¿,

À.Î. Çà äî¿, Þ.Á. Êàø ëå âà, Â. Êî ðîëü êî, Ë.À. Ìî ðîç, Î. Ïàí êðó -

õ³ íà, Þ. Ïà ëå õè, Ã. Ïî ÷åï öî âà, À.Î. Ñòà ðî ñò³ íî¿, Ê.À. Õà ÷à òó ðî -

âà, Ò.Ì. Öè ãàí êî âî¿ òà ³í. Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ öèõ íàó êîâ ö³â çíàé -

øëè â³ äîá ðà æåí íÿ òà ê³ ïðî áëå ìè, ÿê ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ïî -

íÿò òÿ áðåí äà äåð æà âè, ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà éî ãî ôîð -

ìó âàí íÿ, òà çà õî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ öèõ ïðî öå ñ³â.

Ðà çîì ³ç òèì íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íå ïè òàí íÿ ðîç ðîá êè àëü òåð -

íà òèâ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè äëÿ êîí êðåò íî¿

êðà ¿ íè, íå ìàº ÷³ò êî ãî àë ãî ðèò ìó ïî áó äî âè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí -

íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü -

øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî ãî ïè òàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ êðè òå ð³ ¿â

âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê âæå áó ëî çãà äà íî âè -

ùå, ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà º íå â³ä'ºì íîþ

ñêëà äî âîþ ³ì³ äæå âî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ðîç ðîá êà ³ âïðî âà -

äæåí íÿ ÿêî¿ ïî òðå áóº çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ òà çà ëó ÷åí íÿ ïðàê òè÷ -

íî âñ³õ ã³ ëîê âëà äè. Â òîé æå ÷àñ ³ñ íó âàí íÿ îá'ºê òèâ íèõ ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â êî ðè ãóº ³í òåí ñèâ í³ñòü ðîç ðîá êè òà

âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè. Íà íà -

øó äóì êó, íà âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äó äåð æà âè

âïëè âà þòü òà ê³ êðè òå ð³¿.

1. Åòà ïè åêî íî ì³÷ íî ãî öè êëó [1].

Êðè çà (ñïàä). Îñ íîâ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà äà íî¿ ôà çè öè -

êë³÷ íî ãî ðî çâèò êó º ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà, ïðî áëå ìà çáó òó

âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà ë³ê â³ä í³ñòü

âíàñ ë³ äîê íå ñòà ÷³ ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â, ó ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî çðîñ -

òàº ñòàâ êà â³ä ñîò êà. Åêî íî ì³÷ í³ òà ô³ íàí ñî â³ òðóä íî ù³ ï³ä ñè -

ëþ þòü ñÿ ïà í³ êîþ íà ôîí äî âèõ ðèí êàõ, ñî ö³àëü í³é ñôå ð³,

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ áàí êðóò ñòâî ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó.

Â óìî âàõ êðè çè îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì äåð æà âè ìàº áó òè

çáå ðå æåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ øëÿ õîì ô³ñ êàëü íî ãî òà

áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Îá'ºê òèâ íî ÷å ðåç áðàê ô³ íàí ñî -

âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè

â³ä êëà äà ºòü ñÿ íà äðó ãèé ïëàí, òî ìó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî â³ä -

ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, ÿê ùî ¿¿ íå áó -

äî çà ïðî âà äæå íî äî êðè çè, òà ïðî ïðè ïè íåí íÿ ïî äàëü øî ãî

ñïðèÿí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿, ùî âæå áó ëà çà ïðî âà äæå íà.

Äå ïðå ñ³ÿ – ôà çà öè êëó, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ì³ í³ ìàëü íè -

ìè ñòàâ êà ìè â³ä ñîò êà, ïðè ïè íåí íÿì ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà,

çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ òî ùî. Ç áî êó äåð æà âè ïî ñòàº çàâ äàí íÿ

ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ øëÿ õîì çíè æåí íÿ

ïî äàò êî âèõ ñòà âîê, ìî íå òàð íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é ó åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó òî ùî. Íà

äà íî ìó åòà ï³ ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ìî æå

ñòà òè ³í ñòðó ìåí òîì çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ó òîé ÷àñ
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ÿê çâè ÷àé í³ ðå ãó ëÿ òî ðè çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é, òà ê³ ÿê âè ñî êà

äî õ³ä í³ñòü òà òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, íå ïðàö þþòü.

Íà íà øó äóì êó, â äà í³é ôà ç³ åêî íî ì³÷ íî ãî öè êëó ðîç ðîá êà

òà âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ìàº

àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò âè õî äó ³ç êðè çè;

ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ ìàº áó òè íà ö³ ëå íà íà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ êîø ò³â, ùî ìàº â³ äîá ðà æà òè ñÿ â ðîç ðîá ö³ ñòðà òå -

ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà, à ñà ìå ó ñè ñòå ì³ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ïðîñ óâàí íÿ.

Ïî æâàâ ëåí íÿ – çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà òà ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïî òî ê³â, ïî ì³ò íå ñêî ðî ÷åí íÿ áåç ðî á³ò òÿ, ïî æâàâ ëåí íÿ ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïî ïè òó ÿê íà ïðî ìè ñëî âèõ, òàê ³ íà ñïî æèâ -

÷èõ ðèí êàõ. Íà íà øó äóì êó, äà íà ôà çà öè êë³÷ íî ãî ðî çâèò êó º

íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âîþ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ

äåð æàâ íî ãî áðåí äà, ÷î ìó ñïðèÿ þòü òà ê³ ïðè ÷è íè:

– ìî æëè â³ñòü äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ;

– ïî æâàâ ëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– áðåíä óñå ùå çà ëè øà ºòü ñÿ åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì

äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ â äà í³ ôà ç³ ìàº îõî ïëþ âà òè ìàê ñè -

ìàëü íó ö³ ëüî âó àó äè òî ð³þ, ùî ìàº âðàõî âó âà òèñü ó ïðî öå ñ³

ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿.

Ï³ä íå ñåí íÿ – îá ñÿã âè ðîá íèö òâà ïå ðå âè ùóº îá ñÿ ãè àíà -

ëî ã³÷ íî¿ ôà çè ïî ïå ðåäíüî ãî öè êëó, åêî íî ì³÷ íèé áóì, âè ñî ê³

ñòàâ êè äî õî äó ïî êî ðîò êî ñòðî êî âèì ðè çè êî âà íèì ³í âå ñòè -

ö³ÿì. Äà íà ôà çà, ÿê ³ ïåð øà º íàé ìåíø ñïðèÿò ëè âîþ äëÿ

ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, ïåðø çà âñå ÷å ðåç òå, ùî â äà -

íèé ïå ð³îä º íàé á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè âè ñî êî äî õ³ä í³ ô³ íàí -

ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿, â äà íèé ïå ð³îä ôîí äî âèé ðè íîê äî ñÿ ãàº ñâî -

ãî ï³ êó. Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà ÿê äîâ ãîñ -

òðî êî âèé ³í ñòðó ìåíò, ùî ïî òðå áóº ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè êàä ðà ìè, âòðà -

÷àº ñâîþ ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ äåð æà âè ÿê íà åòà ï³ âïðî âà -

äæåí íÿ, òàê ³ íà åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³¿.

2. Çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà äåð æà âè.

Ôð³ òðåé äåð ñòâî. Äëÿ äà íî ãî òè ïó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè, îñ íîâ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ÿêî¿ º â³ëü íà òîð ã³â ëÿ

íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ çà êî í³â, ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà

äåð æà âè º äî äàò êî âèì çà ñî áîì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî -

ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

³äåé, òî âà ð³â òà ïî ñëóã íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Íà íà øó

äóì êó, ó âè ïàä êó ïð³ î ðè òåò íî ñò³ äà íî ãî òè ïó çîâ í³ø íüî åêî -

íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ñë³ä ðî áè òè àê öåíò íà öüî ìó ïðè ðîç ðîá ö³

ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà, à ñà ìå ðîç ðîá -

êà ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ ìàº áó òè ìàê ñè ìàëü íî íà ö³ ëå íà íà

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ³ç äåð æà âîþ òà ïðîñ -

óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó äà íî¿ äåð æà âè.

Ïðî òåê ö³î í³çì. Äëÿ äà íî ãî òè ïó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè õà ðàê òåð íèé ïð³ î ðè òåò çà õè ñòó âëàñ íî ãî ðèí êó, àëå öå

íå îç íà ÷àº â³ä ñóò í³ñòü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ äåð æà âè ó ïðîñ óâàí íÿ

íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà. Ñüî ãîä í³ ó ì³æ íà ðîä í³ ïðàê òè ö³ ìàé -

æå íå çà ëè øè ëî ñÿ äåð æàâ, ÿê³ á íå âè êî ðè ñòî âó âà ëè ³í ñòðó -

ìåí òè ïðî òåê ö³î í³ç ìó ç ìå òîþ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè. Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà ìàº

âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè

äåð æà âè ÿê îñ íî âè âçà º ìî â³ä íî ñèí äåð æà âè ³ç ì³æ íà ðîä -

íèì ñï³â òî âà ðè ñòâîì. Àëå âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî íà á³ð

³í ñòðó ìåí ò³â ïðî òåê ö³î í³ç ìó ìî æå âà ð³ þ âà òè ñÿ ³ äî ñèòü ÷à -

ñòî, ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ï³ä êîæ -

íó ³ç òà êèõ çì³í áó ëà á íå äî ö³ëü íîþ. Òî ìó ìîæ íà çðî áè òè

âèñ íî âîê, ùî ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

ìàº îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ïð³ î ðè òå òè çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè äåð æà âè, ñå ðåä ÿêèõ ìî æóòü áó òè òà ê³:

– ì³æ íà ðîä íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ó âè ãëÿ ä³ ó÷à ñò³ â ì³æ íà -

ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ;

– ì³æ íà ðîä í³ åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè íà âçà º ìî âè ã³ äí³ îñ íî â³;

– âè ð³ øåí íÿ ãëî áàëü íèõ ïðî áëåì;

– çáå ðå æåí íÿ òà çì³ö íåí íÿ äîá ðîñ óñ ³äñü êèõ â³ä íî ñèí.

Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ìî æå àáî âðàõî âó -

âà òè âñ³ ïð³ î ðè òå òè çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, àáî îð³ -

ºí òó âà òè ñÿ íà îêðå ì³ ç íèõ, ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ â ö³ëÿõ òà ³í -

ñòðó ìåí òàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ.

3. Ð³ âåíü ðî çâèò êó êðà ¿ íè:

– ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè;

– êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Äà íèé êðè òå ð³é âïëè âàº íà ïð³ î ðè òåò í³ñòü ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿

ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè. Î÷å âèä íèì º òå, ùî ö³ ë³ ñòðà -

òå ã³¿ äëÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ äëÿ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ìî -

æóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ.

Ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà äëÿ

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ìî æóòü áó òè:

– çì³ íà ñòå ðåî òè ï³â (íà ïðè êëàä, Øâåé öà ð³ÿ – êðà ¿ íà ãî -

äèí íè ê³â òà ñè ðó, Í³ ìå÷ ÷è íà – êîí ñåð âà òèâ íà äåð æà âà ³ç

áå çåìî ö³é íèì íà ñå ëåí íÿì);

– ïðè âà áëåí íÿ äå øå âî¿ êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè;

– ïðî âå äåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ä³é ñâ³ òî âî ãî ìàñ øòà áó

(Îë³ì ï³ à äè, ì³æ íà ðîä í³ êîí êóð ñè, ì³æ íà ðîä í³ á³ç íåñ–ôî ðó ìè).

Ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà êðà ¿í, ùî ðîç âè âà -

þòü ñÿ, ìî æóòü áó òè òà ê³:

– ñï³â ïðàöÿ ³ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè;

– çà ëó ÷åí íÿ Ï²²;

– çì³ íà ñòà âëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³ëü íî òè ÿê äî êðà ¿ íè

«òðåòüî ãî ñâ³ òó».

4. Ð³â í³ ñïðèé íÿò òÿ áðåí äà äåð æà âè [2].

Äà íèé êðè òå ð³é òà êîæ âïëè âàº íà ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòðà -

òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æà âè, ùî ôàê òè÷ íî º îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ

åòà ï³â ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè.

Â³ä ïî â³ä íî äî êîæ íî ãî ð³â íÿ ö³ ë³ ñòðà òå ã³¿ ìà þòü â³ äð³ç íÿ òè -

ñÿ, à îò æå áó äóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ ³ çà ñî áè ïðîñ óâàí íÿ.

Ð³ âåíü ñïî æè âà ÷³â: ìî òè âà ö³ºþ ïðåä ñòàâ íè ê³â äà íî ãî

ð³â íÿ ó â³ä íî ñè íàõ ³ç êðà ¿ íîþ, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ìî æóòü

áó òè òà ê³:

– áåç ïå÷ í³ñòü;

– ìî æëè â³ñòü øâèä êî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿;

– çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó êóëü òóð í³, ñî ö³î–åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³ êðà ¿ íè;

– ëåã ê³ñòü ïå ðå ñó âàí íÿ êðà ¿ íè òî ùî.
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â³ä ïî â³ä íî äî ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ íà äà íî ìó ð³â í³

ìî æóòü áó òè:

– îç íàé îìëåí íÿ òó ðè ñò³â ³ç òó ðè ñòè÷ íèì òà êóëü òóð íèì ïî -

òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè (ðå êëà ìà íà ÒÁ, áó êëå òè, ³í òåð íåò–áðåíä áóê);

– îç íàé îìëåí íÿ ³ç ïàì'ÿò êà ìè êóëü òó ðè îêðå ìèõ ðå ã³î í³â,

ì³ñò (²í òåð íåò, ïó ò³â íè êè, i–box).

Ð³ âåíü ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ìî òè âà ö³¿: ñòà á³ëü í³ñòü çà êî íî -

äàâ ÷î¿ òà âè êî íàâ ÷î¿ ëà íîê âëà äè, âåð õî âåí ñòâî ïðà âà, ñòà -

á³ëü í³ óìî âè âå äåí íÿ á³ç íå ñó, çà õèñò ïðàâ ³í âå ñòî ð³â, ïðî çî -

ð³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, ñòà á³ëü í³ñòü ³ ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ íà äà íî ìó ð³â í³ ìî æóòü áó òè òà ê³:

– îç íàé îìëåí íÿ ³ç åêî íî ì³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè (ÒÁ,

á³ç íåñ–ôî ðó ìè, òîð ãî â³ ïà ëà òè òà ïðåä ñòàâ íèö òâà, êîí ñóëü -

ñòâà, ²í òåð íåò, ñïå ö³àëü íî îð ãà í³ çî âà í³ çà õî äè äëÿ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòî ð³â);

– íà ö³ ëå í³ñòü íà ñï³â ïðàöþ: ïî ñò³é íå îç íàé îìëåí íÿ ïðåä -

ñòàâ íè ê³â äà íî ãî ð³â íÿ ³ç çì³ íà ìè ó çà êî íî äàâ ñòâ³, ðîç'ÿñ -

íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ïðà âî âèõ ðå ôîðì òî -

ùî (òîð ãî â³ ïà ëà òè, êîí ñóëü ñòâà, äè ïëî ìà òè÷ í³ ïðåä ñòàâ -

íèö òâà, îð ãà í³ çà ö³ÿ ñå ì³ íà ð³â, ïó áë³ êà ö³ÿ áðî øóð òî ùî).

Ð³ âåíü äåð æà âè. Ìî òè âà ö³ÿ – ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñï³ -

âðî á³ò íèö òâî òà ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü. Ð³ âåíü äåð æà âè

ôàê òè÷ íî îá'ºä íóº â ñî á³ äâà ïî ïå ðåä í³õ, òî ìó ùî

áóäü–ÿêà äåð æà âà ìàº çà õè ùà òè ³í òå ðå ñè ñâî ãî íà ñå ëåí -

íÿ ó âè ãëÿ ä³ ñïî æè âà ÷³â òà ïðåä ñòàâ íè ê³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè íà äà íî ìó ð³â í³ ìàº

ïå ðåä áà ÷à òè ò³ñ íó ñï³â ïðàöþ íà ð³â í³ äè ïëî ìà òè÷ íèõ

ïðåä ñòàâ íèöòâ òà äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, òà êèõ ÿê ÌÇÑ, ì³æ â³ -

äîì ÷³ êî ì³ ñ³¿ òî ùî.

Ð³ âåíü ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Ìî òè âà ö³ºþ äà íî ãî ð³â íÿ

º ïè òàí íÿ ãëî áàëü íî ãî õà ðàê òå ðó, à òà êîæ çáå ðå æåí íÿ ñòà -

Ð³â í³ ñïðèé íÿò òÿ
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ñïî æèâ ÷èé ï³ä ïðè ºì íèöü êèé äåð æàâ íèé ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿

Ðîç âè íå íà

Àê òèâ íà ðîç ðîá êà òà
ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ ç ìå òîþ çà -
ëó ÷åí íÿ òó ðè ñò³â, àê -
öåíò íà êóëü òóð íèõ çà -
õî äàõ òî ùî Ïð³ î ðè òåò -
í³ñòü – âè ùå ñå ðåäíüî -
ãî

Àê öåíò íà ñòðà òå ã³÷ íî ìó
ñï³ âðî á³ò íèö òâ³, åêî ëî ã³÷ íèõ
ïðî åê òàõ, âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -
ñòå ìè ïðîñ óâàí íÿ, çà ñíî âà -
íî¿ íà íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³ÿõ
òà ìàð êå òèí ãî âèõ çà ñî áàõ
êî ìó í³ êà ö³é. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü
– âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Àê öåíò ñòðà òå ã³¿
íà ïî ë³ òè÷ í³é ñòà -
á³ëü íî ñò³ òà âåð õî -
âåí ñòâ³ ïðà âà. Ñî -
ö³àëü í³é ð³â íî ñò³.
Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –
âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Àê öåíò íà ïà ðè òåò í³ñòü
ì³æ íà ðîä íèõ ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí,
çà õèñò ³í òå ðå ñ³â íà ö³î -
íàëü íèõ âè ðîá íè ê³â, ÷ëåí -
ñòâî ó íàéâïëè âî â³ øèõ
ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ.
Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè ñî êà

Êðà ¿ íà, ùî
ðîç âè âàºòü -
ñÿ

Àê öåíò íà áåç ïå ö³ òà
òó ðè ñòè÷ í³é ïðè âà áëè -
âî ñò³ êðà ¿ íè. Àê òèâ íå
âïðî âà äæåí íÿ â ì³æ íà -
ðîä íå ³í ôîð ìà ö³é íå
ñå ðå äî âè ùå. Ïð³ î ðè -
òåò í³ñòü – ñå ðåä íÿ

Àê öåíò íà ïå ðå âà ãàõ ï³ä -
ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â
äà í³é êðà ¿ í³, òà ê³ ÿê ïî äàò -
êî â³ ï³ëü ãè òî ùî.
Àê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -
ñòå ìè ïðîñ óâàí íÿ, îñî áëè -
âî ðå êëà ìè, ó÷àñòü ó á³ç -
íåñ–ôî ðó ìàõ, âè ñòàâ êàõ
òî ùî. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè -
ñî êà

Àê öåíò íà ðå ã³î -
íàëü íî ìó ñï³ âðî -
á³ò íèö òâ³ òà çà ëó -
÷åí í³ âè êî íàâ ÷î¿
âëà äè â ðîç ðîá êó
êîí öåï ö³¿ ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ. Ïð³ î -
ðè òåò í³ñòü – âè ñî -
êà

Àê öåíò íà äå ìî êðà òè÷ íèõ
ïå ðå òâî ðåí íÿõ òà ðå ôîð -
ìàõ, ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ
ïðî åê òàõ. Ó÷àñòü ó ì³æ íà -
ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ, îñî -
áëè âî ô³ íàí ñî âèõ. Ñè ñòå -
ìà ïðîñ óâàí íÿ – äè ïëî ìà -
òè÷ íà òà êîí ñóëüñü êà ðî -
áî òà. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè -
ñî êà
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êðè çà äå ïðå ñ³ÿ çðî ñòàí íÿ ï³ä íå ñåí íÿ

Ôð³ òðåé äåð -
ñòâî

Îá ìå æåí íÿ ô³ íàí -
ñó âàí íÿ, â³ä ïî â³ä -
íî óïî â³ëü íåí íÿ
ðå à ë³ çà ö³¿ ³ñ íóþ -
÷èõ ïðî åê ò³â òà
â³ä ñóò í³ñòü íî âèõ.
Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –
íèçü êà

Àê öåíò íà ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî -
ãî áðåí äà ÿê íà ïî òåí -
ö³é íî ìó ³í ñòðó ìåí ò³
âè õî äó ³ç êðè çè òà ñòè -
ìó ëþ âàí í³ ì³æ íà ðîä íî¿
òîð ã³â ë³ ³ç äåð æà âîþ.
Àê òèâ íå çà ëó ÷åí íÿ ³í -
ñòðó ìåí ò³â ïðîñ óâàí -
íÿ. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –
âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Ìàê ñè ìàëü íå îõî ïëåí íÿ ö³ -
ëüî âî¿ àó äè òî ð³¿ ç ìå òîþ
ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî
áðåí äà, à òà êîæ ô³ íàí ñó âàí -
íÿ òà çà ëó ÷åí íÿ ôà õ³â ö³â.
Íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âèé ÷àñ
äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî
áðåí äà. Ðîç øè ðåí íÿ ïî òåí -
ö³é íèõ ïàðò íå ð³â. Ïð³ î ðè òåò -
í³ñòü – âè ñî êà

Çìåí øåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî -
ñò³ ó ñòðà òå ã³ÿõ ïðîñ óâàí -
íÿ ÿê â ³í ñòðó ìåí ò³ ï³ äâè -
ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³ ÷å ðåç äîâ ãî òðè -
âà ë³ñòü. Âè ñî êà ³í òåí ñèâ -
í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî
áðåí äà øëÿ õîì ì³æ íà -
ðîä íèõ ÇÌ². Ïð³ î ðè òåò -
í³ñòü – âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Ïðî òåê ö³î í³çì

Îá ìå æåí íÿ ô³ íàí -
ñó âàí íÿ, â³ä ïî â³ä -
íî óïî â³ëü íåí íÿ
ðå à ë³ çà ö³¿ ³ñ íóþ -
÷èõ ïðî åê ò³â òà
â³ä ñóò í³ñòü íî âèõ.
Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –
íèçü êà

Çà õèñò íà ö³î íàëü íî ãî
âè ðîá íè êà, íå âè ñî êà
çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó ñòðà -
òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð -
æàâ íî ãî áðåí äà. Ïð³ î -
ðè òåò í³ñòü – íèçü êà

Àê öåíò íà êóëü òóð íèõ òà ñî -
ö³àëü íèõ ïðî åê òàõ äåð æà âè.
Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè ùå ñå -
ðåäíüî ãî

Àê öåíò íà ñï³â ïðà ö³. 
Ïð³ î ðè òåò í³ñòü âè ñî êà
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á³ëü íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí

ó áóäü–ÿê³é ñôå ð³. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ ãëî áàëü íèõ ïðî -

áëåì ëþä ñòâà òà óíè êíåí íÿ ¿õ í³õ íàñ ë³ä ê³â, ùî ïî òðå áóº ò³ñ -

íî¿ ñï³â ïðà ö³ íà íàä íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³. Â äà íî ìó âè ïàä êó

ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ ìàº áó òè àê öåíò íà ïðà ãíåí í³

ì³æ íà ðîä íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí íà ïà ðè òåò í³é îñ íî â³ òà â³ä -

êðè ò³ñòü äåð æà âè ùî äî ñòðà òå ã³÷ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ó ãà ëó ç³ çà õè -

ñòó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, çáå ðå æåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿, ïî ë³ òè÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, äîò -

ðè ìàí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí òî ùî.

Íà íà øó äóì êó, âè ùåç ãà äà í³ êðè òå ð³¿ ìîæ íà çãðó ïó âà òè íà

îñ íî â³ çà ãàëü íî ñò³: ôà çà åêî íî ì³÷ íî ãî öè êëó ³ çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà, ÿê á³ëüø øè ðî ê³ êðè òå ð³¿, òà ñòó ï³íü ðî -

çâèò êó ³ ð³â í³ ñïðèé íÿò òÿ – ÿê á³ëüø êîí êðåò í³ êðè òå ð³¿.

Íà íà øó äóì êó, âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà -

âè ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿ òà ³í ñòðó ìåí ò³â äî ñÿ -

ãíåí íÿ îá ðà íèõ ö³ ëåé, à òà êîæ ó ïð³ î ðè òåò íî ñò³, ÿêó íà äàº

äåð æà âà äà í³é ñòðà òå ã³¿, òîá òî íàñ ê³ëü êè àê òó àëü íèì äëÿ

äåð æà âè º çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ äà íî ãî ³í -

ñòðó ìåí òó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü -

íî ãî ïðî äóê òó. ßê âèä íî ³ç ìà òðè ö³ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ïðîñ -

óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, çà ð³â íåì ñïðèé íÿò òÿ òà ñòó ïå íåì

ðî çâèò êó íàé âè ùîþ ïð³ î ðè òåò í³ñòü ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ

áðåí äà äåð æà âè º ó êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, íà âñ³õ ð³â íÿõ

ñïðèé íÿò òÿ, îêð³ì ñïî æèâ ÷î ãî. Ó âè ïàä êó ðîç âè íå íèõ êðà ¿í

ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ º íàé á³ëüø ïð³ î ðè òåò íîþ íà ð³â í³ ì³æ -

íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Â äà íî ìó âè ïàä êó íàé âè ùîþ ïð³ î ðè òåò í³ ñòþ âïðî âà äæåí -

íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè º äëÿ äåð æàâ ³ç

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íîþ ïî ë³ òè êîþ ôð³ òðåé äåð ñòâà íà åòà ï³

çðî ñòàí íÿ òà äëÿ äåð æàâ, ùî çà ñòî ñî âó þòü ³í ñòðó ìåí òè

ïðî òåê ö³î í³ç ìó íà åòà ï³ ï³ä íå ñåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ

ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè º áåç ïå ðå÷ íî âà æëè âèì

çàâ äàí íÿì äåð æàâ íî¿ âëà äè, ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ÿêî¿ ìàº áó òè çà -

áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³äåí òè÷ íî ñò³ òà äîá ðî áó òó äåð æà âè.

Ðà çîì ³ç òèì ³ñ íó âàí íÿ ïåâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â òà

îñî áëè âî ñòåé äåð æàâ íî ãî áðåí ä³í ãó çìó øóº âè á³ð êî âî ï³ä õî -

äè òè äî ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî ãî çàâ äàí íÿ, à ñà ìå â³ä ïî â³ä íî äî êðè òå -

ð³ ¿â îáè ðà òè òèï ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà. Öå íå

îç íà ÷àº ðîç ðîá êó àëü òåð íà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é äëÿ êîæ íî ãî ³ç êðè -

òå ð³ ¿â, ùî áó ëî á íå ðà ö³ î íàëü íèì òà äà ðåì íèì âè êî ðè ñòàí íÿì

ðå ñóð ñ³â, òî ìó ùî ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ìàº

çà ãàëü íó ìå òó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü -

íèõ ³äåé, òî âà ð³â òà ïî ñëóã òà ïî ñè ëåí íÿ ïî çè ö³é äåð æà âè íà

ì³æ íà ðîä í³é ïî ë³ òè÷ í³é òà åêî íî ì³÷ í³é àðå íàõ. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

í³ êðè òå ð³¿ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè âïëè âà -

þòü íà ïð³ î ðè òåò í³ñòü âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ÿê ³í ñòðó ìåí òó çà ëó ÷åí íÿ

³í âå ñòè ö³é òà ñè ñòå ìó ïðîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî êîí êðåò íèõ ö³ -

ëåé ñòðà òå ã³¿, ÿê öå áó ëî ïî êà çà íî ó ìà òðèö ÿõ âïëè âó.
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