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Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ðîç áó äî âè íà ö³î íàëü íî¿ ìèò -
íî¿ ñè ñòå ìè çà ñòàí äàð òà ìè ÑÎÒ, Âñå ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð -
ãà í³ çà ö³¿ òà ªÑ. Âèç íà ÷å í³ ïð³ î ðè òå òè ìî äåð í³ çà ö³¿ ìèò íî¿
ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, äî ÿêèõ â³ä íå ñå íî àê òè â³ çà ö³þ âçàº ìî ä³¿
ìèò íèõ îð ãà í³â äåð æà âè ç á³ç íå ñîì, ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä -
íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ðîç áó äî âó «åëåê òðîí íî¿ ìèò íè ö³»
òà ìèò íî¿ ëî ã³ ñòè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íà ö³î íàëü íà ìèò íà ñè ñòå ìà, ìî äåð í³ -
çà ö³ÿ ìèò íî¿ ñëóæ áè, åëåê òðîí íà ìèò íèöÿ, ìèò íà ëî ã³ ñòè êà.

Ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ âî ïðî ñû ðà çâè òèÿ íà öèî íàëü íîé
òàì îæåí íîé ñè ñòå ìû â ñî îò âåò ñòâèè ñî ñòàí äàð òà ìè
ÂÒÎ, Âñå ìèð íîé òàì îæåí íîé îð ãà íè çà öèè è ÅÑ. Îïðå -
äå ëå íû ïðè î ðè òå òû ìî äåð íè çà öèè òàì îæåí íîé ñëóæ áû
Óê ðà è íû, ê êî òî ðûì îò íå ñå íà àê òè âè çà öèÿ âçàè ìî äåé -
ñòâèÿ òàì îæåí íûõ îð ãà íîâ ãî ñó äàð ñòâà ñ áèç íå ñîì, ðà -
çâè òèå ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ðà çâè òèå
«ýëåê òðîí íîé òàì îæ íè» è òàì îæåí íîé ëî ãè ñòè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà öèî íàëü íàÿ òàì îæåí íàÿ ñè ñòå -
ìà, ìî äåð íè çà öèÿ òàì îæåí íîé ñëóæ áû, ýëåê òðîí íàÿ
òàì îæ íÿ, òàì îæåí íàÿ ëî ãè ñòè êà.

Re vi ewed qu es tions of de ve lop ment of the na tio nal cus -
toms sy stem by the stan dards of the WTO, World Cus -
toms Or ga ni za tion and the EU. The prio rit ies of mo der ni -
zing the cus toms ser vi ce of Uk ra i ne, which con sist of: in -
ten si fi ca tion of co op era tion with cus toms autho rit ies of the
bu si ness de ve lop ment of in ter na tio nal co op era tion, and
de ve lop ment of «e–cus toms» and cus toms lo gi stics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðà ãíåí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè

³í òå ãðó âà òè ñÿ äî ºâðî ïåéñü êî¿ ñï³ëü íî òè – ïî òóæ íèé ñòè ìóë

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ìè ºâðî ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè çàé ìà þòü ñÿ ÷è ìà ëî óê ðà -

¿íñü êèõ ôà õ³â ö³â. Ìåí øî¿ óâà ãè ïðè ä³ ëå íî ïè òàí íÿì ìî äåð í³ -

çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè â êîí òåê ñò³ ñòàí äàð ò³â ªÑ,

çäå á³ëü øî ãî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îêðå ì³ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ìèò -

íî¿ ñëóæ áè, ìèò íî ãî êîí òðî ëþ, ìèò íî¿ ëî ã³ ñòè êè (². Áå ðåæ íþê,

Î. Âî ëèê, Î. Ãðå áåëü íèê, Ñ. Ê³ âà ëîâ, Â. Ìàð òè íþê, Ï. Ïàø êî,

Â. ×åí öîâ òà ³í ø³), àëå êîì ïëåêñ íî ãî ïî ãëÿ äó íå âè ñòà ÷àº.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó çà ïîâ íå í³ ö³ º¿ ïðî ãà ëè íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ

ºâðî ³í òå ãðà ö³é íî ãî ïðî öå ñó º àäàï òà ö³ÿ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè Óê -

ðà ¿ íè ÿê äî âè ìîã ÑÎÒ, ÷ëå íîì ÿêî¿ âî íà º, òàê ³ äî ñòàí äàð -

ò³â, ÿê³ çà ïðî âà äæå í³ â ªÑ ³ ÿê³, äî ðå ÷³, ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äà þòü

âè ìî ãàì ÑÎÒ. Îñî áëè âà óâà ãà ç áî êó óê ðà ¿íñü êèõ ìèò íè ê³â

ìàº ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ âçàº ìî ä³¿ ç ìèò íè ìè îð ãà íà ìè êðà ¿í – ÷ëå -

í³â ªÑ. Óê ðà ¿ íà ç 1992 ðî êó º ÷ëå íîì Âñå ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ (ÂÌÎ) òà àê òèâ íî áå ðå ó÷àñòü ó âñ³õ ïó áë³÷ íèõ çà õî -

äàõ, ùî ìà þòü ì³ñ öå â ðàì êàõ ö³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Â 2005 ðî ö³ ó

Áðþñ ñå ë³ íà ÷åð ãî â³é ñå ñ³¿ Âñå ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ áó -

ëè ñõâà ëå í³ «Ðàì êî â³ ñòàí äàð òè áåç ïå êè ³ ñïðî ùåí íÿ ãëî -

áàëü íî¿ òîð ã³â ë³» – ïà êåò ñòàí äàð ò³â, ùî ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè

áåç ïå êó øëÿ õ³â ïî ñòà ÷àíü òî âà ð³â. Ïðåä ñòàâ íè êè ÂÌÎ

âïåâ íå í³, ùî ãëî áàëü íà òîð ã³â ëÿ áó äå êðà ùå çà õè ùå íà â³ä

òå ðî ðèç ìó òà ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ çëî ÷è í³â ³ âå ñòè ìåòü ñÿ

á³ëüø ÷³ò êî ³ ïðî çî ðî ïðè íî â³é ñè ñòå ì³ ñòàí äàð ò³â áåç ïå êè.

Ö³ ñòàí äàð òè çà ñíî âà í³ íà ÷î òèðüîõ ïðèí öè ïàõ: åëåê òðîí íà

³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî òðàí ñêîð äîí í³ â³ä âàí òà æåí íÿ, êå ðó âàí íÿ

ðè çè êà ìè, çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ìèò í³ ï³ëü ãè

äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äîò ðè ìó þòü ñÿ ì³ í³ ìàëü íèõ ñòàí äàð ò³â

áåç ïå êè ëàí öþ ãà ïî ñòà ÷àíü.

Î.À. ÃÀÙÈÖÜÊÈÉ,
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè
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Ó «Ñòàí äàð òàõ», ÿê³, äî ðå ÷³, ³ì ïëå ìåí òî âà í³ â ä³ÿëü í³ñòü

ªÑ, íà äà í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ óðÿ äàì êðà ¿í, äå îñ íîâ íîþ ìå òîþ

ÂÌÎ áà ÷èòü ñòâî ðåí íÿ óìîâ, ÿê³ äî ïî ìà ãà ëè á êîí òàê òàì

ì³æ íà ö³î íàëü íè ìè ìèò íèö ÿìè. Àëå òà êà ðî áî òà ìî æëè âà,

ÿê ùî ìèò íè ö³ âè êî ðè ñòî âó þòü ïðè áëèç íî ñõî æ³ ³í ñòðó ìåí -

òà ð³¿ ³ ï³ä õî äè äî âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ çàâ äàíü.

Óñüî ãî ÂÌÎ âè ðî áè ëà 17 ñòàí äàð ò³â, îá'ºä íà íèõ ó äâ³ ãðó -

ïè: îäè íàä öÿòü ñòîñ óþòü ñÿ âçà º ìèí ì³æ ìèò íèö ÿìè ð³ç íèõ

êðà ¿í, ø³ñòü ñòàí äàð ò³â – ì³æ ìèò íèö ÿìè ³ á³ç íå ñîì. Ïðè ì³ -

ðîì, âè ìî ãè ñòàí äàð òó, ùî ìàº íàç âó «Êå ðó âàí íÿ çà ãàëü -

íèì (³í òå ãðî âà íèì) ëàí öþæ êîì ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ð³â», çâî -

äÿòü ñÿ äî îáîâ'ÿç êî âî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é ïðè ìèò íî ìó îôîð ìëåí í³ (åëåê òðîí íèé îá³ã äå êëà -

ðà ö³é) ³ âçàº ìî ä³¿ ìèò íèöü äâîõ ïðè êîð äîí íèõ äåð æàâ.

Äëÿ ñóá'ºê ò³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âà æëè â³

ïî ëî æåí íÿ ñòàí äàð ò³â ïî äàí íÿ ìèò íèõ äå êëà ðà ö³é, ÿê³ ñòîñ -

óþòü ñÿ òåð ì³ í³â. Íà ïðè êëàä, ïðè àâ³à ïå ðå âå çåí í³ íà äà ëå ê³

â³ä ñòà í³ – çà 4 ãî äè íè äî ïðè áóò òÿ íà ïåð øèé ìèò íèé ïîñò,

ïðè àâ òî ìî á³ëü íî ìó (äî ðîæ íüî ìó) ïå ðå âå çåí í³ – çà 1 ãî äè -

íó â ïåð øèé ïóíêò ó êðà ¿ í³ ïðèç íà ÷åí íÿ.

Çðî çó ì³ ëî, ùî ö³ òåð ì³ íè íî ñÿòü ðå êî ìåí äà ö³é íèé õà ðàê -

òåð, ³ ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ, ùî íà ö³î íàëü íå çà êî íî äàâ ñòâî ìàº

âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ ³ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ³ ð³ç íèõ âè ä³â

òðàíñ ïîð òó, ïðî òå ÂÌÎ ðîç ãëÿ äàº ¿õ íº âïðî âà äæåí íÿ ÿê

íåîáõ³ä í³ñòü.

Ñòàí äàðò ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é ïðè îãëÿ ä³: â³í ïðè ïó ñêàº, ùî

ìèò íè ö³ ïî âèí í³ ìà òè ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ çà ñî áè, ùî äî -

çâî ëÿ þòü îãëÿ äà òè âàí òà æ³ áåç óø êî äæåí íÿ óïà êó âàí íÿ (îáî -

ëîí êè), ³ âèÿ âëÿ òè ðà ä³ à ö³þ. Ïðè öüî ìó ÂÌÎ ìàº íà ì³ð ñòâî -

ðè òè áà çó äà íèõ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é. Ùå îäèí ñòàí äàðò –

«Ðè çèê–ìå íåä æìåíò», çã³ äíî ç ÿêèì ìèò íèöÿ ìàº âïðî âà äè -

òè ñè ñòå ìó êå ðó âàí íÿ ðè çè êà ìè, ùîá âèÿ âëÿ òè ïî òåí ö³é íî

âè ñî êî ðè çè êî â³ âàí òà æ³. ÂÌÎ ðîç ðî áè ëà ðÿä ïî ñ³á íè ê³â ç ðè -

çèê–ìå íåä æìåí òó, à òà êîæ ïî êàç íè êè âè ñî êî ãî ðè çè êó. Êå -

ð³â íèö òâî ìèò íè ö³ (òîá òî ãî ëîâ íèé ìèò íèé îð ãàí äåð æà âè)

ìàº ñè ñòå ìà òè÷ íî îö³ íþ âà òè áåç ïå êó ïå ðå ñó âàí íÿ òî âà ð³â ó

ì³æ íà ðîä íî ìó òî âà ðî îá ì³ í³. Ïî ñó ò³, ìèò íèöÿ ïî âèí íà íà îñ -

íî â³ äà íèõ àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè âñòà íî âëþ âà òè êà íà ëè ðó õó

êîí òðà áàí äè àáî ³í ø³ ñïî ñî áè â³ä õî äó â³ä ìèò íî ãî îôîð ìëåí -

íÿ ³ íà âëàñ íî ìó ð³â í³ âè ðî áëÿ òè çà õî äè ïðî òè ä³¿.

Ùî äî âçàº ìî ä³¿ ìèò íè ö³ ³ á³ç íå ñó, òî ¿é ïðèñ âÿ ÷å í³ ø³ñòü

ñòàí äàð ò³â: ïàðò íåð ñòâî (çã³ äíî ç öèì ñòàí äàð òîì ìèò íèì

áðî êå ðàì íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè îö³í êó ïðî öå äó ðè íà âñ³õ

åòà ïàõ äî ìî ìåí òó âè ïó ñêó òî âà ð³â ç–ï³ä ìèò íî ãî êîí òðî ëþ,

³ ÂÌÎ ââà æàº, ùî ìèò íèé áðî êåð çî áîâ'ÿçà íèé êîí òðî ëþ -

âà òè äîò ðè ìàí íÿ êë³ ºí òîì ìèò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ³ ïðè

íåîáõ³ä íî ñò³ íà ïðà âëÿ òè êë³ ºí òà â «ïîò ð³á íå ðó ñëî»). Íà -

ñòóï í³ ñòàí äàð òè: áåç ïå êà, ë³ öåí çó âàí íÿ ìèò íèõ áðî êå ð³â,

òåõ íî ëî ã³¿, îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ ³ ñïðî ùåí íÿ.

ªâðî ïåéñü êà Êî ì³ ñ³ÿ âè ñëî âëþº âè ñî êèé ð³ âåíü çà ö³ êàâ -

ëå íî ñò³ ó ðîç ðîá ö³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî ãî ïëà íó ä³é ç

ðî çâèò êó ³í ñòè òó ö³é íèõ ñïðî ìîæ íî ñòåé äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

³ì ïëå ìåí òà ö³¿ Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â ÂÌÎ. Áó äó ÷è ÷ëå íîì

Âñå ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, Óê ðà ¿ íà ï³ä ïè ñà ëà Äå êëà ðà -

ö³þ ïðî íà ì³ ðè ç ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â ÂÌÎ.

Íà äóì êó áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â, öå äàñòü ìî æëè -

â³ñòü íå ëè øå âè êî ðè ñòà òè ãî ëîâ í³ ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ó

ðîç áó äî â³ íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè ³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ï³ -

äâè ùèòü ð³ âåíü óí³ ô³ êà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî ãî ìèò íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà ïî â³ä íî øåí íþ äî ³í øèõ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó, à é

ñïðèÿ òè ìå êðà ù³é ïî ãî äæå íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ó

ìèò í³é ñôå ð³ ç ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí äàð òà ìè ³ äî çâî ëèòü

åôåê òèâ í³ øå çà õè ùà òè íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè Óê ðà ¿ íè â ñôå -

ð³ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ñï³â ïðà ö³.

Íà ãî ëî ñè ìî, ùî ïðèé íÿò òÿ Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â äî çâî -

ëèòü Äåð æìèò ñëóæ á³ Óê ðà ¿ íè:

– çà ñòî ñî âó âà òè ïå ðå äî â³ ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ó ðî çâèò -

êó íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñïðà âè;

– ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ ø³ óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿

òîð ã³â ë³;

– ïî ë³ï øè òè çäàò í³ñòü âèÿ âëÿ òè ³ êîí òðî ëþ âà òè âàí òà æ³,

ÿê³ ï³ä ïà äà þòü ï³ä êðè òå ð³¿ ðè çè êó;

– çá³ëü øè òè åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ðó õîì òî âàð íèõ ïî -

òî ê³â;

– ñêî ðî òè òè òðè âà ë³ñòü ïðî öå äóð ìèò íî ãî êîí òðî ëþ ³ âè -

ïó ñêó òî âà ð³â ó â³ëü íèé îá³ã.

Îò æå, Ðàì êî â³ ñòàí äàð òè ÂÌÎ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè òà

ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äóð ì³æ íà ðîä íî ãî òîð ãî âåëü íî ãî ëàí öþ ãà

ïî ñòà ÷àí íÿ ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ ïà êåò ³ç äå ê³ëü êîõ âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íèõ äî êó ìåí ò³â, ùî óçà ãàëü íþ þòü ïå ðå äî âó

ïðàê òè êó òà äîñ â³ä êðà ¿í ³ îá'ºä íàíü ç íàé ïî òóæ í³ øè ìè ìèò -

íè ìè àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìè, íà ñàì ïå ðåä ÑØÀ òà ªÑ. Ö³ äî êó ìåí -

òè îêðå ñëþ þòü øëÿ õè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ìèò íèõ àä ì³ í³ -

ñòðà ö³é, âèç íà ÷à þ ÷è ÿê îñ íîâ í³ ç íèõ: âäîñ êî íà ëåí íÿ ì³æ -

íà ðîä íî ãî ìèò íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, íà ëà ãî äæåí íÿ ñï³â ïðà -

ö³ ç ä³ ëî âè ìè êî ëà ìè, çá³ëü øåí íÿ ïîâ íî âà æåíü ìèò íèõ îð -

ãà í³â ó ïðà âî î õî ðîí í³é ñôå ð³, çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â âè á³ð -

êî âî ñò³ òà àíà ë³ çó ðè çè ê³â, ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ àíà ë³ òè÷ íî¿ ³

ðîç â³ äó âàëü íî¿ ðî áî òè, êîìï'þòå ðè çà ö³þ, âè êî ðè ñòàí íÿ

á³ëüø äîñ êî íà ëèõ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â ìèò íî ãî êîí òðî ëþ.

Êëþ ÷î âèì íà ïðÿ ìîì çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ìèò íî¿

ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè ó êîí òåê ñò³ ºâðî ïåéñü êèõ âè ìîã º ëå ãà ë³ çà -

ö³ÿ òà äå ò³ í³ çà ö³ÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³,

îð³ ºí òî âà í³ íà çá³ëü øåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðî çî ðî¿ òà äîá -

ðî ñî â³ñ íî¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷å ðåç ñêî ðî -

÷åí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íèõ, ÷à ñî âèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ìà òå ð³àëü -

íèõ âè òðàò ñóá'ºê ò³â ÇÅÄ ïðè ïå ðå òè í³ âàí òà æà ìè êîð äî íó

Óê ðà ¿ íè ç îä íî ÷à ñíèì ïî ñè ëåí íÿì â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ é ñàíê -

ö³é çà íå äîá ðî ÷èí í³ ä³¿ òà çëîâ æè âàí íÿ.

Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî:

– ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ óìî âè ðîç øè -

ðåí íÿ ïðàâ ìèò íèõ îð ãà í³â ó ÷à ñòè í³ äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿, ùî

çíà õî äèòü ñÿ â áà çàõ äà íèõ ³í øèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè;

– çà áåç ïå ÷è òè óìî âè äëÿ øèð øî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ïðèí öè -

ï³â ïî ñòàó äèò êîí òðî ëþ ó çä³é ñíåí í³ ìèò íî ãî êîí òðî ëþ òà

ïî ñòó ïî âî ãî â³ä õî äó â³ä ïðàê òè êè 100% ô³ çè÷ íî ãî îãëÿ äó

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011 31



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òî âà ð³â ïðè ïå ðå òè í³ êîð äî íó Óê ðà ¿ íè – òà êó ïðàê òè êó ìî -

æëè âî ðîç ïî ÷à òè ç åêñ ïå ðè ìåí òó íà îêðå ìèõ ñóá'ºê òàõ ÇÅÄ,

íà ñàì ïå ðåä âñòà íî âèâ øè êðè òå ð³¿ òà ìå õà í³ç ìè çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïîñò–àó äèò êîí òðî ëþ Äåð æìèò ñëóæ áîþ, ³í ñòðó ìåí -

òè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ïîñò–àó äèò êîí òðî ëþ, à òà êîæ âèç íà ÷èâ øè ñàíê ö³¿ äî

ñóá'ºê ò³â ÇÅÄ, ÿê³ ïî ðó øè ëè âè ìî ãè ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà;

– ðîç ðî áè òè ìå òî äè êó âè á³ð êî âî¿ ïå ðå â³ð êè òî âà ðîñ óïðî -

â³ä íèõ òà ìèò íèõ äî êó ìåí ò³â íà îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ «÷åð âî íî -

ãî/æîâ òî ãî/çå ëå íî ãî êî ðè äî ð³â», ÿêà ðîç ïî ä³ ëÿº äî êó ìåí -

òè çã³ äíî êðè òå ð³ ¿â ðè çè êó ïî ðó øåíü çà êî íî äàâ ñòâà;

– ðîç ðî áè òè íà ö³î íàëü íó êîí öåï ö³þ ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ óïîâ íî âà æå íèõ îïå ðà òî ð³â òîð ã³â ë³ ç ìå òîþ ï³ äâè -

ùåí íÿ áåç ïå êè ïå ðå ì³ ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ âàí òà æ³â òà ñòâî -

ðåí íÿ âè ã³ äíèõ óìîâ äëÿ ó÷à ñíè ê³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ñòà òóñ óïîâ íî âà æå íî ãî îïå ðà òî ðà ìà þòü îò ðè -

ìó âà òè äîá ðî ñî â³ñ í³ ñóá'ºê òè ÇÅÄ, ÿê³ â³ä ïî â³ äà òè ìóòü çà êî -

íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íèì êðè òå ð³ÿì. Òàêè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ìî -

æóòü áó òè: â³ä ñóò í³ñòü íå äîá ðî ñî â³ñ íèõ ä³é ïðè çä³é ñíåí í³

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ îïå ðà ö³é, â³ä ñóò í³ñòü íå äî ñòî â³ð íî¿ òà

ñó ïå ðå÷ ëè âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ó òî âà ðîñ óïðî âî äæóþ ÷èõ òà ô³ íàí -

ñî âèõ äî êó ìåí òàõ, â³ä ñóò í³ñòü íå çà êîí íèõ ä³é ïðè çä³é ñíåí í³

ÇÅÄ òî ùî. Îò ðè ìàí íÿ ñòà òó ñó ïå ðåä áà ÷àº äëÿ óïîâ íî âà æå -

íî ãî îïå ðà òî ðà òîð ã³â ë³ îò ðè ìàí íÿ òà êèõ âè ãîä ÿê: çíà÷ íå

ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äóð ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ òî âà ð³â, çìåí -

øåí íÿ âè òðàò íà áþ ðî êðà òè÷ íå îôîð ìëåí íÿ øëÿ õîì ñêî ðî -

÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó îáîâ'ÿç êî âèõ äî êó ìåí ò³â, çìåí øåí íÿ âè òðàò

íà ïðî âå äåí íÿ ïðî öå äóð ç ìèò íî¿ î÷èñò êè òî âà ð³â òî ùî. Ìàº

áó òè ïå ðåä áà ÷å íà ìî æëè â³ñòü âòðà òè ñòà òó ñó óïîâ íî âà æå íî -

ãî ñóá'ºê òà ÷å ðåç íå äîá ðî ñî â³ñ í³ ä³¿ ³ç çà íå ñåí íÿì éî ãî â ïå -

ðå ë³ê ñóá'ºê ò³â ï³ äâè ùå íî ãî ðè çè êó Äåð æìèò ñëóæ áè;

– ðîç ðîá êó ïðî ãðà ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðî öå äóð ìèò íî ãî

îôîð ìëåí íÿ, çà ñíî âà íî ãî íà ïîâ í³é àâ òî ìà òè çà ö³¿ ïðî öå ñ³â,

âïðî âà äæåí í³ ìå òî äèê óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ïðî ô³ ëþ âàí íÿ

³ âè á³ð êî âî ñò³, äëÿ ÷î ãî ïîñè ëè òè âçàº ìî ä³þ ç ³íî çåì íè ìè

åêñ ïåð òà ìè â ÷à ñòè í³ àäàï òà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî çà ðó á³æ íî ãî

äîñ â³ äó â óê ðà ¿íñü êó ïðàê òè êó;

– ðîç øè ðåí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà -

ìè, ùî îá'ºä íóº ³í äè êà òî ðè ðè çè êó, ðîç ðî áëå í³ â ðàì êàõ

ä³ÿëü íî ñò³ ìèò íèõ òà ïðè êîð äîí íèõ îð ãà í³â, à òà êîæ çà áåç -

ïå ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ñòü ö³ º¿ ñè ñòå ìè íà îïå ðà òèâ íî ìó ð³â í³

Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â áåç ïå êè òà ñïðî ùåí íÿ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â -

ë³. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ºäè í³ ñòàí äàð òè îá ì³ íó

äà íè ìè íà ì³æ â³ äîì ÷î ìó ð³â í³ ì³æ óê ðà ¿íñüêè ìè ïðà âî î õî -

ðîí íè ìè òà ³í øè ìè â³ä ïî â³ äàëü íè ìè îð ãà íà ìè, ÿê³ ïðî âà -

äÿòü ìî í³ òî ðèíã ³ êîí òðîëü çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ îïå ðà ö³é,

à òà êîæ âî ëî ä³ þòü îïå ðà òèâ íîþ ³í ôîð ìà ö³þ;

– ñòâî ðè òè ºäè íó ñè ñòå ìó âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ïå ðåäíüî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî ëî æåíü Ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é Ê³îò ñü êî¿ êîí âåí ö³¿ òà Ðå êî ìåí äà ö³é ç

³í òå ãðî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ëàí öþ ãîì ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ð³â Âñå -

ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ç ìå òîþ îïå ðà òèâ íî ãî âèÿ âëåí íÿ

ïî òåí ö³é íî íå áåç ïå÷ íèõ âàí òà æ³â òà ïî ïå ðå äæåí íÿ íàñ ë³ä ê³â

ââî çó íå äîá ðîÿ ê³ñ íî¿, åêî ëî ã³÷ íî–, ñà í³ òàð íî– òà ³í øî¿ íå áåç -

ïå÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ùå íà ïî ÷àò êî â³é ñòà ä³¿ ðó õó;

– çà ïðî âà äè òè öèêë òðå í³í ã³â äëÿ ïðà ö³â íè ê³â ìèò íî¿

ñëóæ áè ñòî ñîâ íî óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ «ºäè -

íî ãî â³ê íà» òà ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êîð äî íîì;

– âêëþ ÷è òè äî íàâ ÷àëü íèõ ïðî ãðàì ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â ìèò íî¿ ñëóæ áè ïî ñò³é íèé

êóðñ ç óïðà âë³í íÿ ì³æ íà ðîä íè ìè ïðî åê òà ìè;

– ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî öå ñ³â

ìî äåð í³ çà ö³¿ òà ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ìèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè, â òî ìó ÷è ñë³ ùî äî âïðî âà äæåí íÿ â íà ö³î íàëü íó ïðàê -

òè êó ìèò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ íîðì òà ñòàí äàð ò³â

(òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, ÷à ñî âèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ). 

Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ñôå ð³ çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà ïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè é ðî çâè òîê ñè ñòåì åëåê òðîí íî -

ãî äå êëà ðó âàí íÿ ñïðèÿ þòü óäîñ êî íà ëåí íþ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè,

íà áëè æåí íþ äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â çä³é ñíåí íÿ ìèò íèõ

ïðî öå äóð. Çíà ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ìèò í³é

ñïðà â³ â³ äîá ðà æå íî â Ì³æ íà ðîä í³é êîí âåí ö³¿ ïðî ñïðî ùåí íÿ

òà ãàð ìî í³ çà ö³þ ìèò íèõ ïðî öå äóð (Ê³îò ñü êà êîí âåí ö³ÿ,

1999). Ê³îò ñü êà êîí âåí ö³ÿ ðîç ãëÿ äàº ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî -

ã³¿ ÿê îäèí ç ïðèí öè ï³â ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî -

ãî ñïðèÿ òè ìå òå ñïðî ùåí íþ òà ãàð ìî í³ çà ö³¿ ìèò íèõ ïðî öå -

äóð, ïå ðåä áà ÷àº ìàê ñè ìàëü íå ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ é ê³ëü êî ñò³ ìèò íèõ ïðî öå äóð, ÿê³ çà ñòî -

ñî âó þòü ñÿ íè í³, ïî êà çóº, ùî âî íè íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ â³ä ïî â³ äà -

þòü âèç íà íèì â óñüî ìó ñâ³ ò³ ïðî öå äó ðàì, òà êèì ÿê: ïî ïå ðåä íº

³í ôîð ìó âàí íÿ, åëåê òðîí íå äå êëà ðó âàí íÿ, ñè ñòå ìà êå ðó âàí íÿ

ðè çè êà ìè, ïî ñòàó äèò, Ðàì êî â³ ñòàí äàð òè áåç ïå êè ³ ñïðèÿí íÿ

òîð ã³â ë³. ¯õ óïðî âà äæåí íÿ ìî æëè âå ëè øå øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿

çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ï³â ³í òå ãðî âà -

íî ãî êå ðó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Îð -

ãà í³ çà ö³ÿ îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ Äåð æàâ íîþ ìèò íîþ ñëóæ -

áîþ Óê ðà ¿ íè òà ìèò íè ìè îð ãà íà ìè ³í øèõ äåð æàâ çä³é ñíþ ºòü -

ñÿ íà îñ íî â³ ì³ æó ðÿ äî âèõ òà ì³æ â³ äîì ÷èõ óãîä [1–4]. 

Ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè çà ñâî ¿ ìè íà ïðÿ ìà ìè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà òà ê³:

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ïðî ðå à ë³ çà ö³þ ì³ æó ðÿ äî âèõ äâîñ òî -

ðîí í³õ óãîä ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî â ìèò íèõ ñïðà âàõ (ïðî òî êî -

ëè ïðî ïðÿ ì³ çâ'ÿç êè);

– ì³æ íà ðîä í³ óãî äè ïðî îð ãà í³ çà ö³þ îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ

ïðî òî âà ðè ³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè, ÿê³ ïå ðå ì³ ùó þòü ñÿ ÷å ðåç

ìèò íèé êîð äîí Óê ðà ¿ íè (ïðî òî êî ëè ïðî îá ì³í äà íè ìè ïðî

òî âà ðè);

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ïðî ïî ðÿ äîê âçàº ìî ä³¿ ç ïè òàíü îá ì³ íó

äà íè ìè ìèò íî¿ ñòà òè ñòè êè ïðî òîð ãî â³ îïå ðà ö³¿ (ïðî òî êî ëè

ïðî îá ì³í ñòà òè ñòè êîþ);

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî â ãà ëó ç³ êîí òðî ëþ

ìèò íî¿ âàð òî ñò³ òî âà ð³â, ùî ïå ðå ì³ ùó þòü ñÿ ÷å ðåç ìèò íèé

êîð äîí Óê ðà ¿ íè (ïðî òî êî ëè ïðî ìèò íó âàð ò³ñòü);

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ îá ì³ íó ïî ïå ðåäíüîþ

³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî òî âà ðè ³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè, ÿê³ ïå ðå ì³ ùó -
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þòü ñÿ ÷å ðåç ìèò íèé êîð äîí (ïðî òî êî ëè ïðî ïî ïå ðåä íþ ³í -

ôîð ìà ö³þ).

Îñ íîâ íå ïðèç íà ÷åí íÿ ïðî òî êî ë³â ïðî ïðÿ ì³ çâ'ÿç êè – çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïî ëî æåíü ì³ æó ðÿ äî âèõ óãîä äëÿ åôåê òèâ íî ãî êîí -

òðî ëþ çà ïå ðå ì³ ùåí íÿì òî âà ð³â, ïàñ àæè ð³â ³ òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â ì³æ äåð æà âà ìè òà íà ëà ãî äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó îïå ðà -

òèâ íî ãî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ç öèõ ïè òàíü. Ñï³ âðî á³ò íèö òâî â

ðàì êàõ òà êèõ ïðî òî êî ë³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ïåâ íîþ ïå ð³î äè÷ í³ -

ñòþ ó ôîð ì³ îá ì³ íó çà ïè òà ìè òà ïðî âå äåí íÿ ðî áî ÷èõ çó ñòð³ -

÷åé ì³æ ïðåä ñòàâ íè êà ìè ïðè êîð äîí íèõ ìèò íèõ îð ãà í³â ³ òèõ, ó

çî í³ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ ïðî õî äèòü ë³ í³ÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Ïðî òî êî ëè ïðî îá ì³í ñòà òè ñòè êîþ ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ

äî ñòî â³ð íî ñò³ ìèò íî¿ ñòà òè ñòè êè çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ äåð æàâ;

ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ó âèÿ âëåí í³ òà â³ä âåð íåí í³ ìî -

æëè âèõ ïî ðó øåíü òà ðèô íî ãî ³ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ôîð ìîþ ñï³ âðî á³ò íèö òâà â ðàì êàõ òà êèõ ïðî òî êî ë³â º îá ì³í

³í ôîð ìà ö³ºþ ÷å ðåç óïîâ íî âà æå íèõ îñ ³á.

Ïðî òî êî ëè ïðî ìèò íó âàð ò³ñòü ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çä³é ñíåí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ñïðî ùåí íÿ ìèò íèõ ïðî öå äóð òà óñó íåí íÿ ³ñ íóþ -

÷èõ áàð'ºð³â ó âçà ºì í³é òîð ã³â ë³ äåð æàâ, ïîâ'ÿçà íèõ ç òà ðèô -

íèì ³ íå òà ðèô íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ

îïå ðà ö³é. Ó ðàì êàõ ä³¿ òà êèõ ïðî òî êî ë³â òà íà ï³ä ñòà â³ â³ä ïî -

â³ä íèõ íîðì íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ìèò í³ îð ãà íè ïî -

ñò³é íî âè êî íó þòü:

– îá ì³í ö³ íî âîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ, ôîð ìà ë³ çî âà íîþ â ðå êî -

ìåí äà ö³ ÿõ öåí òðàëü íèõ ìèò íèõ îð ãà í³â äåð æàâ–ñòî ð³í;

– îá ì³í ïåð âèí íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà -

þòü íà ôîð ìó âàí íÿ ö³í íà òî âà ðè, ùî ïå ðå ì³ ùó þòü ñÿ â ðàì -

êàõ âçà ºì íî¿ òîð ã³â ë³;

– îá ì³í çðàç êà ìè ðà õóí ê³â–ôàê òóð, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â

êî ìåð ö³é í³é ïðàê òè ö³ äâîõ äåð æàâ, çî êðå ìà çðàç êà ìè ðà -

õóí ê³â–ôàê òóð ï³ä ïðè ºìñòâ – äîá ðî ñî â³ñ íèõ ó÷à ñíè ê³â çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ çðàç êà ìè òî âà ðîñ -

óïðî â³ä íèõ äî êó ìåí ò³â (òðàíñ ïîðò íèõ, ñòðà õî âèõ);

– îá ì³í îñ íîâ íè ìè íîð ìà òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè ç ïè òàíü

ìèò íî¿ îö³í êè.

Âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ìî äåð í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñè -

ñòå ìè çà ºâðî ïåéñüêè ìè ñòàí äàð òà ìè º ðîç áó äî âà ìèò íî¿ ëî -

ã³ ñòè êè. Ì³æ íà ðîä íà ëî ã³ ñòè êà, çî êðå ìà ºâðî ëî ã³ ñòè êà, âèç íà -

÷àº íà ïðÿì êè ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè â ïà íº âðî ïåéñü êó òà ñâ³ òî âó

òðàíñ ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè, à ìèò íà ä³ÿëü í³ñòü ìàº çà

ìå òó çà áåç ïå ÷è òè ¿¿ åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿

[5, c. 21]. Îñ íî âîþ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ôóíê ö³¿ ìèò íî¿ ñïðà âè º ëî ã³ -

ñòè÷ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó ìèò íî¿ ïå ðå ðîá êè âàí òà æ³â, ÿêà

îá'ºä íóº ïðî öå ñè ðå à ë³ çà ö³¿ ìèò íèõ ðå æè ì³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ô³ -

çè÷ íèì ïå ðå ì³ ùåí íÿì çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ âàí òà æ³â ÷å -

ðåç ìèò íèé êîð äîí. Ëî ã³ ñòè êà ïî âèí íà çà áåç ïå ÷è òè óç ãî äæå -

í³ñòü ìà òå ð³àëü íèõ (òî âàð íèõ), ³í ôîð ìà ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ

ïî òî ê³â, îï òè ìàëü íó òåõ íî ëî ã³þ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå ì³ ùåí íÿ

òî âà ð³â ÷å ðåç ìèò íèé êîð äîí ç ìå òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ öüî ãî

ïðî öå ñó, à òà êîæ â³ä ïðàö þâàí íÿ ñòàí äàðò íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ âè -

ìîã ÿê ïî â³ä íî øåí íþ äî ìèò íèõ ðå æè ì³â (òîá òî ñòî ñîâ íî

ìèò íèöü), òàê ³ äî ó÷à ñíè ê³â çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ îïå ðà ö³é

(åê ñïîð òå ð³â, ³ì ïîð òå ð³â, ïå ðå â³ç íè ê³â).

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî Óê ðà ¿ íà ãîñ òðî ñòðàæ äàº â³ä íå äî -

ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Âå -

ëè ê³ âè òðà òè ïîâ'ÿçà í³ ç îá ìå æå íîþ òà ïî ãà íî óòðè ìó âà íîþ

ìå ðå æåþ äî ð³ã, ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì òà óïðà âë³í íÿì äåð æàâ -

íèõ çà ë³ç íèöü òà ñëàá êîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ ³ íà ä³é í³ ñòþ ïîð ò³â.

Êð³ì òî ãî, ïî ãà íà ëî ã³ ñòè êà òà îá òÿ æëè â³ ³ òðè âà ë³ ïðî öå äó ðè

ïå ðå òè íó êîð äî íó ñòà íî âëÿòü çíà÷ í³ äî äàò êî â³ áàð'ºðè äëÿ

òîð ã³â ë³, ùî íå äàº çìî ãè Óê ðà ¿ í³ ïîâ í³ ñòþ ðå à ë³ çó âà òè ñâ³é

ïî òåí ö³àë òðàí çèò íî ãî âóç ëà ³ çî áîâ'ÿçóº ¿¿ äî çíà÷ íèõ åêî -

íî ì³÷ íèõ âè òðàò, áå ðó ÷è äî óâà ãè çàë åæ í³ñòü êðà ¿ íè â³ä çîâ -

í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³. Îñ íîâ í³ ïå ðå ïî íè äëÿ ëî ã³ ñòè êè ³ ïå ðå òè íó

êîð äî íó ïî ëÿ ãà þòü ó íà ñòóï íî ìó:

– íå íà ä³é í³ òà äî ðî ã³ ëî ã³ ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè;

– íå äî ñòàò í³ òà äî ðî ã³ ñêëàäñü ê³ ïî òóæ íî ñò³ (âêëþ ÷àþ ÷è

õî ëî äèëü íå çáå ð³ ãàí íÿ), ÿêèì ñâîºþ ÷åð ãîþ ïå ðåø êî äæàº

çå ìåëü íà ïî ë³ òè êà òà ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç îäåð æàí íÿì äî -

çâî ë³â íà áó ä³â íèö òâî;

– ñêëàä í³ ïðî öå äó ðè ïå ðå òè íó êîð äî íó òà ìèò íî ãî îôîð -

ìëåí íÿ;

– ñêëàä í³ íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè, ùî ðå ãó ëþ þòü åê ñïîðò -

íî–³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è ÷è ñëåí í³ ïî ïå ðåä í³ îïå ðà ö³¿

ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ, ðå º ñòðà ö³é í³ ñâ³ äîö òâà, òåõ í³÷ í³ ðå ãëà -

ìåí òè òà ñåð òè ô³ êà ö³þ, ùî ãå íå ðó þòü âè ñî ê³ âè òà òè íà äîò ðè -

ìàí íÿ íîðì ³ ïðà âèë; òà êî ðóï ö³é íà ïðàê òè êà íà êîð äî í³.

Çà îö³í êîþ Î. Áà ëà áóø êà, åêî íî ì³ ñòà Ñâ³ òî âî ãî áàí êó,

ïðè âàò íèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè ìî æå çà î ùàä æó âà òè äî 3% ÂÂÏ

íà ð³ê íà âè òðà òàõ ó ñôå ð³ ëî ã³ ñòè êè, ïðî ñòî óäîñ êî íà ëèâ øè

ïðè êîð äîí í³ òà ìèò í³ ïðî öå äó ðè òà âæèâ øè çà õî ä³â äëÿ çà -

ïî á³ ãàí íÿ êî ðóï ö³¿ [6, ñ. 18].

Çà ðå çóëü òà òà ìè îñòàí íüî ãî îá ñòå æåí íÿ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó

(2010), çà ³í äåê ñîì ëî ã³ ñòè÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ -

äàº 102–òå ì³ñ öå ñå ðåä 155 êðà ¿í. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: Ïîëü -

ùà – 30, Ðó ìó í³ÿ – 50 ³ Ðî ñ³ÿ – 94 [6, ñ. 21].) Ïðè ñâîºí³ ³í -

äåê ñè áà çó þòü ñÿ íà îö³í êàõ ñïå ö³à ë³ ñò³â òðàíñ ïîðò íî–åêñ -

ïå äè òîð ñü êî¿/ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñëóæ áè òà ñïè ðà þòü ñÿ íà ø³ñòü

ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè, òà êèõ ÿê åôåê òèâ í³ñòü ïðî -

öå äóð ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ, çà ñòî ñîâ íèõ ìèò íè ìè òà ³í øè -

ìè ïðè êîð äîí íè ìè ñëóæ áà ìè, ³í ôðà ñòðóê òó ðà òðàíñ ïîðò íî¿

ëî ã³ ñòè êè, ëåã ê³ñòü òà äî ñòóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ

ïî ñòà âîê, êîì ïå òåíò í³ñòü ì³ñ öå âî¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿,

çäàò í³ñòü â³ä ñë³ä êî âó âà òè ³ çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü çà îð ãà í³ -

çà ö³ºþ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ñòà âîê òà â÷à ñí³ñòü ïî ñòà âîê ïðè äî -

ñÿ ãíåí í³ ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ó öüî ìó çâ³ ò³ ïî êà çà íî, ùî â ñå ðåäíüî ìó Óê ðà ¿ íà ñüî ãîä í³

ïå ðå ì³ ùóº òðàí çèò í³ âàí òà æ³ ç³ øâèä ê³ ñòþ 25 êì çà ãîä., à

ªâðî ïà – 75 êì çà ãîä. Êð³ì òî ãî, ó çâ³ ò³ âêà çó ºòü ñÿ, ùî êðà ¿ íà

ãîñ òðî ïî òåð ïàº â³ä íå äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò -

íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Âå ëè êèé îá ñÿã âè òðàò ïîâ'ÿçà íèé ç îá ìå -

æå íîþ ìå ðå æåþ äî ð³ã, ùî ïî ãà íî îá ñëó ãî âó ºòü ñÿ, ô³ íàí ñî -

âèì ñòà íîì ³ óïðà âë³í íÿì äåð æàâ íèõ çà ë³ç íèöü, ñëàá êèì ïî -

òåí ö³à ëîì ³ íå íà ä³é í³ ñòþ ïîð ò³â, íå äî ñòàò í³ ìè ³ äî ðî ãè ìè
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ñêëàäñüêè ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè. Ðà çîì ³ç òèì 67% ì³æ íà ðîä íèõ

åêñ ïåð ò³â â³ä çíà ÷è ëè, ùî ç 2005 ðî êó ïî êðà ùè ëà ñÿ ÿê³ñòü

íà äàí íÿ ïðè âàò íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, à 50% åêñ ïåð ò³â ââà -

æàº, ùî åêñ ïå äè òî ðè â Óê ðà ¿ í³ íà äà þòü ñâî¿ ïî ñëó ãè íà âè ñî -

êî ìó ð³â í³, ùî çà ñâ³ä ÷óº ïåâ íèé ïî çè òèâ íèé ïî ñòóï ³ íà áëè -

æåí íÿ äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Óñó íåí íÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ ïî òî ê³â

äàº øâèä êèé ïðè ð³ñò ïî êàç íè ê³â òîð ãî âåëü íî¿ òà ëî ã³ ñòè÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³, çðåø òîþ, ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. Àëå äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî:

– ³í âå ñòó âà òè ó òðàíñ ïîð òó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ï³ä ïà ðà ñîëü -

êîþ êîì ïëåêñ íî¿ ìóëüò èìî äàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é;

– çà î õî ÷ó âà òè ³í âå ñòè ö³¿ â îá'ºê òè ëî ã³ ñòè êè ó êëþ ÷î âèõ

ãåî ãðà ô³÷ íèõ ðå ã³î íàõ ç ìå òîþ óìî æëèâ ëåí íÿ çà î ùà äæåí íÿ

âè òðàò òà ñïðèÿí íÿ åê ñïîð òó ³ òðàí çè òó;

– ñïðî ñòè òè ðå æèì ïå ðå òè íó êîð äî íó òà ïðî öå äóð ìèò íî -

ãî îôîð ìëåí íÿ;

– ïîñè ëè òè áî ðîòü áó ç íåî ô³ ö³é íè ìè ïëà òå æà ìè ó ïðî öå -

ñ³ ïå ðå òè íó êîð äî íó.

Âèñ íî âîê

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî Óê ðà ¿ íà ïî â³ëü íî,

àëå ïî ñë³ äîâ íî ðå ôîð ìóº ñâîþ ìèò íó ñè ñòå ìó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

äî ñòàí äàð ò³â ªÑ. Ïðî âî äèòü ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ðî áî òà ùî äî

1) àê òè â³ çà ö³¿ âçàº ìî ä³¿ ìèò íî¿ ñëóæ áè ³ç ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ; 2) íà ëà ãî äæåí íþ åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ìèò íè ìè

ñëóæ áà ìè ñó ì³æ íèõ êðà ¿í òà êðà ¿í ªÑ; 3) âïðî âà äæåí íÿ åëåê -

òðîí íî ãî äå êëà ðó âàí íÿ; 4) ðîç áó äî âè ìèò íî¿ ëî ã³ ñòè êè.
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî ñóò í³ñòü òà ðîç ãëÿ íó òî ìå õà í³çì
ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà éî ãî íàñ ë³ä êè
äëÿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Îêðå ñëå íî âçàº ìîçâ'ÿç êè ïî -
íÿò òÿ «ïî äàò êî âî–áþ äæåò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ» ç ïî íÿò òÿ ìè
«áþ äæåò íî–ïî äàò êî â³ âà æå ë³» òà «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð».
Äîñ ë³ äæå íî îð ãà í³÷ íó áó äî âó òà íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ
ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó. Çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå âèç íà -
÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êî âî–áþ äæåò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ,
ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð, ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà, áþ äæåò íà ïî ë³ òè -
êà, ô³ñ êàëü íà ïî ë³ òè êà, ô³ íàí ñî âà ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ, åêî íî ì³÷ íå
çðî ñòàí íÿ, åôåê òèâ í³ñòü, äî õî äè, âè äàò êè, òðàí ñôåð òè.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà ñóù íîñòü è ðàñ ñìî òðåí ìå õà -
íèçì ôè íàí ñî âî–íà ëî ãî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è åãî ïî -
ñëåä ñòâèÿ äëÿ ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Î÷åð ÷å íû âçà èìî -
ñâÿ çè ïî íÿ òèÿ «íà ëî ãî âî–áþ äæåò íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå» ñ
ïî íÿ òèÿ ìè «áþ äæåò íî–íà ëî ãî âûå ðû ÷à ãè» è «ôèñ êàëü -
íîå ïðî ñòðàí ñòâî». Èñ ñëå äî âà íû îð ãà íè ÷å ñêîå ñòðî å -
íèå è íà ïðà âëå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ôèñ êàëü íî ãî ïðî -

ñòðàí ñòâà. Ïðåä ëî æå íî ñîá ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ -
òèÿ «ôèñ êàëü íîå ïðî ñòðàí ñòâî».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî âî–áþ äæåò íîå ðå ãó ëè ðî -
âà íèå, ôèñ êàëü íîå ïðî ñòðàí ñòâî, íà ëî ãî âàÿ ïî ëè òè êà,
áþ äæåò íàÿ ïî ëè òè êà, ôèñ êàëü íàÿ ïî ëè òè êà, ôè íàí ñî -
âàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ, ýêî íî ìè ÷å ñêèé ðîñò, ýô ôåê òèâ íîñòü,
äî õî äû, ðàñ õî äû, òðàí ñôåð òû.

In the ar tic le the es sen ce and exa mi ned the mecha nism
of fi nan cial and fis cal ma na ge ment and its im pli ca tions for
the eco no my as a who le. Out li nes the re la tionship of «fis cal
ma na ge ment» with the con cepts of «fis cal le vers» and «fis -
cal spa ce». Stu di ed the or ga nic com po si tion and us es of
fis cal spa ce. Pro po sed own de fi nit ion of «fis cal spa ce».

Ke ywords: fis cal ad just ment, fis cal spa ce, tax po li cy,
fis cal po li cy, fis cal po li cy, fi nan cial sta bi li za tion, eco no mic
growth, ef fi ci en cy, re ve nue, ex pen ses, tran sfers.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñòàí í³ åêî íî ì³÷ í³ òà ô³ñ êàëü í³

òåí äåí ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ðà çîì ³ç ô³ íàí ñî âè ìè âè êëè êà ìè âè ñó íó -
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