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äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ð³âíÿ ³ííîâàòèâíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà, ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çðîñòàííÿ âêëà-

äó ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç àêòèâ³-

çàö³þ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó âïðîâàäæåííÿ ³í-

íîâàö³é, à ç ³íøîãî – ÷åðåç ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ ñïðèÿòëè-

âèõ óìîâ äî àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî

ïðîöåñó (ðèñ. 2).

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ðîçâèòêó º ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äæåíü ³

ðîçðîáîê ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Ïð³î-

ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (2012–2016 ðîêè) º:

1) îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é: à) òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðã³¿,

âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-

íîëîã³é, àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, á) âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿

ãàëóç³, àâ³à– ³ ñóäíîáóäóâàííÿ, îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõ-

í³êè, â) âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â, ¿õ îáðîáëåííÿ ³ ç'ºäíàííÿ,

ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåõíîëîã³é;

2) òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

3) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ äëÿ âè-

ñîêîÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ë³êóâàííÿ, ôàðìà-

öåâòèêè;

4) øèðîêå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø ÷èñòîãî âèðîá-

íèöòâà òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

5) ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é, ðîáîòîòåõí³êè [5].

Ðåàë³çàö³ÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ðîçâèòêó ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ çàñîá³â äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó:

– äåðæàâí³ ïðåôåðåíö³¿ (ïîäàòêîâ³, ìèòí³, ô³íàíñîâ³ ï³ëüãè

³ííîâàö³éíî àêòèâíèì ï³äïðèºìñòâàì)

– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³,

íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè;

– ñòàíäàðòèçàö³ÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çà ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè;

– äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â;

– ðîçâèòîê âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñòàä³é ³í-

íîâàö³éíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà â ðàìêàõ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿

ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà

ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

– ïîñèëåííÿ çâ'ÿçê³â íàóêà–âèðîáíèöòâî, ðîçáóäîâà äîñ-

ë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â;

– ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàóêîâî–òåõí³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ïðîìèñëîâèõ ïàð-

ê³â, ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â.

Âèñíîâêè

Â îñíîâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàº áóòè ïîêëàäåíî ïðèíöèï âè-

ïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèö-
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íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó íà
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû çíà÷åíèÿ è ðî-
ëè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû â îáùåì ïðîöåññå èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàêæå ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè èííîâàöèîí-
íîé êóëüòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà, èííîâà-
öèîííûé ìåíåäæìåíò, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà.

This article describes how the value and role of innova-
tion culture in the overall process of innovation develop-
ment of enterprises. Also the main characteristics and fe-
atures of the culture of innovation. 

Keywords: innovation culture, innovation management,
organizational culture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ñïðàâ â Óêðà¿í³

ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ¿¿

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Öüîìó ñïðèÿº óêëàäàííÿ

Ì³æäåðæàâíèõ óãîä ïðî ô³íàíñîâå ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿêå äàº

ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì îòðèìóâàòè

íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè âêëàäàþòü êîøòè â îñ-

íîâíîìó â ÷îðíó ìåòàëóðã³þ, õàð÷îâó ³ ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º ãðàíòè, ïàéîâ³

âíåñêè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîãðàìàõ ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, êîøòè

³íîçåìíèõ íàóêîâèõ ôîíä³â, ³íâåñòèö³¿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â òà

³íøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âñå á³ëüøîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà – ôîðìà îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè, ùî ç'ÿâèëàñÿ íàïðèê³íö³ XX ñò. ÿê àäàïòàö³ÿ äî ïðè-

ñêîðåííÿ çì³í ó âèðîáíèöòâ³, á³çíåñ³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Íà ñüî-

ãîäí³ ÿê³ñíèé ðîçâèòîê âèçíà÷àº ñàìå ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà.

Öÿ äóìêà ùå âèñâ³òëþâàëàñÿ ó âèñòóïàõ ó÷àñíèê³â êðóãëîãî

ñòîëó íà ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ «²ííîâàö³éíà êóëüòóðà íà ìå-

æ³ ñòîë³òü», ÿêèé ïðîõîäèâ ó Ìîñêâ³ 20 âåðåñíÿ 2001 ðîêó ï³ä

åã³äîþ ÞÍÅÑÊÎ. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ÿê îñîáëèâà ôîðìà

ëþäñüêî¿ êóëüòóðè ïåðåäáà÷àº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ç ³íøè-

ìè ¿¿ ôîðìàìè, ïåðø çà âñå ç ïðàâîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿, ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿, êîðïîðàòèâíî¿. Ñàìå ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà âïëè-

âàº íà êóëüòóðó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí

ëþäåé, à òàêîæ ñïèðàºòüñÿ íà êóëüòóðí³ òðàäèö³¿ êðà¿íè ³ ñôå-

ðè ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà çàáåçïå÷óº ñïðèéíÿòëè-

â³ñòü ëþäåé äî íîâèõ ³äåé, ¿õ ãîòîâí³ñòü ³ çä³áí³ñòü ï³äòðèìóâà-

òè ³ ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Ôîðìóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ïîâ'ÿçàíå ç ðîçâèòêîì òâîð÷èõ çä³áíî-

ñòåé ³ ðåàë³çàö³ºþ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ñàìî¿ ëþäèíè – ¿¿

ñóá'ºêòà. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà â³ääçåðêàëþº ö³ë³ñíó îð³ºíòà-

ö³þ ëþäèíè, çàêð³ïëåíó â ìîòèâàõ, çíàííÿõ, âì³ííÿõ ³ íàâè-

÷êàõ, à òàêîæ â îáðàçàõ ³ íîðìàõ ïîâåä³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ííîâà-

ö³éíó êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà ³íîä³ ðîçãëÿäàþòü ÿê îäíó ç âè-

ä³â çàãàëüíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. Ñòîñîâíî îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè, òî ¿¿ äîñë³äæåííÿì çàéìàëèñÿ óêðà¿íñüê³ òà çàðó-

á³æí³ íàóêîâö³. Âèõ³äíèé ïîøòîâõ äëÿ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó

îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ñïåöèô³÷íîãî îá'ºêòà åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí íàäàëè ðîáîòè òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê

Ã. Ì³íöáåðã, Å. Ïåòò³ãðþ, Ó. Îó÷³, Ò. Ä³ë, Ê. Êàìåðîí, Ã. Õîô-

ñòåäå, Ð. Ðþòòèíãåð, Å. Øåéí, ².Â. Ãðîøåâ, Þ.Ê. Ñåìåíîâ,

ª.Î. Êàï³òîíîâ, Â.Î. Ñïèâàê òà ³íø³. Ö³ íàóêîâö³ îñíîâíó óâà-

ãó ïðèä³ëÿþòü ñèñòåìí³é ïðèðîä³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà

äîñë³äæåííþ ¿¿ îïåðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ÿê ³íñòðóìåíòó ðà-

ö³îíàë³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ó ðî-

áîòàõ ÿêèõ âèâ÷àþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-

òóðè â³äïîâ³äíî äî âëàñíîãî ñâ³òîãëÿäó, çíàíü òà íàâè÷îê,

ñë³ä âèä³ëèòè òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê Ã.Ì. Çàõàð÷èí, À.Ë. ªñüêîâ,

Þ.². Ïàëºõà, Ã.Ë. Õàºò òà ³í. Ñåðåä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè,

³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ðîáîòè íàóêîâö³â ð³çíèõ øê³ë, îñîáëèâî

³íñòèòóö³îíàë³ñò³â (Ä. Íîðò, Î. Ó³ëüÿìñîí, À. Øàñòèòêî), à òà-

êîæ àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ ç

ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó (². Àíñîôô, Î. Áîãîðîø, Å. Øåéí [6]),

äîñë³äíèê³â, ÿê³ âèâ÷àëè ñïåöèô³êó ¿¿ ôîðìóâàííÿ ç ðîçâèò-

êîì ïîñòåêîíîì³÷íèõ ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òåíäåíö³é ñó÷à-

ñíîãî ñóñï³ëüñòâà (Î. Àíòèï³íà, Ä. Áåëë, Â. ²íîçåìöåâ, À. ×óõ-

íî, À. Ìàçóð, ². Ãàãàóç [3]).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî ñåðåä âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñàìå

³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó ïðîöåñ³

óïðàâë³ííÿ. Òàêîæ â³äñóòí³é ºäèíèé ïîãëÿä íà ïîíÿòòÿ, òåð-

ì³íîëîã³þ ³ ìåòîäîëîã³þ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîºäíàííÿ â ö³ë³ñíó ñèñòåìó çíàííÿ ïðî

³ííîâàö³éíó êóëüòóðó ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ùî íàäàëî á çìî-

ãó ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó é ð³çíîìàí³òí³ñòü àñ-

ïåêò³â òà ôóíêö³é äàíîãî âèäó êóëüòóðè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäí³ñòü ³ íàäçâè÷àéíî

âèñîêà ðóõëèâ³ñòü ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, ïîÿâà íîâèõ çàïèò³â ³

çì³íà ïîçèö³é ñïîæèâà÷³â, ìàñøòàáí³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ,

ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, à îòæå øâèäêå ïî-

øèðåííÿ òà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ äîñòóïí³ñòü íå ò³ëüêè

óñêëàäíþþòü ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, à é ñïðèÿþòü ïîÿâ³ íîâèõ,

÷àñòî íåñïîä³âàíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ á³çíåñó, ùî ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ áà÷åííÿõ. Àìåðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü ç

óïðàâë³ííÿ Ï³òåð Äðóêåð âêàçóâàâ, ùî «³ííîâàö³¿ (àáî íîâà-

òîðñòâî) – öå îñîáëèâèé çàñ³á ï³äïðèºìö³â, çà äîïîìîãîþ

ÿêîãî âîíè äîñë³äæóþòü çì³íè â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ ç

ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó á³çíåñ³ ÷è ð³çíèõ ñôåðàõ îáñëóãîâó-

âàííÿ». Îòæå, çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³¿ îðãàí³çàö³ÿ çäàòíà

êîíêóðóâàòè íà ðèíêó, ùî ïîòðåáóº ïèëüíî¿ óâàãè ìåíåäæåð³â

óñ³õ ð³âí³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íîâàö³ÿìè.

Òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ñòàâ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïåðå-

õ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ

ðÿäó ðîäèííèõ ïîíÿòü: «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³é-

íèé ïðîöåñ», «³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò». Ó ë³òåðàòóð³ íà-
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ðàõîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü. Âèä³ëÿþòüñÿ òàê³

îçíàêè, ÿê ìàñøòàá ³ííîâàö³é (ãëîáàëüí³ ³ ëîêàëüí³): ïàðàìå-

òðè æèòòºâîãî öèêëó (âèä³ëåííÿ é àíàë³ç óñ³õ ñòàä³é ³ ï³äñòà-

ä³é). Çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ ò.ï. Ó ñïåö³àëü-

í³é ë³òåðàòóð³ é îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ ÷àñò³øå âñüîãî âèêîðè-

ñòîâóâàëèñÿ ïîíÿòòÿ êåðóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðå-

ñîì, óïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó âèðîáíèöòâî

òîùî, ùî õàðàêòåðíî äëÿ öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíî¿ åêîíîì³-

êè. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, äå êîìåðö³éí³ îðãà-

í³çàö³¿ ìàþòü ïîâíó þðèäè÷íó é åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, í³

ïðî ÿêå âïðîâàäæåííÿ ÷îãî–íåáóäü íå ìîæå áóòè é ìîâè. Ö³-

ºþ ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ ïîÿñíþºòüñÿ ðîçõîäæåííÿ â

îòðèìàíí³ îêðåìèõ ïîíÿòü â îáëàñò³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåä-

æìåíòó. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàó-

êó ³ âèä ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå íàéâàæëèâ³øèìè ïèòàííÿ-

ìè º ïðèðîäà ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ òà ìåõàí³çìè

óïðàâë³ííÿ íèì. ßê âèä ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò

º ïðîöåñîì óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà äîïîìîãîþ

ïîñë³äîâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðîöåäóð, ùî óòâîðþþòü çàãàëüíó

ñõåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì. ²ííîâàö³éíèé ìå-

íåäæìåíò ïîâ'ÿçàíèé ç òàêèìè îñíîâíèìè ñôåðàìè îðãàí³-

çàö³¿, ÿê íàóêîâî–òåõí³÷íà, âèðîáíè÷à, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ðåçóëüòàò³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ñòîñóþòüñÿ:

– ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³é;

– ìîäåðí³çàö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòü-

ñÿ àáî ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿;

– ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (çáóòó) ç îäíî÷àñíèì

ñêîðî÷åííÿì çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿.

²ñíóþòü ïåâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä îñíîâíèõ ìîæíà â³äì³òèòè

òàê³: íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â, íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà äîïî-

ìîãà äåðæàâè, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, âåëèê³

âèòðàòè íà íîâîââåäåííÿ, âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðèçèê, íåñ-

ïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî íîâîââåäåíü, â³äñóòí³ñòü

êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü

ï³äïðèºìíèöüêèé, ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ñâîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ³ ðîçâèòêó, ïîêëèêàíà ðîçâ'ÿçóâàòè íèçêó çàâäàíü, ³í-

êîëè ñóïåðå÷ëèâèõ ³ íàâ³òü âçàºìîâèêëþ÷íèõ: ïîñò³éíå îíî-

âëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã; îíîâëåííÿ ³ ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì; íàðîùóâàííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäóñ³ì øëÿõîì ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ³ çíèæåííÿ âñ³õ âèä³â

âèòðàò; ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè áîðîòüáè

çà ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â íà íàé-

ïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïî-

òðåá, í³ø ³ ñåãìåíò³â ðèíêó; ï³äïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ

ï³äðîçä³ë³â âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ðåæèìó ñêëàäíîãî â³äòâîðþ-

âàëüíîãî êîíâåºðà íîâîââåäåíü. Ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ çàâäàíü

çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì äèíàì³÷íî¿ ³ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà øèðîêå äåëåãóâàííÿ ïîâíî-

âàæåíü òèì ð³âíÿì ìåíåäæìåíòó, ùî ìîæóòü ³ííîâàö³éí³ ³äå¿

âò³ëþâàòè â æèòòÿ. À êîîðäèíàö³ÿ âñ³õ ðîá³ò ³ç çàëó÷åííÿ ³í-

íîâàö³é ó ïðàêòèêó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ÷è ¿õ ñòâîðåííÿ

âëàñíèìè ñèëàìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíèì

ìåíåäæìåíòîì.

ßê â³äîìî, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ìàº ñêîîðäèíóâàòè é

óçãîäèòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìîä³þ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³

çîâí³øí³õ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñòâî-

ðèòè ïåâíó óçãîäæåí³ñòü ðîáîòè. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ³ííîâà-

ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó º çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäî-

âèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é. Âàæëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ çàéìàº ³í-

íîâàö³éíà êóëüòóðà, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà âè-

ðîáëåíèõ â îðãàí³çàö³¿ ³ ïðèòàìàííèõ ¿¿ ÷ëåíàì ìîäåëåé ïîâå-

ä³íêè, ùî âïëèâàþòü ñïîñ³á æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Â öüî-

ìó ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà íå º ïåðâ³ñíî âèçíà÷åíèì

ñòàíîì. Âîíà – ðåçóëüòàò ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é ³ ïåðåäàºòüñÿ

÷åðåç íàâ÷àííÿ, ÷èñëåíí³ êîíòàêòè ì³æ ãðóïàìè ëþäåé, ïîâå-

ä³íêó, íàñòàíîâè, íîðìè, ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ìàíåðè

îäÿãàòèñÿ, åòèêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñèìâîëè, ñòèëü êåð³âíèö-

òâà, öåðåìîí³¿, êîìóí³êàö³¿, ìîâó.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³

ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ðÿä ³äåé, ÷àñòî íå-

ïèñàíèõ, ÿê³ îá´ðóíòîâóþòü ö³ë³ ³ ñåíñ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿. Ïî-

íÿòòÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé øèðøå çà ôîðìàëüíå ïîíÿòòÿ

ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Êóëüòóðà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðàâèë, äîòðèìàí-

íÿ ÿêèõ äàº ïîçèòèâíèé åôåêò. Ö³ííîñò³ íàñàìïåðåä ´ðóíòó-

þòüñÿ íà ëþäñüêèõ ïîòðåáàõ. Çà ñâîºþ ñóòòþ ö³ííîñò³ îðãà-

í³çàö³¿ – öå òðàíñôîðìîâàí³ ïîòðåáè ¿¿ ëþäñüêîãî (ïåðñî-

íàëüíîãî) ñåðåäîâèùà. Âîäíî÷àñ ïîòðåáè ëþäåé íåîäíî-

ð³äí³, ùî âèçíà÷àº ñêëàäíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè âíóòð³øíüî

ô³ðìîâèõ ö³ííîñòåé. Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ö³ííîñòåé º òå,

ùî âîíè îëþäíåí³, ¿õíº ³ñíóâàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè òîä³, êîëè

âîíè âèçíàþòüñÿ ³ çàñâîþþòüñÿ êîæíèì ç ó÷àñíèê³â ëþäñü-

êîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Â öüîìó ïîëÿãàº îñíîâíà â³ä-

ì³íí³ñòü ö³ííîñòåé â³ä ö³ëåé, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ àâ-

òîðèòåòíèõ ð³øåíü âèùîãî êåð³âíèöòâà ³ ïðèéìàþòüñÿ â äè-

ðåêòèâíîìó ïîðÿäêó. Íà äóìêó Ñò³âà Ðîá³íñà [6], ñóòí³ñòü ³í-

íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ â òàêèõ õà-

ðàêòåðèñòèêàõ, ÿê:

– ìîòèâîâàí³ñòü ðîá³òíèê³â äî çíàíü ³ ðîçðîáêè ³ííîâàö³é;

– íàö³ëåí³ñòü íà ðåçóëüòàò;

– ðîáîòà â êîìàíä³;

– ïðàãíåííÿ äîñÿãòè âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó;

– ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè íà ñåì³íàðàõ, âè-

ñòàâêàõ, êîíôåðåíö³ÿõ (ïîçà ðîáîòîþ);

– ñâîáîäà âèñëîâëþâàííÿ äóìîê, ³äåé;

– ñâîáîäà òâîð÷îñò³.

Ö³ííîñò³ îêðåìîãî ðîá³òíèêà, ùî â³äîáðàæàþòü éîãî ñòà-

âëåííÿ äî ïðåäìåòà ³ ïðîöåñó ñâîº¿ ïðàö³, ñêëàäàþòü îñíîâó

òðóäîâî¿ åòèêè ÿê ñèñòåìè íîðì ïîâåä³íêè. Îêðåìî âèä³-

ëÿºòüñÿ åòèêà ãðóïè, ï³äðîçä³ëó, ô³ë³àëó. Ñïåöèô³÷íà åòèêà

ãðóïè óòâîðþº â³äíîñíî àâòîíîìíó ñóáêóëüòóðó â ðàìêàõ äà-
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íî¿ îðãàí³çàö³¿. Ðåàëüíî ä³þ÷à êóëüòóðà ùîäåííî ðåàë³çóºòü-

ñÿ ÷åðåç ð³çí³ êîíêðåòí³ ôîðìè, òàê³ ÿê: êóëüòóðí³ ðèòóàëè,

ïðîöåäóðè, öåðåìîí³¿, êîìóí³êàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì îñîáëè-

âî¿, ïðèòàìàííî¿ äàí³é îðãàí³çàö³¿ ìîâíî¿ êóëüòóðè, ñèìâîë³â.

²ñíóþòü òðè ð³çíîâèäè êóëüòóðíèõ ïðîöåäóð â îðãàí³çàö³¿:

– ïðîöåäóðè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ³ííîâàö³éíî–âèðîáíè÷èé

ïðîöåñ, óò³ëþþ÷è â ïåâí³ ôîðìè ïåâí³ ïðîôåñ³éí³ ä³¿, íàïðè-

êëàä, ïðîöåäóðà îáãîâîðåííÿ ³äå¿ àáî ñïîñîáè âçàºìîä³¿ ç

êîëåãàìè â òâîð÷³é ãðóï³ ÷è âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè. Ö³

ïðîöåäóðè íàçèâàþòüñÿ ðîáî÷èìè;

– ïðîöåäóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü êîîðäèíàö³þ ³ííîâàö³éíî-

ãî ïðîöåñó, íàïðèêëàä ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ íàðàä. Òàê³

ïðîöåäóðè íàçèâàþòüñÿ óïðàâë³íñüêèìè;

– ïðîöåäóðè, ùî îïîñåðåäêîâóþòü çàâåðøåííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó, ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â óïðîâàäæåííÿ íîâîâ-

âåäåíü, îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â, âèíàãîðîäè ó÷àñíèê³â ðîç-

ðîáîê, âèíàõîä³â. Öå ðèòóàëè âèíàãîðîä ³ âèçíàííÿ.

Êóëüòóðí³ öåðåìîí³¿ âò³ëþþòü ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿ ó âèãëÿä³

ñâÿòêîâèõ ïîä³é, ÿê³ ìàþòü ÿê ïîñò³éíèé, ïîâòîðþâàíèé, òàê ³

âèïàäêîâèé õàðàêòåð, íàïðèêëàä, íàãîðîäæåííÿ ïåðåìîæ-

ö³â êîíêóðñ³â âèíàõ³äíèöòâà àáî öåðåìîí³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çíà÷-

íèìè ïîä³ÿìè â æèòò³ ô³ðìè.

Ó ðàìêàõ êóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é ïåðåäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ

çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çàñîá³â – öå ³ñòîð³¿, ëåãåíäè, ïåðåêàçè,

ïë³òêè ³ ò.³í. ßê ïðàâèëî, âîíè âèðàæàþòü ó íåÿâí³é ôîðì³ îñ-

íîâí³ ö³ííîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ö³ííîñò³,

ÿêà îáåðòàºòüñÿ â êóëüòóðíèõ ìåðåæàõ, íàáóâàº ñïåöèô³÷íî¿

ôîðìè, õàðàêòåðíî¿ äëÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, òîáòî êóëüòóðíèé

ïðîñò³ð ð³çíèõ ô³ðì ìàº ñâîþ, â³äì³ííó â³ä ³íøèõ, ìîâó. Â ìå-

æàõ êîæíîãî ñïåöèô³÷íîãî ïðîñòîðó ìîâà êóëüòóðè óí³ô³êî-

âàíà, òîáòî ³ñíóº ºäèíà òåðì³íîëîã³ÿ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â îðãà-

í³çàö³¿. Íàÿâí³ñòü âëàñíî¿ ìîâè â ³ííîâàö³éí³é êóëüòóð³ äàº

çìîãó íàéá³ëüø âèðàçíî ñôîðìóëþâàòè ñóòí³ñòü ö³ííîñòåé

îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïîä³ëÿþòü óñ³. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà – ïîð³â-

íÿíî íîâå ïîíÿòòÿ ³ âèä ñâ³äîìî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç óïðà-

âë³ííÿì çì³íàìè, âèêëèêàíèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöå-

ñàìè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Àëå íåäîñòàòí³ñòü ïðÿìèõ ðåàëüíèõ

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó âèðîáíèöòâî óíåìîæëèâëþº åôåê-

òèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – îñíîâè îçäîðî-

âëåííÿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ðîçâèòêó

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà çíà÷íî á³ëüøà

ãíó÷ê³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç âåëèêèì (õî÷à ó íèõ âèùå éìîâ³ð-

í³ñòü ðîçîðåííÿ). Íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàëè

íàïðàâëÿòèñÿ êîøòè êîìåðö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð,

êîøòè ³ ãðàíòè â³ä çàðóá³æíèõ ³ óêðà¿íñüêèõ áëàãîä³éíèõ ôîí-

ä³â. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ äåÿêà òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòå-

ìè ô³íàíñóâàííÿ.

Çì³íà ñòðóêòóðè ³ õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ïðèïó-

ñêàº, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ óêðà-

¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öüîìó ñïðèÿº ïî-

ÿâà íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ïåðø çà âñå çàâäÿêè â³äêðèòîñò³

äåðæàâè äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³ç-

íåñ ìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ò³ëüêè â óìîâàõ äîáðå íà-

ëàãîäæåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é (âçàºìîä³¿

ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè íàóêè, íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì, öåí-

òðîì ³ ïåðèôåð³ºþ) ³ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é. Îäíàê òàêà ñèñòå-

ìà íå ñòâîðåíà, ³ íàâ³òü ò³ ¿¿ ïî÷àòêè, ÿê³ áóëè çàêëàäåí³ â äî-

ïåðåáóäîâíèõ ïåð³îä, ïðàêòè÷íî ë³êâ³äîâàí³. Íàïðèêëàä,

êîìï'þòåðí³ áàçè äàíèõ, ùî ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïóáë³-

êàö³¿, ïåðåâåäåí³ â á³ëüøîñò³ á³áë³îòåê íà êîìåðö³éíó îñíîâó

³ äîñòóïí³ ò³ëüêè ïåâíîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â. Òîìó ñüîãîäí³

äóæå âàæëèâî, ïî–ïåðøå, ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ ïðî íàÿâí³

ðîçðîáêè òà ïîïèò íà íèõ, ïî–äðóãå, íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïî-

øèðåíí³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïåðåäîâñ³ì ðåã³îíàì).

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàîõî÷åííÿ äåðæàâîþ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó,

çîêðåìà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè âèðîáíèêàì ïðîäóêö³¿ òà åêñïîðòí³

ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü ãîòîâ³ âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷í³ âèðîáè. Çàðóá³æí³ êðà¿íè âèÿâëÿþòü çíà÷íèé ³íòåðåñ

äî ³ííîâàö³é ³ ïðîäóêö³¿ öèõ íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, çóìîâëå-

íèé ïåâíèìè ôàêòîðàìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè ö³íî-

âèé (îñê³ëüêè óêðà¿íñüê³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êà ³ âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíà ïðàöÿ äåøåâøå àíàëîã³÷íèõ çàðóá³æíèõ); òåõíîëî-

ã³÷íèé (áàãàòî ðîçðîáîê º óí³êàëüíèìè, êâàë³ô³êàö³ÿ íàøèõ

â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â äîñèòü âèñîêà, º åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿

ñòâîðåííÿ òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿).

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðóäíîù³, ³ííîâàö³éíà

ñôåðà Óêðà¿íè çáåð³ãàº æèòòºçäàòí³ñòü ³ òåíäåíö³¿ äî ðîçâèò-

êó. Öüîìó ñïðèÿþòü ÿê ðèíêîâ³, òàê ³ äåìîíñòðàòèâí³ âàæåë³.

Îäíàê ðîëü äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³ ìàº áóòè á³ëüø çíà÷íîþ.

Îðãàí³çàö³éíà òà ³ííîâàö³éíà êóëüòóðè çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñ-

íîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà ô³ðìè. Â³äïî-

â³äíî, âîíè ìàþòü ðÿä ñï³ëüíèõ òà â³äì³ííèõ ðèñ. Àëå â ö³ëî-

ìó âñ³ ö³ âèäè êóëüòóð ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ãîëîâíèé ìåõàí³çì,

ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-

òè îðãàí³çàö³¿. Ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü ó æèòò³ îðãàí³çàö³¿, ö³

âèäè êóëüòóð º ïðåäìåòîì ïèëüíî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèöòâà.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³éíîþ

êóëüòóðîþ ô³ðìè ñòàâ ïðåäìåòîì øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ çà

îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â äåÿê³é

ñïåöèô³ö³ êîæíîãî ç öèõ âèä³â êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ìåòîþ º ëþäñüêèé

ôàêòîð, îñê³ëüêè öå, ïåðø çà âñå, êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ ì³æ

ëþäüìè. ²ííîâàö³éíà æ êóëüòóðà çàáåçïå÷óº ñïðèéíÿòëè-

â³ñòü ëþäüìè íîâèõ ³äåé, ¿õíþ ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ï³ä-

òðèìêè òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Âîíà

â³äîáðàæàº ö³ë³ñíó îð³ºíòàö³þ ëþäèíè, çàêð³ïëåíó â ìîòèâàõ,

çíàííÿõ, óì³ííÿõ ³ íàâè÷êàõ, à òàêîæ îáðàçàõ ³ íîðìàõ ïîâå-

ä³íêè, ïðè öüîìó ïîêàçóþ÷è ÿê ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ

ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, òàê ³ ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ëþäåé ó÷à-

ñòþ â íèõ ³ éîãî ðåçóëüòàòàìè. Êóëüòóðà âèðîáíèöòâà ñêëà-

äàºòüñÿ ³ç çàãàëüíîâèçíàíîþ íà ô³ðì³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³

ïåðåêîíàíü, ÿê³ êåðóþòü ä³ÿìè ³ ïîâåä³íêîþ ³íäèâ³ä³â, ùî

óòâîðþþòü îðãàí³çàö³þ. Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå âîíà
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äîïîìàãàº ñï³âðîá³òíèêàì çðîçóì³òè, ÿê ôóíêö³îíóº îðãàí³-

çàö³ÿ, ðîçêðèâàþ÷è ¿ì íîðìè ïîâåä³íêè íà ô³ðì³.

Êîæíèé ç öèõ âèä³â ìàº ïåâíó, âëàñòèâó ò³ëüêè ¿é ñòðóêòó-

ðó, áóäó÷è íàáîðîì ïðèïóùåíü, ö³ííîñòåé, â³ðóâàíü ³ ñèìâî-

ë³â, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äîïîìàãàº ëþäÿì â îðãàí³çàö³¿ ñïðà-

âëÿòèñÿ ç ¿õí³ìè ïðîáëåìàìè. Âñå öå çíà÷íî âïëèâàº íà ³í-

äèâ³äóàëüíó òà ãðóïîâó ïîâåä³íêó ³ ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé. Ïðîòå

ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè ìåíåäæåðè ïî÷àëè ðîçóì³òè ³ ö³íóâàòè

çíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè äëÿ âèðîáíèöòâà.

Ä³àïàçîí ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè äîñèòü øèðîêèé: â³ä ñòâî-

ðåííÿ óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó (îñîáèñòîñò³, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿) äî éîãî ðå-

ôîðìóâàííÿ.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³éí³é êóëüòóð³ ìàº çàéìàòè ìî-

òèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â. Ìîòèâàö³ÿ – öå îñíîâíèé øëÿõ àäàïòà-

ö³¿ ïðàö³âíèêà â êóëüòóð³ êîìïàí³¿, óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ ðîë³ é

ì³ñöÿ â í³é, âèçíà÷åííÿ ñâîãî âíåñêó â çì³öíåííÿ êóëüòóðè.

Ìîòèâàö³ÿ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ ñòèìóë³â

äëÿ íàéá³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êîæíèì

ïðàö³âíèêîì íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³. Îñîáëèâó âà-

æëèâ³ñòü çäîáóâàº óñâ³äîìëåííÿ ëþäüìè âèñîêèõ ³ ñóñï³ëüíî

çíà÷èìèõ ìîòèâ³â, òàêèõ ÿê ö³ëü ó æèòò³, ïîêëèêàííÿ, ñëóæ³í-

íÿ ìîðàëüí³é ³ ÷åñí³é ñïðàâ³, ì³ñ³¿ êîìïàí³¿ òîùî. Ïðàâèëüíèé

âèá³ð ìîòèâ³â º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé ëþäèíè, ùî âèçíà-

÷àº ¿¿ çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì ³ ðîçâèòîê ÿê îñîáèñòîñò³. Ñàìå

òîìó ìîòèâàö³þ âàðòî ïî÷èíàòè ç ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ

ìîòèâ³â, ïðè÷îìó áàæàíî â á³ëüø ðàííüîìó â³ö³. Çà äîïîìî-

ãîþ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì

íåîáõ³äíîñò³ é âàæëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ â áóäü–ÿêó ç³ ñôåð

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàñíîâàíå íà

âèâ÷åíí³ âçàºìîçâ'ÿçêó äâîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é åêîíîì³êè:

âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ. Ùî ñïîíóêóº ëþäèíó äî ïðàö³,

çìóøóº ¿¿ ï³äâèùóâàòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, øóêàòè íîâ³ ôîð-

ìè é ìåòîäè ðîáîòè? Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ìîæíà äàòè,

ëèøå âèçíàâøè, ùî ñàìå â ñïîæèâàíí³ çðîáëåí³ ïðîäóêòè ³

¿õí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ àáî óñâ³äîìëþþòüñÿ ÿê íåîáõ³ä-

í³ñòü, ùî ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, àáî í³,

³ â öüîìó âèïàäêó âèðîáíèöòâî äàíîãî ïðîäóêòó ïðèïèíÿºòü-

ñÿ. Ó öüîìó âçàºìîçâ'ÿçêó â³äáóâàºòüñÿ íàðîäæåííÿ ïîòðåá,

ÿê³ é çìóøóþòü ëþäåé ä³ÿòè òàê, à íå ³íàêøå. ßê â³äîìî, ïî-

òðåáà – öå óñâ³äîìëåíà íåîáõ³äí³ñòü ó òèõ àáî ³íøèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ áëàãàõ, ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòÿõ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî âàæëèâå ì³ñöå â ³í-

íîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ çàéìàº ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà. Ñà-

ìå â³ä ¿¿ ð³âíÿ òà ðîçâèòêó çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü òà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî öå

àêòóàëüíî äëÿ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñüî-

ãîäí³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â çíà÷í³é ì³ð³ ñòðèìóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, òðóäíî-

ùàìè àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ïîáóäîâàíî¿ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè

ãîñïîäàðþâàííÿ; íåäîñêîíàë³ñòþ ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíî-

ãî âïëèâó, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü òîâàðî-

âèðîáíèê³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå, Óêðà¿íà ìàº âèñîêèé ïîòåí-

ö³àë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæà-

âè º âò³ëåííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî-

ìó. Ôàêòè÷íî ìåòîþ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³é ç áîêó äåðæàâè º

äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ ³ñíóþ÷èõ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ó öüîìó íàïðÿì³ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ³ííîâàö³éíà êóëüòó-

ðà ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, ðîçâèòêó òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ çàëåæèòü ³ çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùèòè ñâîþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà îòðèìàòè ïåâí³ ïðèáóòêè, ùî, ó

ñâîþ ÷åðãó, ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ áåçïîñåðåäíüî ³ íà

ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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