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ùîäî äîòðèìàííÿ åêîëîãîáåçïå÷íîãî ñòàíó çåìåëü íà òàê³,

ùî ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, ³ ò³, ùî ìîæíà çä³éñíè-

òè âëàñíèìè ñèëàìè çåìëåêîðèñòóâà÷³â áåç äîäàòêîâèõ

âêëàäåíü, âèêîðèñòîâóþ÷è íàóêîâèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿

ãîñïîäàðþâàííÿ (ðèñ. 3).

Âñòàíîâëåíî, ùî íàâ³òü âèêîíàííÿ çàõîä³â äðóãî¿ ãðóïè,

òîáòî ñàìèìè çåìëåêîðèñòóâà÷àìè, ñïðèÿòèìå ïîêðàùàí-

íþ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà åêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ð³çêèé ïå-

ðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî çåìëåðîáñòâà äî àëüòåðíàòèâíèõ éî-

ãî âèä³â ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ íå âèïðàâäàíèé. Çàïðîâà-

äæåííÿ àëüòåðíàòèâíîãî çåìëåðîáñòâà äàº çìîãó îòðèìó-

âàòè äîáð³ âðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ò³ëüêè íà

âèñîêîðîäþ÷èõ ´ðóíòàõ ç îïòèìàëüíèì âì³ñòîì ïîæèâíèõ

ðå÷îâèí. Íà ðåøò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ïîñòóïîâó òðàíñôîðìàö³þ òðàäèö³éíîãî (³íòåí-

ñèâíîãî) çåìëåðîáñòâà â ³íòåãðîâàíå ç åêîëîã³÷íîþ îð³ºí-

òàö³ºþ, ÿêå ìàº áóòè åêîíîì³÷íî é åêîëîã³÷íî âð³âíîâàæå-

íèì, òîáòî âêëþ÷àòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ àëüòåðíàòèâíèõ ñè-

ñòåì ç îäíî÷àñíèì çàñòîñóâàííÿì ó íåâåëèêèõ äîçàõ çàñî-

á³â õ³ì³çàö³¿. Òàêå çåìëåðîáñòâî áóäå áåçïå÷íèì äëÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðè-

ìóâàòè âèñîê³ âðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ âèìîã äî åêîëîã³çàö³¿ çå-

ìëåêîðèñòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³ òà çíà÷èìîñò³ íàáóâàþòü

çàâäàííÿ, ùî îïòèì³çóþòü ´ðóíòîâå æèâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà çàáåçïå÷óþòü ¿õíº ðàö³îíàëüíå ðîç-

ì³ùåííÿ ïî ïîëÿì ð³çíî¿ ðîäþ÷îñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî

ïèòàííÿ ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïîíîâàíó

ñèñòåìó ìîäåëåé.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì º åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-

íÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè

ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ùî âêëþ÷àº ðàö³îíàëüíó îðãàí³çà-

ö³þ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù, îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ì³-

íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, ïðîãðàìóâàííÿ óðîæàéíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèêî-

ðèñòàíí³ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ îïòèì³çàö³¿, ïðèêëàäíèõ

êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.
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Ðîçãëÿíóòî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ. Çàïðîïîíîâàíà åôåêòèâíà ñòðàòå-
ã³ÿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äëÿ çì³öíåí-
íÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ö³ëüîâèé ðèíîê, òîâàðí³ñòü, ÷èííèêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðàññìîòðåíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñèñòåìû ÀÏÊ. Ïðåä-
ëàãàåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, öåëåâîé ðûíîê, òîâàðíîñòü, ôàê-
òîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

The policies of growth of processor businesses in agri-
cultural sector are considered in the article. Suggested is

the strategy of developing processor businesses of the
branch with the view of reaching their competitive recove-
ry under market conditions. 

Keywords: strategy of developing processor busines-
ses, target market, merchantability, factors of competiti-
veness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ñòàí ãàëóç³ òà ì³ñ-

öå â í³é ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâà–ë³äåðè â ðèí-

êîâèõ óìîâàõ çìóøåí³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿

ìîæëèâîñò³ äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³¿ â ãàëóç³. Ñëàáê³ ï³äïðèºì-

ñòâà ìàþòü îáèðàòè ñòðàòåã³¿, ÿê³ äîïîìîæóòü ¿ì çàêð³ïèòè

âëàñí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. ßêùî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà íå â³äáóäåòüñÿ, ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå çà-

âåðøèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ìîæíà îõàðàêòåðèçó-

âàòè ÿê çð³ëó, ùî ïåðåæèâàº ñïàä. Ðîçâèòîê ö³º¿ ãàëóç³ ñïî-

Þ.Â. ÑÓÑ²ÄÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ÀÏÊ
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â³ëüíèâñÿ, ³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ âåñòè æîðñòêó

êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çà ñâî¿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ çà ðàõóíîê åêî-

íîì³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç åôåêòèâíî-

ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ¿õíÿ ðåíòà-

áåëüí³ñòü çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Ñóìàðíèé ãàëóçå-

âèé ïðèáóòîê ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ. Íàéâàæëèâ³øèì ïðè âè-

áîð³ ñòðàòåã³¿ º ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè

øâèäê³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ïîäàëüøîãî ñïàäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ åôåêòèâíî¿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì.

ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíó âèðîá-

íèöòâà. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðàöü åêîíîì³ñò³â [1–5] ùîäî

äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü

ºäèíî¿ ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿêà á ï³äâèùóâàëà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ó ïðàâèëüíîìó âèáîð³

êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñòàòè

ðÿä ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâî-

ëèòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³ º ìåòîþ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñèñòåìè ÀÏÊ Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè

ñòâåðäæóâàòè, ùî â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ðÿä ïåðå-

âàã, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º óñòàëåíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé

ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Òîìó

ñòðàòåã³ÿ íà çìåíøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ìîæå áóòè îá'ºä-

íàíà ç³ ñòðàòåã³ºþ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òàêîæ ãàëóç³ ïðèòà-

ìàíí³ ù³ëüí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ç ïîñò³éíèìè ïîêóïöÿìè. Îñîáëè-

â³ñòü ñèðîâèíè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ äîçâîëÿº

ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè òà çä³éñíþâàòè äè-

âåðñèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿ áåç çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò.

Äëÿ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïå-

ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íåçàäîâ³ëü-

íèé ô³íàíñîâèé ñòàí îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìîæå óíåì-

îæëèâëþâàòè ðåàë³çàö³þ äåÿêèõ âèä³â ñòðàòåã³é. Òàêîæ íà âè-

á³ð ñòðàòåã³¿ âïëèâàþòü íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â ïîâåä³íö³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïîòðåáóâàòè çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàò-

ðàò. Òîìó ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ùî âîëîä³þòü ïîòóæíèìè

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè âëàñíó

ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ìàþ÷è âåëèêèé âèá³ð ñåðåä áàãàòüîõ ¿õ

âàð³àíò³â (ôîêóñóâàííÿ, äèôåðåíö³àö³¿, êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

òà ³í.), êîæíà ç ÿêèõ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ îäíà â³ä îäíî¿ çà áà-

ãàòüìà ïàðàìåòðàìè: ñïåö³àë³çàö³ÿ, âï³çíàí³ñòü áðåíä³â, çáóò

÷åðåç ìåðåæó àáî çà äîïîìîãîþ ïðÿìîãî ïðîäàæó, âèá³ð

îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ êàíàë³â çáóòó, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, òåõíîëî-

ã³÷íå ë³äåðñòâî, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîë³-

òèêà ö³íîóòâîðåííÿ, ëåâåðèäæ òà ³í. Âêàçàí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿ-

ìè (ïàðàìåòðè) âçàºìîçâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Çà òàêèõ ïðîáëåì âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîö³ëüíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä äî âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïîºäíàííÿ ðåçóëüòàò³â ïîðòôåëü-

íîãî ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº ðîçðîáèòè îïòèìàëüí³

ñòðàòåã³¿ äëÿ ðîçâèòêó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³.

Âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ íàìè

âèçíà÷åíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õíüîãî ðîçâèòêó òà ìîæëèâ³ ðè-

çèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàòèìóòü íà ïîäàëüøèé ô³íàíñîâèé

ñòàí. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà:

– ñïðèÿòè çàö³êàâëåíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â óêðà-

¿íñüêèìè ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– ñïðèÿòè ñòâîðåííþ êëàñòåð³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ñèñòåìè ÀÏÊ Óêðà¿íè;

– âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ â ïðîöåñè âè-

ðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ;

– çì³öíþâàòè ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³;

– çíèçèòè âàðò³ñòü îòðèìàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â

äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïðèÿòè êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Â³ííèöüêî¿

îáëàñò³;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öóê-

ðîâî¿, ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ òà ñïèðòîâî¿ ãàëóçåé;

– âïðîâàäæóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷-

íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â, á³îïàëèâ, àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

– ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ä³éñíèõ ïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàðîùóâàííÿ âèðîá-

íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äëÿ ï³äïðèºìñòâ

ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñèñòåìè ÀÏÊ;

– çàïðîâàäæóâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà (â çàëåæíîñò³ â³ä êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ñè-

ðîâèííî¿ áàçè òîùî);

– ðîçøèðþâàòè ³ ìîäåðí³çóâàòè âèðîáíèöòâà àëüòåðíà-

òèâíèõ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â;

– çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³;

– çàïðîâàäæóâàòè óìîâè äëÿ óòðèìàííÿ òà çàëó÷åííÿ

êâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-

ñòâà îáëàñò³.

Äîñë³äèâøè äåðæàâí³ àñïåêòè ðåãóëþâàííÿ ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³, âèîêðåìèìî ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè:

– íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³

Óêðà¿íè;

– ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî

âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ âïðîâà-

äæåíü ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– çì³íà äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðî-

çâèòêó ïåâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³;

– íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòíî¿ ñèñòåìè;

– íåâïîðÿäêîâàí³ñòü ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà íåâ³äïî-

â³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â;
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– çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿;

– ïðîáëåìè ùîäî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â;

– çì³íè â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà íà êîðèñòü ãîñïîäàðñòâ, íàñåëåííÿ;

– íåìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷èòè âàëþòíèé êóðñ òà çðîñòàííÿ

ö³íè.

²íâàð³àíòíå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòðàòåã³é

ñâîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº ëèøå ó âèçíà÷åíîñò³ âèáîðó íàïðÿ-

ì³â, ôîðì òà ìåòîä³â ä³é, ùî âðàõîâóþòü íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³

ìîæëèâîñò³, à é ñâîþ äèñïîçèö³þ â ãàëóç³.

Àíàë³çóþ÷è ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é ïðîâ³äíèõ çàðó-

á³æíèõ ôàõ³âö³â ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ìà-

òðèö³ ². Àíñîôôà, McKinsey–General Electric ³ Arthur D. Little,

ìîæíà âèîêðåìèòè ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Êëàñèô³êóºìî çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿ çà íà-

ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1).

Êîæíà ç ïåðåðàõîâàíèõ ñòðàòåã³é ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-

ñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ çàëåæíî â³ä çàéìàíî¿

íèì ïîçèö³¿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó ³ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó.

Îö³íêà îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó âè-

ãëÿä³ àíàë³çó ïðàâèëüíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ îáë³êó ïðè âèáîð³

ñòðàòåã³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³

çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿. Îö³íþâàííÿ – º òå, ÷è ïðèçâåäå îáðàíà

ñòðàòåã³ÿ äî äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì âëàñíèõ ö³ëåé. Ùî º

îñíîâíèì êðèòåð³ºì îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ äâà ôàê-

òîðè: ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà (ïîòåíö³àë). Çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïîðòôåëüíîãî

àíàë³çó ðàçîì ç ô³íàíñîâîþ îö³íêîþ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ

äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåêîìåíäîâàí³ ñòðàòåã³¿ º

îïòèìàëüíèìè. Âñ³ ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³¿ ñïî÷àòêó áóëè ðîçä³-

ëåí³ íà ãðóïè çàëåæíî â³ä çàéìàíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà

ðèíêó Óêðà¿íè. Îáë³ê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ áóâ êðèòåð³ºì ìîæëèâîñò³ óñï³øíî¿

ðåàë³çàö³¿ ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é.

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ â äâà åòàïè: 1) ðåêîìåíäàö³¿ ï³äïðèºìñòâó

áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó; 2) ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàíó ³ âèìîãàì çîâí³ø-

íüîãî îòî÷åííÿ, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³¿ ç âèìî-

ãàìè îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â, ÷è âðàõîâàí³ ôàêòîðè äèíàì³êè ðèíêó

³ äèíàì³êè ðîçâèòêó æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó òà ÷è ïðèçâåäå

ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ äî ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ äî-

ñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè ³ ìîæå

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó äëÿ ïî-

äàëüøîãî êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³¿. Òîìó âèä³ëèìî ÿê³ñí³ òà ê³ëü-

ê³ñí³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

¹ Òèï Íàçâà ñòðàòåã³¿

I
Ñòðàòåã³¿, ùî âïëèâà-
þòü íà ñòàí íà ö³ëüî-
âîìó ðèíêó

1) çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó;
2) óòðèìàííÿ ÷àñòêè ðèíêó;
3) øâèäêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ç³ çá³ëüøåííÿì âèðîáíèöòâà;
4) ðèíêîâà åêñïàíñ³ÿ – ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó, ïîøóê íîâèõ ðèíê³â, íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó
äëÿ âæå çàñâîºíèõ òîâàð³â;
5) ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó

II
Ñòðàòåã³¿, ùî âïëèâà-
þòü íà ñòàí ó çàéìà-
í³é ðèíêîâî¿ í³ø³

1) óòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³;
2) ïîøóê ³ çàõèñò ðèíêîâî¿ í³ø³;
3) åêñïëóàòàö³ÿ ðèíêîâî¿ í³ø³

III
Ñòðàòåã³¿, ùî âïëèâà-
þòü íà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íèé ñòàí

1) ë³äåðñòâî â ö³íàõ;
2) ë³äåðñòâî â ö³íàõ íà âàæëèâîìó ðèíêó;
3) ñòðàòåã³ÿ íèçüêèõ âèòðàò (åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³ âèðîáíèöòâà, äåøåâà ñèðîâèíà ³ ðîáî÷à
ñèëà, âèñîêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà);
4) ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèáóòêó (çíèæåííÿ âèòðàò íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóê-
òîðñüê³ ðîáîòè, ðåêëàìó òîùî, ìîæå áóòè êîðèñíîþ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³)

IV
Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó

1) óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà;
2) ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà;
3) íàçäîãíàòè êîíêóðåíò³â

V
Ïðîäóêòîâ³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó

1) â³äíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿;
2) òîâàðíà åêñïàíñ³ÿ – ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáêè íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ òîâàð³â ç ìåòîþ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ (äîäàâàííÿ ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, ðîçøèðåííÿ
òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè àáî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿);
3) äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿ (ïðîäóêòîâà, ñåðâ³ñíà, äèôåðåíö³àö³ÿ ³ì³äæó);
4) ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ – ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç îäíî÷àñíèì îñâîºííÿì íîâèõ
ðèíê³â

VI
Îðãàí³çàö³éíî–ïîâå-
ä³íêîâ³ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó

1) âèõ³ä ç ãàëóç³;
2) äîâåñòè æèòòºçäàòí³ñòü;
3) ïî÷àòîê íîâîãî á³çíåñó;
4) ôîêóñóâàííÿ (êîíöåíòðàö³ÿ íà âèòðàòàõ àáî êîíöåíòðàö³ÿ íà äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿);
5) ñòðàòåã³ÿ ñèíåðã³çìó – îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê ç'ºäíàííÿ äâîõ àáî
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ á³çíåñ–îäèíèöü â îäíèõ ðóêàõ, ùî îçíà÷àº ïåðåõ³ä ê³ëüêîñò³ â íîâó ÿê³ñòü;
6) ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³¿ ÿê âèä ñòðàòåã³¿ ñèíåðã³çìó
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ßê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà º:

– âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

ã³äíèì ïîëîæåííÿì íà ðèíêó ³ ñòàá³ëüíèì ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íèì ñòàíîì;

– çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íåáåçïåê, âèêëèêàíèõ ïîã³ðøåííÿì

ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ íåñò³éêèì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì ñòàíîì;

– òîâàðíà äèôåðåíö³àö³ÿ;

– âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó.

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ çà ÿê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ øëÿõîì ëîã³÷íîãî àíàë³çó ³ç çàëó÷åííÿì ãðóïè

åêñïåðò³â, çäàòíèõ ãåíåðóâàòè åêñïåðòí³ îö³íêè ìàéáóòíüîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿.

Êðèòåð³ÿìè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà º:

– çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³;

– çðîñòàííÿ îáñÿãó çáóòó;

– ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿;

– ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæ³â;

– ÷èñòèé ïðèáóòîê;

– çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îö³íêà çðîáëåíîãî âèáîðó ìàº

çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà. Çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çáóòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ

ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî

ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ïåðåðîáí³é ãàëóç³. Ïîêðà-

ùåííÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî óñ-

ï³øíèé âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ä³ºâ³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çíà÷åíü ðåêîìåíäîâàíèõ ïîêàçíèê³â

äîçâîëèòü êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ á³ëüøî¿ îá'ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç ìåòîþ ìî-

æëèâîñò³ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ äëÿ ¿õ ñèñòå-

ìàòè÷íîãî êîðèãóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîïîíóºìî ñòâî-

ðèòè ïîñò³éíî ä³þ÷ó ðîáî÷ó ãðóïó, ÿêà á çà öå â³äïîâ³äàëà.

Âîíà ìîæå ä³ÿòè ó â³ää³ë³ ç óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ÿêèé ìè ïðîïîíóºìî

ñòâîðèòè, ÿêèé áóäå ï³äïîðÿäêîâàíèé â³ää³ëó õàð÷îâî¿ ³ ïå-

ðåðîáíî¿ ãàëóç³. Äî ö³º¿ ãðóïè ìàþòü âõîäèòè ôàõ³âö³ ãàëóçå-

âèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, à òà-

êîæ ïðåäñòàâíèêè ä³ëîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Íàìè ïðîïîíóºòü-

ñÿ ôóíêö³îíàëüíà ñõåìà ðîáîòè òàêî¿ ãðóïè.

Äëÿ òîãî ùîá âèáðàòè íàéãîëîâí³ø³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìè âðàõîâóâàëè:

1) ïðèíöèïè ôóíäàìåíòàëüíîñò³, îïòèìàëüíîñò³ ³ êîì-

ïëåêñíîñò³;

2) çà äîïîìîãîþ âðàõóâàííÿ ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, – îïòèì³çóâàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

3) ïîñèëèòè âïëèâ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàõîä³â

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Á³ëüø³ñòü ÷èííèê³â, îáðàíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ,

ïîÿñíþºòüñÿ ñóòòºâèìè ðîçá³æíîñòÿìè â îðãàí³çàö³éíèõ

ñòðóêòóðàõ, ñòðóêòóðàõ óïðàâë³ííÿ ³ á³çíåñ–ïðîöåñàõ íà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Êð³ì ðîçãëÿíóòèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà: îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâ³, ìîòèâàö³þ ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ñåðåäí³é â³ê ïðà-

ö³âíèêà, ê³ëüê³ñòü ðîê³â, ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè, ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ñòðóêòóðó àêòèâ³â.
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 2013–2023 ðîêè

Åòàï Ðîêè
Ïð³îðèòåòí³ ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ìåòà çàõîäó

1 2013–2015

Ïðèéíÿòòÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ êîíöåï-
ö³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

Ñòâîðåííÿ áþäæåòíèõ (íà ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíî-
ìó ð³âíÿõ) ôîíä³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèçíà÷åííÿì óìîâ íàäàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âðàõîâóþòü ê³íöåâ³ ö³ë³ êîíöåïö³¿
– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

2 2015–2016
Ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîìïàí³é

Îá'ºäíàííÿ ìàéíà ³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàí³çàö³é ³ âèîêðåìëåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íå ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ

3 2016–2018
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ì³æîðãàí³çàö³éíèõ
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí

Ìîòèâàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî óêðó-
ïíåííÿ á³çíåñó ³ ïåðåõîäó íà ïðîìèñëîâó îñíîâó âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

4 2018–2021
Ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³ âõîäæåííÿ äî ñêëàäó óïðà-
âë³ííÿ çà äîïîìîãîþ âèêóïó åì³ñ³¿ àêö³é ïåðâèííîãî ðîç-
ì³ùåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â – ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ

5 2019–2023
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîô³ðìî-
âèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â îá'ºäíàííÿõ
ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî
ðåñóðñó â îá'ºäíàííÿõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³; ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ çáàëàíñîâàíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè; çàëó÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
³íâåñòîðà äî ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà
ðàõóíîê ïðîäàæó äîäàòêîâîãî âèïóñêó àêö³é



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè çàõîäè ñêëàäàþòü ñòðàòåã³þ ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Ìåòîþ ñòðàòåã³¿ º ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ³íâåñòîðà óìîâ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ïåðåðîá-

íó ïðîìèñëîâ³ñòü. Äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè, íà íàøó äóìêó, ìî-

æëèâî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âñåðåäèí³ ãàëóç³ â ö³ëîìó

áóäóòü ñòâîðåí³ óìîâè, ùî ñïðèÿþòü ¿¿ äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó

çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèõ ó íüîãî

êîøò³â. Äëÿ öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè çà-

ïðîïîíîâàíó íàìè ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, ÿêà ìàº

ñïðèÿòè ñï³ëüíîìó ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïå-

ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðàãíåííþ îñòàíí³õ äî ºäèíî¿ ìåòè –

ï³äâèùåííÿ ¿õ ñï³ëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñòðàòåã³ºþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìè ðîçóì³-

ºìî ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ

ÿêèõ äîçâîëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷èòü ºä-

í³ñòü ìåòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïðèïëèâ ³íâåñòè-

ö³é ó ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðèòü

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, ðîçðîáëåíà íàìè ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ìî-

æå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

(òàáë. 2). Öÿ ñòðàòåã³ÿ º äîâãîñòðîêîâîþ ³ ðîçðàõîâàíà íà

äåñÿòü ðîê³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáêà

íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿,

ùî âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ áþäæåòíèõ ôîíä³â ñòèìóëþâàííÿ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, íà íàøó äóìêó, âèðàçèòüñÿ â çá³ëüøåíí³ âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, éî-

ãî òîâàðíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ñòðàòåã³é äîçâîëèâ çàïðîïî-

íóâàòè íàøó ñòðàòåã³þ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Âîíà º ïîåòàïíîþ

(5 åòàï³â) ³ ðîçðàõîâàíà íà äåñÿòü ðîê³â. Îñíîâíå çàâäàííÿ

äàíî¿ ñòðàòåã³¿ – ï³äâèùèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí

ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ

ïîêàçóþòü, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ñêëàäí³ñòü ç ðåàë³çàö³ºþ

çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè âîíà º áàãàòîêîì-

ïîíåíòíîþ ³ ìàº ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå / È. Àíñîôô ; ïåð. ñ

àíãë., ðåä. Ë.È. Åâåíêî. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 1989. – 519 ñ.

2. Êîâòóí Î.². Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà: ñòðàòåã³÷-

íèé êîíòåêñò: ìîíîãðàô³ÿ / Î.². Êîâòóí. – Ëüâ³â: Âèäàâíèöòâî Ëüâ³â-

ñüêî¿ êîìåðö³éíî¿ àêàäåì³¿, 2009. – 276 ñ.

3. Ëàìáåí Æ.Æ. Ìåíåäæìåíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê /

Æ.Æ. Ëàìáåí. ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – 800 ñ.

4. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ: Ìåòîäèêà àíàëèçà îòðà-

ñëåé è êîíêóðåíòîâ / Ìàéêë Ïîðòåð; ïåð. ñ àíãë. – 4–å èçä. – Ì.:

Àëüïèíà Ïàáëèøåð, 2011. – 453 ñ.

5. Ñóñ³äåíêî Þ.Â. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè / Þ.Â. Ñóñ³äåíêî // Åëåêòðîííå íàóêîâå âè-

äàííÿ Äåðæàâíîãî Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó:

Åôåêòèâíà åêîíîì³êà, 2011. – ¹11.

6. Òîìïñîí À.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Èñêóññòâî ðàçðà-

áîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè: ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / À.À. Òîìïñîí,

À.Ä. Ñòðèêëåíä; [ïåð. ñ àíãë.; ïîä ðåä. Ë.Ã. Çàéöåâà, Ì.È. Ñîêîëîâîé].

– Ì.: Áàíêè è áèðæè ÞÍ, 1998. – 576 ñ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòàí òà ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â çàáåçïå÷åíí³ âàíòàæî-
ïåðåâåçåíü åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ âàíòà-
æ³â. Âèçíà÷åí³ êðà¿íè ïð³îðèòåòíî¿ ñï³âïðàö³, ìîæëèâ³
ðèçèêè òà çàãðîçè ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó çâ'ÿçêó
ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà øëÿõè çà-
ïîá³ãàííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïîäàëüøó ñï³âïðàöþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âàíòàæîïåðåâåçåíü, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà,
åêñïîðò, ³ìïîðò, òðàíçèò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû
äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â îáåñïå-

÷åíèè ãðóçîïåðåâîçîê ýêñïîðòíûõ, èìïîðòíûõ è òðàí-
çèòíûõ ãðóçîâ. Îïðåäåëåíû ñòðàíû ïðèîðèòåòíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå, èññëåäîâàíû âîçìîæíûå
ðèñêè è ïóòè ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåçìåðíîãî íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ íà äàëüíåéøåå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîñòîÿíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ãðóçîïåðåâîçîê, òðàíñïîðòíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, ýêñïîðò, èìïîðò, òðàíçèò.

In the article the state and problems of activity of a trans-
port infrastructure are examined in providing of freight
transportations of the export, imported and transit loads.
Certain countries of priority collaboration are in this sphere,
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