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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà ïîáóäîâè ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà, çîêðåìà, ðîáèòü-
ñÿ ñïðîáà ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ¿¿ îðãàí³çàö³¿ â ñòðóêòóð³
ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðèçàö³¿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ñè-
ñòåìè òà âèä³ëåííÿ åòàï³â ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì òîãî, ïðîâîäèòüñÿ
ïîð³âíÿííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîí-
òðîëþ òà ¿õ çàâäàíü ó ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ òà
â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
àäàïòèâíèé êîíòðîë³íã, ðèçèê–ìåíåäæìåíò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ ñè-
ñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ â óñëî-
âèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíî-
ñòè, äåëàåòñÿ ïîïûòêà ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåé åå îðãà-
íèçàöèè â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðèçàöèè îñ-
íîâíûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû è âûäåëåíèÿ ýòàïîâ ñîç-
äàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êðîìå òîãî, ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è èõ çàäà÷ â ñîâðåìåííîì
ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå è â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,
àäàïòèâíûé êîíòðîëëèíã, ðèñê–ìåíåäæìåíò.

The article discusses the problem of constructing a sy-
stem of internal control in enterprises under the market
economy and, in particular, is an attempt to formulate the
objectives of its organization structure of the company,
structuring the system's basic components and selection
stages of a system of internal control in the enterprise. In
addition, comparison to trends in internal control systems
and their challenges in today's international business and
in terms rozytku national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåçë³÷ êîìïàí³é ó âñüîìó ñâ³ò³

ñòðàæäàº â³ä íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî ðîäó ðå-

ñóðñ³â – òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, â³ä íåñòà÷³

íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü, äî-

ïóùåííÿ ìîæëèâîñòåé íåíàâìèñíîãî ³ íàâìèñíîãî ñïîòâî-

ðåííÿ çâ³òíîñò³, âèïàäê³â ïðÿìîãî øàõðàéñòâà ç áîêó ïåðñî-

íàëó ³ êåðóþ÷èõ. Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ öþ ïðîáëåìó ìîæíà

íàçâàòè ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè âîíè

ÿê í³ÿê³ ³íø³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì âå-

ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çîð³ºíòîâàí³ íà âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îñîáëèâî ÷óòëèâ³ äî çîâí³øí³õ

êîëèâàíü ðèíêîâèõ óìîâ, â ÿêèõ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü. Ïî-

ä³áíèõ ïðîáëåì ìîæíà óíèêíóòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ âñåðå-

äèí³ ñàìèõ êîìïàí³é åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîí-

òðîëþ. Ðîëü ³ çíà÷óù³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèçíà÷à-

ºòüñÿ òèì, ùî ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â êîìïàí³¿ â³äáó-

âàºòüñÿ â ðàìêàõ äâîõ ñèñòåì. Îäíà – öå îïåðàö³éíà (îðãà-

í³çàö³éíà) ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ö³-

ëåé. ²íøà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà êîíòðîëþ, ùî ïðîíèçóº

îïåðàö³éíó ñèñòåìó. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âîíà ñêëàäàºòüñÿ

ç ïîë³òèê, ïðîöåäóð, ïðàâèë, ³íñòðóêö³é, áþäæåò³â, ñèñòåìè

îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. Öÿ ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà, â ê³íöåâîìó ï³ä-

ñóìêó, íà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ ³ ï³äâèùåííÿ

éìîâ³ðíîñò³ òîãî, ùî êîìïàí³ÿ â ö³ëîìó ³ ìåíåäæåðè çîêðåìà

äîñÿãíóòü ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñè

ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà â³äïîâ³äíîãî òèïó

åêîíîì³êè äîñë³äæóþòüñÿ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ ô³ëîñîô³â òà

åêîíîì³ñò³â: Ä. Áåëëà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Äðàêåðà, Ê. Êëàðêà,

Ô. Ìàõëóïà, Í. Ìåéºðà, Ñ. Ï³ðñîíà, Ó. Ðîñòîó òà â÷åíèõ ïî-

ñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó Þ.Í. Âàñèëü÷óêà, Ò.Ï. Âîðîí³íî¿,

Ñ.À. Äÿòëîâà, A.Á. Êóðèöüêèé, Í. Ï. Êóçíºöîâî¿, Â.². Ìàðöèíêå-

âè÷à, À.Ã. Ìîâñåñÿíà, P.M. Í³æåãîðîäöåâà, Ò.Ï. Í³êîëàºâî¿,

B.I. Òàìáîâöåâà, Þ.Â. ßêîâöÿ òà ³í. Âåëèêèé âíåñîê ó íàóêó ïðî

êîíòðîëü âíåñëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê ².À. Áåëîáæåöê³é,

Â.Â. Áóðöåâ, Í.Ò. Á³ëóõà, Á.². Âàëóºâ, Þ.À. Äàíèëåâñüêèé,

Å.À. Êî÷åðèí, Í.À. Ðåë³ç³â, Â.Ï. Ñóéö, Ñ.Ì. Øàï³ãóçîâ, À.Ä. Øå-

ðåìåò. Ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ êîíòðîëüîâàíîãî ñåðåäîâèùà

ï³äïðèºìñòâ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàêòèêîþ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ â

óìîâàõ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè. Öüîìó àñïåêòó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè

òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê À.². Àìîøà, Í.Ã. ×óìà÷åíêî, Ë.². Àáàë-

ê³í, À.Í. Àëèìîâà, Ñ.Ñ. Àïòåêàðÿ òà ³í. Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷-

íèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîíòðîëüîâàíèì ñåðåäîâèùåì ï³ä-

ïðèºìñòâà, ðîçâèòêó òåîð³é ³ íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â àóäèòó

òà êîíòðîëþ, ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿ-

íèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Â ¿õ ÷èñë³ À. Ôàéîëü, Å.À. Àðåí³,

Äæ.Ê. Ëîááåê, Ð. Àäàì³, Ô.Ë. Äåôë³ç, Ã.Ð. Äæåí³ê, Â.Ì., Ð. Äîäæ,

Î'Ðåéëë³, Ì.Á. Õ³ðø, Ä.Ð. Êåðìàéêë, Ì. Áåí³ñ³î, Äæ. Ðîáåðòñîí,

Ñ.Ì. Øàï³ãóçîâ, Â.Ï. Ñóéö, Â.Ä. Àíäðººâ, À.Í. Àõìåòáåêîâ,

Ò.À. Äóáðîâ³íà, Î.Â. Êîâàëüîâà, Þ.Ï. Êîíñòàíòèíîâ, Â.². Ïî-

ä³ëüñüêèé òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü

ïóáë³êàö³é ³ óâàãó â÷åíèõ äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì áóõãàëòåð-

ñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, âíóòð³øí³é êîíòðîëü ó ñèñòå-

ì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îêðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³

ïèòàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó çàëèøàþòüñÿ íå-

âèð³øåíèìè, â òîìó ÷èñë³ ³ ç îáë³êîâèõ ïîçèö³é. Ïðè âñ³é çíà-
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÷óùîñò³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ð³çíèõ àñïåêò³â

âèñóíóòîþ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íà íàóêà ³ ïðàêòèêà â³ä÷óâàº

íåñòà÷ó â êîìïëåêñíèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáêàõ, ÿê³

âèñâ³òëþþòü ÷èñëåíí³ àñïåêòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç óðàõ-

óâàííÿì ñó÷àñíî¿ ñïåöèô³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ñôîðìóëþâàòè ö³ë³, ÿê³ ïåðåñë³äóº óïðà-

âë³íñüêèé ïåðñîíàë ó õîä³ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñè-

ñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, íàâåñòè îñíîâí³ åëåìåíòè

(êîìïîíåíòè), ÿê³ ôîðìóþòü ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

ï³äïðèºìñòâà, òà âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè ¿¿ ðîçðîáêè òà âïðî-

âàäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿

åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïîÿâà

â³ëüíîãî äîñòóïó äî ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â

ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,

êîíòðîëþ, ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â ãîñïîäàðþþ÷èõ îäèíèöÿõ,

îäíî÷àñíî ³ç çáåðåæåííÿì ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ãàëóç³. Ñó÷àñí³ óìîâè

ãîñïîäàðþâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çá³ëüøåííÿì ÷èñëà êîðè-

ñòóâà÷³â çâ³òíî¿ ³ ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà çîâí³ø-

íüîìó (êðåäèòîðè, ³íâåñòîðè, âåëèê³ ä³ëîâ³ ïàðòíåðè, äåðæàâà)

³ íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó (âëàñíèêè, àäì³í³ñòðàö³ÿ, â³ä-

ä³ëè òà ñëóæáè åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà) ð³âíÿõ. Óñêëàäíþºòüñÿ

îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâíîñò³ éîãî óïðà-

âë³ííÿ äèíàì³÷íîþ çì³íîþ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ïîÿâîþ íîâèõ

ðèçèê³â. Âèíèêàº ïåðøî÷åðãîâà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíî¿, àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ òåîð³¿

êîíòðîëþ ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÿê êîíöåïòóàëüíî¿ áàçè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îäíî÷àñíî

ôîðìóâàííÿ ñèñòåì êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äíîãî ¿é àóäèòó íà

ï³äïðèºìñòâ³ äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåâ³ðêè ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèìîãàìè

âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿. Îñîáëèâî-

ãî çíà÷åííÿ ³ ñâîº¿ ñïåöèô³êè íàáóâàþòü ïðîöåñè ôîðìóâàí-

íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ äëÿ êðà-

¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Äî

öèõ êðà¿í â³äíîñèòüñÿ ³ Óêðà¿íà.

Ó ö³ëîìó âíóòð³øí³é êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çàõî-

ä³â, îðãàí³çîâàíèõ êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíþâàíèõ

íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ

âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïî-

äàðñüêèõ îïåðàö³é. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ïîêëèêàíèé âèçíà-

÷èòè çàêîíí³ñòü öèõ îïåðàö³é òà ¿õíþ åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü

äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ º:

– çä³éñíåííÿ âïîðÿäêîâàíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà êîæíèì

ïðàö³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà (àêòèâ³â) ï³äïðèºì-

ñòâà;

ßê ñèñòåìà êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîíÿòòÿ

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñôîðìóâàëîñÿ äî ïî÷àòêó XX ñòî-

ë³òòÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ òðüîõ åëåìåíò³â: ðîçä³ëåííÿ ïîâ-

íîâàæåíü, ðîòàö³ÿ ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàííÿ òà àíàë³ç îáë³-

êîâèõ äàíèõ ³ çàïèñ³â. Ï³çí³øå ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-

ëþ çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ, ïåðåòâîðèâøèñü íà îðãàí³çàö³þ ³

êîîðäèíóâàííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñõîðîí-

íîñò³ àêòèâ³â, ïåðåâ³ðêó íàä³éíîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³é, äîòðèìàííÿ çàïðîïîíî-

âàíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîöåäóð êîìïàí³¿. Åâîëþö³îíóþ÷è ³ ðîç-

øèðþþ÷è ñôåðó ñâîãî çàñòîñóâàííÿ, âíóòð³øí³é êîíòðîëü

äî ê³íöÿ XX ñòîë³òòÿ ïåðåòâîðèâñÿ íà ³íñòðóìåíò êîíòðîëþ

íàä ðèçèêàìè, äå éîãî ôóíêö³¿ ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ç ôóíê-

ö³ºþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòîì ï³äïðè-

ºìñòâ. Ïðè öüîìó ìåíåäæåðè ìóñÿòü, ïî–ïåðøå, ñôîðìó-

ëþâàòè ö³ë³ òà âèçíà÷èòè çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà (îêðåìèõ

ï³äðîçä³ë³â), ïîáóäóâàòè â³äïîâ³äíó öüîìó ñòðóêòóðó óïðà-

âë³ííÿ êîìïàí³ºþ ³, ïî–äðóãå, çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äîêóìåíòóâàííÿ òà çâ³òíîñò³, ðîçïîä³ëó

ïîâíîâàæåíü, àâòîðèçàö³¿, ìîí³òîðèíãó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ åâîëþö³¿ íîâ³ ôóíêö³¿ âèâåëè ïîíÿòòÿ

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ðàìêè êîëà ïèòàíü, ùî â³äíî-

ñÿòüñÿ äî çâè÷àéíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âíóòð³øí³é

êîíòðîëü ñòàº ïðîöåñîì, ñïðÿìîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

êîìïàí³¿, ³ º ðåçóëüòàòîì ä³é ìåíåäæìåíòó ç ïëàíóâàííÿ, îð-

ãàí³çàö³¿, ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà ¿¿

îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Ðàçîì ³ç òèì íàéâàæëèâ³øà ðîëü áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ íå ò³ëüêè çáåðåãëàñÿ, à é çðîñëà.

Ö³êàâîþ òåíäåíö³ºþ â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³ º çáëèæåííÿ ðè-

çèê–ìåíåäæìåíòó ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Öÿ òåíäåíö³ÿ áóëà

çàô³êñîâàíà â àêò³ Ñàðáåéíñà – Îêñë³ (Sarbanes–Oxley Act,

2002, ÑØÀ). Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî ôàêòó êîì³òåò ñïîíñîð-

ñüêèõ îðãàí³çàö³é Êîì³ñ³¿ Òðåäâåÿ – Committee Sponsoring

Organizations Treadway Commission (COSO) ðîçðîáèâ «Êîí-

öåïòóàëüí³ îñíîâè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ» äëÿ äîïîìîãè îð-

ãàí³çàö³ÿì ó ïðîâåäåíí³ îö³íþâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ñè-

ñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Êð³ì òîãî, COSO ³í³ö³þâàâ ïðî-

åêò ç ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

äëÿ âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèöòâîì êîìïàí³é ïðè îö³íþâàíí³ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó áóëà çàëó-

÷åíà êîìïàí³ÿ Pricewaterhouse Coopers. Äîêóìåíò «Êîíöåï-

òóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îðãàí³çàö³é» íå çàì³íþº

«Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ», à ïðîäîâæóº

ðîçãëÿä ïèòàíü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïðè öüîìó àêöåíò ðî-

áèòüñÿ íà øèðøå ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Íàä³éíèì ñïîñîáîì ïîáóäóâàòè ÷³òêó òà ëàêîí³÷íó ñèñòåìó

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà óíèêíóòè ðèçèê³â º âëàñíà ñèñòåìà

çáîðó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. ßê çðàçîê ìîæíà íàçâàòè ñèñòåìó

Due Diligence (íàëåæíî¿ óâàãè), ïðàêòèêîâàíó íà Çàõîä³ äëÿ

çáîðó äàíèõ ïðî ïîçèö³éíîãî ïàðòíåðà. Á³ëüøîþ ì³ðîþ ðîç-

ïîâñþäæåí³ ²íôîðìàö³éí³ Ñèñòåìè Óïðàâë³ííÿ ðèçèêó (RMIS) –

êîìï'þòåðèçîâàí³ ñèñòåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ çà âàðò³ñòþ ð³øåíü ³íôîðìàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâêîëî
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êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â êîìïàí³¿, òàêèõ ÿê îö³íêà, êîíòðîëü òà ô³-

íàíñóâàííÿ ðèçèêó. Âàðòîþ óâàãè º ñèñòåìà «Êîíòóð Êîðïîðà-

ö³ÿ. Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ» âèðîáíèöòâà Intersoft Lab – êîì-

ïëåêñíà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ çà

ïðèíöèïîì òåõíîëîã³é «Ñõîâèù äàíèõ» (Data Warehouse), ÿêà

âêëþ÷àº íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ äîäàòê³â äëÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-

âàííÿ ³ áþäæåòóâàííÿ, òðàíñôåðòíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè,

âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³ òîùî. Çà-

ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè, ïîáóäîâàíî¿ íà îñíîâ³ «Ñõîâèùà», äàº

çìîãó ï³äâåñòè ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ³ òåõíîëîã³÷íó ïëàòôîðìó

äëÿ ðîçðàõóíêó ð³çíîð³äíèõ ðèçèê³â. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèíêîâèìè ðèçèêàìè íà îñíîâ³ ñèñòåìè

«Êîíòóð Êîðïîðàö³ÿ. Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ» ïðèïóñêàþòü

ñòâîðåííÿ äèíàì³÷íèõ çðó÷íèõ ³íòåðôåéñ³â ââåäåííÿ ïðîãíî-

çîâàíèõ îïåðàö³é ³ ìîäåëþâàííÿ ñòàíó ðèíêó, ðîçðàõóíê³â íà ¿õ

îñíîâ³ ìàéáóòí³õ ïîòîê³â ïëàòåæ³â, à òàêîæ îôîðìëåííÿ Óïðà-

âë³íñüêèõ áàëàíñ³â ³ Çâ³ò³â ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè.

Äëÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ

ñòâîðåííÿ âëàñíèõ àäåêâàòíèõ á³çíåñó ñèñòåì âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òîìó ùî ³ñíóþ÷³ ³íîçåìí³

çàñîáè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, âêëþ÷àþ÷è ïðîãðàìí³ ïðîäóê-

òè, ðîçðàõîâàí³ íà ³íøó êîí'þíêòóðó, ³íøó êîðïîðàòèâíó

êóëüòóðó, ³íøèé ìåíòàë³òåò.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ð³çíîãî ð³âíÿ êîìïàí³é –

ñóòü ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ÑÂÊ. Ó äàíèé ÷àñ â óêðà¿íñüê³é

åêîíîì³÷í³é, â òîìó ÷èñë³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ òà ãîñïîäàð-

ñüê³é ïðàêòèö³, ñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîêè ðîç-

êðèòà íåäîñòàòíüî ³ â íàóêîâîìó â³äíîøåíí³ äîñë³äæåíà

ñëàáî. Áàãàòî â ÷îìó öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â óìîâàõ öåí-

òðàë³çîâàíî êåðîâàíî¿ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ

êîìàíäíèõ, ãîëîâíèì áóâ çîâí³øí³é êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâ ç áîêó ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ ³ ïàðò³éíèõ îðãàí³â.

Äîñèòü âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ º âèçíà÷åííÿ

åëåìåíò³â êîíòðîëþ. Ñèñòåìíî–ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè

êîíòðîëþ ôîðìóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ÿê ç îá'ºêòèâíèõ, òàê ³ ç

ñóá'ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ, çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ ïðåäìåòà äîñë³-

äæåíü, à òàêîæ óñòàíîâîê, ÿêèìè êåðóºòüñÿ äîñë³äíèê ïðè

âèâ÷åíí³ ïðîáëåìè. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî áóäü–ÿêà ñè-

ñòåìà, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ï³äñèñòåìà (àáî

åëåìåíò) ³íøî¿ á³ëüø ñêëàäíî¿ ñèñòåìè àáî âêëþ÷àòè â ñåáå

³íø³ ñèñòåìè ÿê ñâî¿ îêðåì³ åëåìåíòè. Íà ñüîãîäí³ äîñë³äíè-

êàìè ïðîáëåìè ïîáóäîâè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷åíî ï'ÿòü îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ ìàþòü áóòè âïðîâàäæåí³ â îðãàí³-

çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âñ³õ âèùåíàçâàíèõ ö³ëåé òà ÿê³ ñõåìà-

òè÷íî ìîæíà çîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì (äèâ. ñõåìó)..

Íàâåäåí³ âèùå åëåìåíòè êîíòðîëþ ïîêàçóþòü, ùî êàíî-

í³÷íî êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ ï³äñèñòåìó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ,

ùî ïðîõîäèòü ÷åðåç åòàïè: âèçíà÷åííÿ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíî-

ñò³ ñèñòåìè, ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ íåþ ðåçóëüòàò³â ç âñòà-

íîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè, ³ êîðèãóâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê äåòàëüíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çîñåðåäæåííÿ

ôóíêö³é êîíòðîëþ â îäíîìó ï³äðîçä³ë³, âëàñòèâà äëÿ êîíöåï-

ö³¿ êîíòðîëþ, íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî áþðîêðàòèçàö³¿ âñüî-

ãî ïðîöåñó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 115

Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ðîáîòè âåëèêèõ êîìïàí³é, íàéá³ëüø

åôåêòèâíîþ â äàíèé ÷àñ º ÑÂÊ, ùî ïîºäíóº ó ñâî¿é ñòðóêòó-

ð³ ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ ôóíêö³îíàëüíó ôîðìó âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Âàæëèâèì º

ïðè ñòâîðåíí³ ñâî¿õ ÑÂÊ âðàõóâàííÿ òàêèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê

íàÿâí³ñòü óñêëàäíåíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó, ô³ë³é ³ äî÷³ðí³õ îð-

ãàí³çàö³é, ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ âèùî-

ãî êåð³âíèöòâà îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ òà îö³íêó

êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ ãîòîâí³ñòü íåñòè çíà÷í³ äîäàò-

êîâ³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ³ òåõí³÷íå îñíàùåííÿ øòàòíèõ

êîíòðîëåð³â ³ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â.

ßêùî êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî

ñòâîðåííÿ àáî âäîñêîíàëåííÿ ÑÂÊ, ïðîöåñ ¿¿ ôîðìóâàííÿ

äîö³ëüíî ðîçáèòè íà òàê³ åòàïè.

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ÑÂÊ.

2. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ÑÂÊ, íåîáõ³äíèõ äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

3. Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ÑÂÊ, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü

øòàòíî¿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

4. Ðîçðîáêà ïîëîæåíü, âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â ³ ìåòîäèê,

íàö³ëåíèõ íà âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é, åôåêò â³ä ÿêèõ

áóäå ïåðåâèùóâàòè çðîáëåí³ âèòðàòè.

5. Ñòâîðåííÿ ñõåìè âçàºìîä³¿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäè-

òó ç ³íøèìè ëàíêàìè ÑÂÊ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ.

Äîòðèìàííÿ íàâåäåíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðîöåäóðè äîçâîëÿº

â ðîçóìí³ òåðì³íè ñòâîðèòè âíóòð³øíþ íîðìàòèâíó áàçó

ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÂÊ ³ ïðîâåñòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôà-

õ³âö³â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áóäóòü çàéìàòèñÿ âèêîíàííÿì êîí-

òðîëüíèõ ïðîöåäóð. Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ïðèñòóïàþ÷è äî

ôîðìóâàííÿ ÑÂÊ, ìàþòü âðàõîâóâàòè, ùî ïðàâèëüíî ñôîð-

ìîâàíà ÑÂÊ áóäå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ò³ëüêè ïðè íàÿâíî-

ñò³ âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â ³ ìåòîäèê, ðîçðîáëåíèõ ç óðàõóâàí-

íÿì ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âñ³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ òà ïðàêòè÷í³

ðîçðîáêè â íàïðÿ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîöåñó íàëàãîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ, ìîæëèâî ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäà-
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