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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ «åêîëîãîîð³ºíòîâàíèé ðî-
çâèòîê» òà «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà».
Îá´ðóíòîâàíî íîâèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè îðãàí³çà-
ö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ åêîëîãî-
îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíè-
ê³â îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòðàòåã³¿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîãîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê, îð-
ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³ÿ
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ» è «îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ». Îáîñíîâàí íîâûé ìåòîäè-

Î.Î. ÂÎËÎØÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Îö³íêà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ
ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³

åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó
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÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíòåêñòå åãî ýêîëîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïîêàçà-
òåëåé îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãèè ýêîëîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîå
ðàçâèòèå, îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî ðà-
çâèòèÿ.

The article deals with the concept of «ecologically orien-
ted development» and «organizational and technical level of
enterprise». The new methodic approach to the evaluation
of enterprise organizational and technical level is grounded
in the context of its ecologically oriented development. Par-
ticular attention is paid to the formation of a system of in-
dicators for assessing the conformity of organizatio-
nal–technical level of enterprises strategy of ecologi-
cal–oriented development.

Keywords: ecologically oriented development, organi-
zational and technical level of enterprises, the trategy of
ecologically oriented development.
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òóðèçàö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, â³äìîâ³

â³ä âèêîðèñòàííÿ åêîëîãîíåáåçïå÷íèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â âè-

ðîáíèöòâà, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó

ñôåð³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà â³ä

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå åêîëîãîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ÿê³ñíèõ òà ö³-

ëåñïðÿìîâàíèõ çì³í ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó (â òåõí³÷í³é, òåõ-

íîëîã³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é òà óïðàâë³íñüê³é ñôåðàõ), ùî ïîòðå-

áóº ïåðøî÷åðãîâèõ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
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ñòåéêõîëäåð³â; ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³¿ âèòðàò íà ñèðîâèí-

íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ñêîðî÷åííÿ øòðàô³â ³ ïëàòåæ³â çà

çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà çðî-

ñòàííÿ äîõîä³â â³ä âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â; ï³äâè-

ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

âíàñë³äîê ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

– íà ìàêðîð³âí³ – ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó äåðæàâè íà ñâ³òîâî-

ìó ð³âí³ çàâäÿêè äîòðèìàííþ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó;

ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê çíèæåííÿ

ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè

ñâî¿ ðåñóðñí³ ïîòðåáè øëÿõîì çìåíøåííþ âèòðàò ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â ñüîãîäí³.
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ïîêàçóº â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, º çì³íè â òåõíîëîã³ÿõ, ùî íåìîæëèâî áåç çàïðîâàäæåí-

íÿ íîâèõ âèä³â îáëàäíàííÿ, ìåòîä³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà òà ïðàö³, òî ïðè ïëàíóâàíí³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
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Íåäîñòàòíº îïðàöþâàííÿ ïèòàíü îö³íêè ³ ï³äâèùåííÿ

ÎÒÐÏ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ³, çîêðåìà, â êîí-

òåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó (â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ â

ï³äõîäàõ, âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íå â³äïî-

â³äàþòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì òà ³í.) îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü

äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ îñòàíí³õ íàóêîâèõ ïðàöü ç ïðîáëåìè îö³íêè ÎÒÐÏ

ïîêàçàëî, ùî ïîðÿä ç ïîíÿòòÿì «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé

ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà» [1, 2], íàóêîâö³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³

òåðì³íè, ÿê «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèö-

òâà»[1, 3, 4] òà «òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áàçà ï³äïðèºìñòâà»

[5]. Ö³ ïîíÿòòÿ ³íêîëè îòîòîæíþþòüñÿ, õî÷à âîíè íå º îäíà-

êîâèìè çà çì³ñòîì, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óòî÷íåííÿ

òà âèçíà÷åííÿ îáëàñò³ çàñòîñóâàííÿ.

Óñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷-

íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè [2, ñ. 371].

Ïåðøà ãðóïà ìåòîäèê äîçâîëÿº â êîìïëåêñ³ îö³íèòè ÎÒÐÏ çà

äîïîìîãîþ óçàãàëüíþþ÷èõ ³ ñèíòåçóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, ïðîòå

íå íàäàº ìîæëèâîñò³ çä³éñíèòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç; ïîêàçíè-

êè, ðîçðàõîâàí³ ç âèêîðèñòàííÿì äðóãî¿ ãðóïè ìåòîäèê, õàðàê-

òåðèçóþòü äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò ëèøå çà îêðåìèìè íàïðÿì-

êàìè îö³íêè, íå íàäàþ÷è ñèñòåìíîãî óÿâëåííÿ ïðî íüîãî.

Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ îêðåìèì ïèòàííÿì

îö³íêè ÎÒÐÏ, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ì.À. Áîëþõà, Î.À. Ç³í-

÷åíêà, Â.². ²âàíåíêî, Ñ.Ã. Ëèñåâè÷à, Ï.ß. Ïîïîâè÷à, Ë.Ì. Ïðè-

õîäüêà, Î.Ì. Ñèí³êîâî¿, À.Ì. Òóðèëà, Ð.À. Ôàòõóä³íîâà òà ³í.

Îäíàê ó ï³äõîäàõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â íå çíàõîäÿòü â³äîáðà-

æåííÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè åêîëîã³÷-

íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî íàëåæèòü äî âàæëèâèõ çàâ-

äàíü ñó÷àñíîñò³, çâàæàþ÷è íà åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ÿê â Óê-

ðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà äàíèé ÷àñ íå ³ñíóº çàãàëüíîâèçíàíî¿

ìåòîäèêè îö³íêè ÎÒÐÏ, à ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ïîòðåáó-
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Íàïðÿì îö³íêè Ïîêàçíèêè
². Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü (ÒÒÐ)

Çàáåçïå÷åí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà îñíîâíè-
ìè çàñîáàìè (ÎÇ) òà
íåìàòåð³àëüíèìè àê-
òèâàìè

×àñòêà åêîëîã³÷íèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (åêîëîã³÷íèé ãóäâ³ë, åêîëîã³÷í³ ïàòåíòè) ó âàðòîñò³
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.
×àñòêà ÎÇ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ

Òåõí³÷íèé ð³âåíü
îáëàäíàííÿ ³ óñòàòêó-
âàííÿ

Ð³âåíü ô³çè÷íîãî çíîñó ÎÇ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ.
Ð³âåíü ìîðàëüíîãî çíîñó ÎÇ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ.
Ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà íàä³éíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ

Ïðîãðåñèâí³ñòü
îáëàäíàííÿ ³ óñòàòêó-
âàííÿ

×àñòêà ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ ó çàãàëüí³é éîãî âàðòîñò³.
×àñòêà ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ ó çàãàëüí³é éîãî ê³ëüêîñò³.
Â³äïîâ³äí³ñòü ÎÇ âèìîãàì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíèõ* òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â
ãàëóç³

Ïðîãðåñèâí³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

×àñòêà âïðîâàäæåíèõ íîâèõ ÷è çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ åêîëîãîîð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³.
Ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà íàä³éíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

Ñòóï³íü ìåõàí³çàö³¿
òà àâòîìàòèçàö³¿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

Ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

²². Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü (ÎÓÐ)

Ñòóï³íü îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿

×àñòêà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó øê³äëèâèõ óìîâàõ ïðàö³, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñîì âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

×àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü åêîëîã³÷íó îñâ³òó, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.
×àñòêà âèòðàò íà ðîçðîáêó ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.
×àñòêà âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (ïðîâåäåííÿ åêîàóäèòó, åêîìî-
í³òîðèíãó, åêîñòðàõóâàííÿ òà åêîåêñïåðòèçè) â çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.
×àñòêà ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ìàþòü ñåðòèô³êàòè íà â³äïîâ³äí³ñòü åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì, ñåðòèô³êà-
òè ïîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿, ïàñïîðòè (ñåðòèô³êàòè) ÿêîñò³, ïàñïîðòè áåçïåêè òà ³íø³.
×àñòêà âèòðàò íà ïîøóê ïîñòà÷àëüíèê³â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ñèðîâèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ, îáëàäíàííÿ,
â çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.
×àñòêà âèòðàò íà åêîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ (ðîçðîáêà åêîëîãîîð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à
òàêîæ ïðîöåñ³â çíåøêîäæåííÿ âèêèä³â òà ñêèä³â ó çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò).
×àñòêà îñâîºííÿ åêîëîã³÷íèõ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèä³â ïðîäóêö³¿.
×àñòêà âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº åêîëîã³÷íå ìàðêóâàííÿ, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèä³â ïðîäóêö³¿.
×àñòêà äîõîäó â³ä ïðîäàæó åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó ðîçì³ð³ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.
Äîõîäè â³ä ïðîäàæó ïðàâ íà çàáðóäíåííÿ.
×àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.
×àñòêà â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, ùî ï³ääàþòüñÿ ïîâòîðíîìó âèêîðèñòàííþ (ðåöèðêóëÿö³¿) ó çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ â³äõîä³â.
×àñòêà ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ (çáîðó) çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
â çàãàëüí³é ñóì³ ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâà äî ñïëàòè
×àñòêà øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà ó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà
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þòü óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñüîãîäåííÿ, êîëè çà-

áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïîâèííî

ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèì º çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é,

ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü íîâîââåäåííÿ ó âèãëÿä³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿,

òåõíîëîã³¿, ìåòîäó, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ³íø³, ùî

ñïðèÿòèìå çíèæåííþ åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà

³ ñïîæèâàííÿ íà äîâê³ëëÿ é âèð³øåííþ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì

[6, ñ. 7]. Íåäîñêîíàëà òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà ïèòàíü îö³íêè îð-

ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà óñêëàäíþº âèÿ-

âëåííÿ ðåçåðâ³â ³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà, à îòæå ³ ïëàíóâàííÿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Öå îáóìîâëþº ïîòðåáó ðîç-

ðîáêè ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íêè ÎÒÐÏ â êîíòåêñò³

åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíî–òåõ-

í³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà» òà ðîçðîáêà ñèñòåìè ñïåö³àëü-

íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ éîãî îö³íþâàííÿ â êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³-

ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è ïîíÿòòÿ

«îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà», äîö³ëüíî

ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ «òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áàçà (ÒÒÁ) ï³ä-

ïðèºìñòâà», ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü [7, ñ. 13] ñóêóïí³ñòü âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿

ñèñòåìè, îðãàí³çîâàíèõ ïåâíèì ÷èíîì ç ìåòîþ âèãîòîâëåí-

íÿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã), ùî âèçíà÷àº
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* Åêîëîãî îð³ºíòîâàí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè – åêîëîã³÷íî ÷èñò³, áåçâ³äõîäí³ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³.
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà [7, 8].
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åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü òà ïåðñïåêòèâè

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ÒÒÁ

ï³äïðèºìñòâà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [5, ñ. 207] ïðîïîíóþòü

âêëþ÷àòè òàêîæ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Ðîçâèòîê ÒÒÁ º äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, îð³ºíòîâàíèì íà

ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ÒÒÁ ï³äïðèºìñòâà,

ÿêèé óñóâàº íàñë³äêè ô³çè÷íîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, ñîö³àëü-

íî–åêîëîã³÷íîãî, ìîðàëüíîãî çíîøåííÿ øëÿõîì âèêîðè-

ñòàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè, ñó÷àñíèõ ìàòåð³àë³â, ðåñóðñîçáåð³-

ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì íàïðÿìêàì

ÍÒÏ, âíàñë³äîê ÷îãî ïðîäóêö³ÿ ñòàº á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîþ, â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, ïðèíîñèòü åêîíî-

ì³÷íèé ïðèáóòîê, à âèðîáíèöòâî – á³ëüø ãíó÷êèì ³ åêîëîã³÷-

íî áåçïå÷íèì [7, ñ. 13]. ²íøèìè ñëîâàìè, ðîçâèòîê òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ïåðåäáà÷àº ÿê³ñí³ çì³íè òåõí³êè ³ òåõ-

íîëîã³é, ïîêðàùåííÿ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿, ³íòåí-

ñèô³êàö³¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà.

Îñíîâîþ æ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà º ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïî

óäîñêîíàëåííþ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðàö³ òà

óïðàâë³ííÿ, à îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà º

ðåçóëüòàòîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè. Ç îãëÿäó íà öå ï³ä òåõí³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà

ðîçóì³þòü [3, ñ. 363] ñòóï³íü ðîçâèòêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà

òà ïðîãðåñèâí³ñòü òåõíîëîã³¿, à ï³ä îðãàí³çàö³éíèì ð³âíåì

âèðîáíèöòâà – ð³âåíü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â [1, 3, 7] çðîáëåíî

âèñíîâîê, ùî çà ñâîºþ ñóòòþ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³-

âåíü âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü òåõí³÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ïðîãðåñèâí³ñòü òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ç

òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, à îðãàí³çà-

ö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà – ³ ïðîöåñ âèðîáíèö-

òâà, ³ ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). Òîáòî îðãà-

í³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà (ÎÒÐÏ) îõîïëþº

îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà (ÎÒÐÂ) òà îð-

ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îá³ãó

(ÎÒÐÎ), ÿê³ ò³ñíî ì³æ ñîáîþ ïîâ'ÿçàí³ òà ìàþòü ðîçãëÿäàòè-

ñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå [1, ñ. 170].

Îòæå, îö³íêà ÎÒÐÏ â êîíòåêñò³ åêîëîãî îð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó ìàº âêëþ÷àòè àíàë³ç òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³-

çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ð³âí³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ òà ïðîâîäèòèñü çà ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ÿêà, êð³ì òðà-

äèö³éíèõ, âêëþ÷àº ³ ñïåö³àëüí³ ïîêàçíèêè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè

ðåçóëüòàò³â åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà (äèâ. òàáë.).

Âèçíà÷åííÿ ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ç âèêîðèñòàííÿì òåîð³¿ áà-

æàíîñò³, ïåðåâàãîþ ÿêî¿ º òå, ùî êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê â³ä-

òâîðþº ðåàëüíó êàðòèíó äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì îðãàí³-

çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ïî â³äíîøåííþ äî ³ñíóþ÷îãî íàé-
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êðàùîãî òà äîçâîëÿº îá'ºäíàòè â îäí³é õàðàêòåðèñòèö³ – ³í-

òåãðàëüíîìó ïîêàçíèêîâ³ – îäèíè÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ç ð³çíèõ

àñïåêò³â õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ÎÒÐÏ ó êîí-

òåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì

òðüîõêðàòíîãî çãîðòàííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â çà àäèòèâíîþ

ìîäåëëþ [9, 10]. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é

çì³í äàíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó äèíàì³ö³.

Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãî-

îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïîêëàäåíî â îñíî-

âó â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî

îö³íêè ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó íà-

äàñòü ìîæëèâ³ñòü:

– îö³íèòè ³ñíóþ÷èé ÎÒÐÏ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìî-

ãàì çà åêîëîãî–åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè;

– íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèÿâèòè «âóçüê³

ì³ñöÿ» òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³

åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü á³ëüø

îá´ðóíòîâàíî ï³ä³éòè äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿;

– ïîáóäóâàòè ìîäåëü çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà

ÎÒÐÏ â êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ

ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³;

– ïîêðàùèòè ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó, ùî ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè

Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ïîêàçóþòü, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº

´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ: åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ³ííî-

âàö³éíîñò³, åêîãàðìîí³éíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ç îãëÿäó íà öå ïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíèé ÿê ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêî-

ëîãî–îð³ºíòîâàíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³í

áàçóºòüñÿ íà çàçíà÷åíèõ ïðèíöèïàõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïëàíóºòüñÿ ñïðÿìóâàòè íà ïîáó-

äîâó ìîäåë³ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

òà ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿.
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