
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðèâàáëèâ³ñòü òà

äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó ïîÿñíþºòüñÿ êîì-

ïëåêñíèì õàðàêòåðîì â³äíîñèí, äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì

¿õíüî¿ ïðîçîðîñò³, à òàêîæ ïåðåâàãàìè ñèñòåìíèõ çâ'ÿçê³â.

Öå äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ôðàí÷àéçèíãîâó ìåðåæó ç åôåê-

òèâíèì ðîçïîä³ëîì êàï³òàëîâêëàäåíü, ñòâîðèòè øèðîêó ñè-

ñòåìó çáóòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ï³äñèëèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ó÷àñíèê³â àíàëî-

ã³÷íîãî ðèíêó, çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü øâèäøîãî âèõîäó íà

ðèíîê ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì íîâèõ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè.

Âíóòð³øíÿ êîîðäèíàö³ÿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè âèòðàòè, çîêðåìà ç âèâîäó íà

ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ¿õ ïðîñóâàííþ ³ ðîçïîä³-

ëó, ùî ïðèðîäíèì ÷èíîì äàº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê êîí-

êðåòíîìó ó÷àñíèêîâ³, òàê ³ ôðàí÷àéçèíãîâ³é ìåðåæ³ â ö³ëîìó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àíäðîùóê Ã. Ôðàí÷àéçèíã: ïðåèìóùåñòâà, ïðèíÿòèå ðåøåíèé

ïî ôðàíøèçå / Àíäðîùóê Ã., Äåíèñþê Â. // Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,

õîçÿéñòâî è ïðàâî. 1997. ¹1. – Ñ. 33–39.

2. Àíäðîùóê Ã. Òèïîâûå óñëîâèÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðà /

Àíäðîùóê Ã., Äåíèñþê Â. // Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, õîçÿéñòâî è

ïðàâî. 1997. ¹4. – Ñ. 40–46.

3. Áåäðèíåöü Ì.Ä. Ôðàí÷àéçèíã: ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ ïåðñïåêòèâè

ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè, 2001. ¹2. – Ñ. 96–104.

4. Çåìëÿêîâ Ä.Í. Ôðàí÷àéçèíã. Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìû îðãà-

íèçàöèè áèçíåñà / Çåìëÿêîâ Ä.Í., Ìàêàøåâ Ì.Î. – Ìîñêâà «ÞÍÈ-

ÒÈ–ÄÀÍÀ», 2003. – 142 ñ.

5. Êîðîëü÷óê Î.Ï. Ôðàí÷àéçèíã (òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà):

Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: Êè¿â. íàö. òîðã.–åêîí. ó–í, 2006. – 207 ñ.

6. Ñòýíâîðò Ä. Ôðàí÷àéçèíã â ìàëîì áèçíåñå: Ïåð. ñ àíãë. /

Ä. Ñòýíâîðò, Á. Ñìèò. – Ì.: Àóäèò; ÞÍÈÒÈ, 1996. – 200 ñ.

7. Ñóêîâàòèé Î.Â. Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³

// Ïðîáëåìè íàóêè, 2007. ¹2. – Ñ. 14–18.

8. Ñóêîâàòèé Î.Â. Ôðàí÷àéçèíã ÿê ³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó

á³çíåñó // Ïðîáëåìè íàóêè. 2007. – ¹3. – Ñ. 18–22.

9. Öèðàò À.Â. Ôðàí÷àéçèíã è ôðàí÷àéçèíãîâèé äîãîâîð. – Ê.: Èñ-

òèíà, 2002. – 240 ñ.

10. Corvol C. Le livre blanc de la franchise. Paris: CECOD, 1989. – P. 11.

11. Öèðàò À.Â. Ðóêîâîäñòâî ïî ñîñòàâëåíèþ è çàêëþ÷åíèþ ôðàí-

÷àéçèíãîâûõ äîãîâîðîâ: ïðàâî è ïðàêòèêà: Ó÷åáíî–ïðàêòè÷åñêîå

ïîñîáèå. – Ê.: Èñòèíà, 2010. – 352 ñ.

12. Êàáàêîâà Å. Îñîáåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ôðàí÷àéçèíãà //

Ôèíàíñîâàÿ êîíñóëüòàöèÿ. – 2004. – ¹23. – Ñ. 4–24.

13. Ñòàòò³ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.

moscov–news.ru/>

14. Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.franchise.org>

15. Îô³ö³éíèé ñàéò Áðèòàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.thebfa.org>

16. Îô³ö³éíèé ñàéò ªâðîïåéñüêî¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ôåäåðàö³¿ [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.eff–franchise.com>

17. Îô³ö³éíèé ñàéò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] //

Ðåæèì äîñòóïó: < http://zakon.rada.gov.ua> Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè

â³ä 16.01.2003. Äîêóìåíò 435–15, ïîòî÷íà ðåäàêö³ÿ â³ä 13.10.2010.

18. Îô³ö³éíèé ñàéò Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.wi-

po.int/portal/index.html.ru> 

19. Êîðîëü÷óê Î. Ï. Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó âåðòè-

êàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíî-

ñèí: àâòîðåô. äèñ. ä–ðà åêîí. íàóê: 08.00.04 / Äîíåöüêèé íàö³î-

íàëüíèé óí–ò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ì. Ìèõàéëà Òóãàí–Áàðàíîâñüêî-

ãî. – Äîíåöüê, 2008. – 41 ñ.

20. Ãîëîøóáîâà Í.Î. Îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³: Ï³äðó÷. äëÿ ñòóä. âèù.

íàâ÷. çàë. – Ê.: Êíèãà, 2004. – 560 ñ.

21. Öèðàò À.Â. Ðóêîâîäñòâî ïî ñîñòàâëåíèþ è çàêëþ÷åíèþ ôðàí-

÷àéçèíãîâûõ äîãîâîðîâ: ïðàâî è ïðàêòèêà. – Ê.: Èñòèíà, 2010. –

352 ñ.

22. Òðóøåíêî Î.Ì. Ôðàí÷àéçèíã ÿê ñïîñ³á ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿: àâòîðåô. äèñ. ê. åêîí. íàóê: 08.00.01 / Äí³ïðî-

ïåòðîâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà. – Äí³ïðîïåòðîâñüê,

2008. – 20 ñ.

23. Íàçàðåíêî À. Ôðàí÷àéçèíã: á³çíåñ çà ÷óæèì ðåöåïòîì [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] // Commercial property. – 2004. – ¹9. Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://www.patent.km.ua/ukr/articles/i445.

24. Çâºðºâà Î.Â. Ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

Íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë., 2006. – 143 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 127

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³ä-
ïðèºìñòâà ó òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, îõàðàê-
òåðèçîâàíî êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà òà äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ îïòèì³çàö³¿ ó ïðîöåñ³
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà ï³äïðèºìñòâà,
æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ñòðóêòó-
ðà êàï³òàëó, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâà êðèçà.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðîëü ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ â òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè,

².Ì. ÊÀË²ÍÑÜÊÀ,
çäîáóâà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè
ï³äïðèºìñòâà ó êîíòåêñò³ æèòòºâîãî

öèêëó îðãàí³çàö³¿

© ².Ì. ÊÀË²ÍÑÜÊÀ, 2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

îõàðàêòåðèçîâàíû êîìïîíåíòû ôèíàíñîâîé àðõèòåêòó-
ðû ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü åå îïòè-
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðà ñîá-
ñòâåííîñòè, ñòðóêòóðà êàïèòàëà, êîðïîðàòèâíîå óïðà-
âëåíèå, ôèíàíñîâûé êðèçèñ.

In the article the role of financial architecture of enter-
prise in the theory of corporate lifecycle is determined, the
components of financial architecture of enterprise are
described and the necessity of its optimization is well–pro-
ven in the process of enterprise's development. 

Keywords: financial architecture of enterprise, corpo-
rate lifecycle, ownership structure, capital structure, cor-
porate governance, financial crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâî ÿê îêðåìèé ñóá'ºêò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ôîð-

ìóºòüñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ, äîñÿãàº ïåâíèõ óñï³õ³â, äîñÿãàº ðîç-

êâ³òó àáî ñëàáøàº òà â ðåøò³ ðåøò ïðèïèíÿº ñâîº ³ñíóâàííÿ.

Öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíà ìîæëèâî-

ñòÿìè éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè, ïðîôåñ³îíàë³çìîì ìåíåäæìåí-

òó, çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïîñòóïîâîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº

âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè, ùî

äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè îïòèì³çàö³¿ îð-

ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³

éîãî æèòòºâîãî öèêëó òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíèõ åòàïàõ æèò-

òºâîãî öèêëó ïðèä³ëÿºòüñÿ äóæå âèñîêà óâàãà ç áîêó ÿê çàðó-

á³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Ç ìîìåíòó êîíöåïòóà-

ë³çàö³¿ ó 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. òåîð³é òà ìîäåëåé æèòòºâîãî öè-

êëó îðãàí³çàö³é ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó êîìïàí³é òà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòàä³¿ öèêëó, ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ çì³íà-

ìè â îðãàí³çàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³-

òèêè ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì àêòèâíèõ íàóêîâèõ äèñêóñ³é.

Çîêðåìà, ñë³ä â³äçíà÷èòè ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ðîáîòè

². Àä³çåñà, Ë. Ãðåéíåðà, Äæ. Ê³ìáåðë³, Ã. Ë³ïï³òà, Á. Ì³ëüíåðà,

â ÿêèõ àâòîðàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè

äî êëàñèô³êàö³¿ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿. Îêðåì³

ïðèêëàäí³ àñïåêòè çâ'ÿçêó æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ ³ç ¿¿

ñòðóêòóðíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ

À. Áóõâàëîâà, ². ²âàøêîâñüêî¿, Î. Êîâàëåíêî, Ã. Êîíñòàíòèíî-

âà, Þ. Íåñòåðåíêî, Ñ. Ô³ëîíîâè÷à òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðè-

ºìñòâà ³ç âðàõóâàííÿì ñòàä³é éîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç äèíàì³êè ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ÿê ñâ³òîâî¿, òàê ³ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü, ùî ìîæëèâîñò³ êîìïàí³é ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íàÿâí³ñòü ñòàá³ëü-

íèõ ïîçèòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çàëåæàòü â³ä ¿õ

çäàòíîñò³ â÷àñíî àäàïòóâàòè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³íåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè òà âèìîã

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëà ïðî-

áëåìà â÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, ùî ñïî-

íóêàëà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é çíàõîäèòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

ïðè ïîÿâ³ òåíäåíö³¿ äî óïîâ³ëüíåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà

çðîñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Ïîñë³äîâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê

ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà íàéá³ëüø çì³ñòîâíî îá´ðóíòîâóºòüñÿ òåîð³ºþ æèò-

òºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿.

Êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) ÿê

ìîäåëü àíàë³çó ïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ç âèçíà÷åíîþ ïîñë³-

äîâí³ñòþ ñòàí³â ïðîòÿãîì ÷àñó äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè òà

ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ â³ä ¿¿ íàðîäæåííÿ äî

àïîãåþ ðîçâèòêó àáî ë³êâ³äàö³¿. Âèçíà÷åííÿ åòàïó ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îö³íèòè ïîòåíö³àëüí³ çàãðîçè, ïðîà-

íàë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, à òàêîæ â÷àñíî

ìîäèô³êóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà îïòèì³çóâàòè ðåñóðñíó

áàçó ï³äïðèºìñòâà (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó, ³íòåëåêòóàëüíó,

ô³íàíñîâó òîùî).

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî, îõàðàêòåðèçóºìî ïðèíöè-

ï³àëüí³ îñîáëèâîñò³ íàéá³ëüø â³äîìèõ ìîäåëåé æèòòºâîãî

öèêëó îðãàí³çàö³¿: ìîäåëü Ëàð³ Ãðåéíåðà (ÑØÀ, 1972) òà ²õ-

öàêà Àä³çåñà (ÑØÀ, 1988).

Òàê, Ë. Ãðåéíåð âèêîðèñòîâóº äëÿ àíàë³çó ðîçâèòêó îðãà-

í³çàö³¿ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê â³ê òà ðîçì³ð îðãàí³çàö³¿, åòàïè åâî-

ëþö³¿, ðåâîëþö³¿ òà òåìïè çðîñòàííÿ ãàëóç³ [1]. Àâòîð ìîäåë³

ââàæàº, ùî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ ìàº ï'ÿòü åâîëþö³éíèõ åòà-

ï³â, ÿê³ çì³íþþòü îäèí îäíîãî â íàñë³äîê ñïåöèô³÷íèõ êðèç,

ùî ïðèâîäÿòü äî ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â îðãàí³çàö³¿.

Äîñë³äíèê âèîêðåìëþº òàê³ ñòàä³¿: êðåàòèâí³ñòü, äèðåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ, äåëåãóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ òà ñï³âðîá³òíèöòâî.

Íà ïåðø³é ñòàä³¿ çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè

êðåàòèâíîñò³, êîëè ï³äïðèºìåöü–ïî÷àòê³âåöü çàáåçïå÷óº

ïîòóæíèé ð³âåíü êðåàòèâíîãî çàïàëó òà ñïîíóêàº îòî÷óþ÷èõ

ïîâ³ðèòè â óñï³õ òà äîö³ëüí³ñòü íîâîãî á³çíåñó. Îðãàí³çàö³ÿ

ïî÷èíàº çðîñòàòè, ³ ç ÷àñîì ï³äïðèºìåöü âòðà÷àº ïðÿìèé

êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòþ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, ùî àêòóàë³çóº

íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îíîâëåíèõ ìåõàí³çì³â ïðîôå-

ñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äðóãà ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ìåíåäæìåíò ï³ä-

ïðèºìñòâà ôîðìóº îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, â ÿê³é ÷³òêî

ïðîïèñàí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà îêðå-

ìèìè ïîçèö³ÿìè. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà çàîõî÷åííÿ, ïîêà-

ðàííÿ òà êîíòðîëþ. Òîáòî ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíî÷àñíî æîðñòêà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóê-

òóðà îáìåæóº øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ êîìïàí³¿ íà çì³íåííÿ

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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ðèíêîâèõ óìîâ. Âèíèêàº êðèçà àâòîíîì³¿, ùî âèð³øóºòüñÿ

ò³ëüêè äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü.

Íà òðåò³é ñòàä³¿ â çðîñòàþ÷³é êîìïàí³¿ âëàäà äåëåãóºòüñÿ êå-

ð³âíèêàì ð³çíèõ â³ää³ë³â äëÿ çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â òà ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³

ìåíåäæìåíòó (ïðàêòèêà áîíóñ³â òà ó÷àñò³ ó ïðèáóòêàõ êîìïà-

í³¿). Êåð³âíèöòâî çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó íà çàãàëüíîìó ñòðà-

òåã³÷íîìó ðîçâèòêó òà ïîñòóïîâî âòðà÷àº êîíòðîëü íàä äîñèòü

ðîçãàëóæåíîþ ñòðóêòóðîþ êîìïàí³¿. Âèíèêàº «êðèçà êîíòðî-

ëþ», ÿêà âèð³øóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì ïðîãðàì êîîðäèíàö³¿.

×åòâåðòà ñòàä³ÿ çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âïðîâàäæåííÿì ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ

êîøò³â êîìïàí³¿ ì³æ ¿¿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ïðè öüîìó

íåäîñòàòíüî öåíòðàë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè ³íòåãðóþòüñÿ. Ïîñòó-

ïîâî ï³äïðèºìñòâî ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ íàäì³ðíî

óñêëàäíåíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿

åôåêòèâíîñò³.

Íà ï'ÿò³é ñòàä³¿ ñòàþòü î÷åâèäíèìè ïðîáëåìè áþðîêðà-

òèçìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, à îò-

æå âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ âíóòð³øí³õ êîìàíä êîíñóëü-

òàíò³â, ÿê³ íå óïðàâëÿþòü ï³äðîçä³ëàìè, à ò³ëüêè íàäàþòü

ïðîôåñ³éí³ ïîðàäè.

Äî îáìåæåíü ìîäåë³ Ë. Ãðåéíåðà ñë³ä â³äíåñòè íåâèçíà÷å-

í³ñòü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ï³ñëÿ ñòàä³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà òà äîñ-

ë³äæåííÿ âèêëþ÷íî òèï³â óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê íà ð³çíèõ

åòàïàõ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ùî ôàêòè÷íî ÿâëÿº ñîáîþ òðàí-

ñôîðìàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ó ÷àñ³. Ñë³ä òàêîæ

çàóâàæèòè, ùî â äàí³é ìîäåë³ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ îòîòîæíþ-

ºòüñÿ ç ¿¿ çðîñòàííÿì, ³ òîìó çàãàëîì öÿ ìîäåëü ïðèäàòíà äëÿ

àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ ò³ëüêè âåëèêèõ êîìïàí³é.

Íà â³äì³íó â³ä ìîäåë³ Ë. Ãðåíåðà ìîäåëü ². Àä³çåñà àêöåíòóº

óâàãó íà öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ìàº òàê³ îñíîâí³

ïåðåäóìîâè: ïî–ïåðøå, ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïî-

ä³áíî äî ðîçâèòêó æèâî¿ ³ñòîòè, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó íàçâàõ

ñòàä³é, òà, ïî–äðóãå, íà êîæí³é ³ç ñòàä³é ó êîìïàí³¿ âèíèêàþòü

òàê çâàí³ «³íôåêö³éí³ çàõâîðþâàííÿ» çðîñòàííÿ òà/àáî îðãà-

í³çàö³éí³ ïàòîëîã³¿ [2]. Äëÿ âèð³øåííÿ îñòàíí³õ, íà äóìêó ². Àä³-

çåñà, îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíà ñòîðîííÿ äîïîìîãà, áî ñàìîñò³éíî

òàê³ ïðîáëåìè âèð³øèòè íåìîæëèâî. Àâòîð äåòàëüíî õàðàêòå-

ðèçóº íå ò³ëüêè óïðàâë³íñüê³ ïðàêòèêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êîæíî-

ìó åòàïó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, à é åëåìåíòè êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè òà îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó. 

Õàðàêòåðèñòèêà åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ çã³äíî

ìîäåë³ ². Àä³çåñà ³ç âèîêðåìëåííÿì îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèò-

êó êîìïàí³¿ ïðîàíàë³çîâàíà òà óçàãàëüíåíà àâòîðîì ó òàáëèö³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ðîçóì³ííÿ îñîáëè-

âîñòåé òà ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè

ðîçâèòîê ïîä³é ó ìàéáóòíüîìó òà ï³äãîòóâàòèñÿ äî íèõ ó ïðî-

öåñ³ ñâîº÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ îñíîâíèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ

õàðàêòåðèñòèê.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ìîäèô³-

êàö³é ó ô³íàíñîâî–îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà

çíèæóº åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â

íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà òà ï³äâèùóº ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Îñîáëèâó çàãðîçó ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà êðèçà,

ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîðóøåííÿì ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè òà

âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³

îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòÿõ âïëèâó êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà

íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè [3, c. 13].

Ñòàä³ÿ (óçàãàëüíå-
íà êëàñèô³êàö³ÿ)

Ñòàä³ÿ çà ìî-
äåëëþ ². Àä³çåñà

Îñíîâíèé ïðîöåñ Ïðîáëåìà ñòàä³¿
Âàð³àíòè âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè

Íàðîäæåííÿ
Âèõîäæóâàííÿ.
Ïåð³îä «íåìîâëÿ-
òè» 

Òðàíñôîðìàö³ÿ á³ç-
íåñ–³äå¿ â îðãàí³çàö³éíå
îôîðìëåííÿ á³çíåñó

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè
á³çíåñ–³äå¿ åíåðãåòè-
êîþ òà õàðèçìîþ ï³ä-
ïðèºìöÿ

Äåìîíñòðàö³ÿ óïåâíåíîñò³ â
óñï³õó ñïðàâè òà ñòâîðåííÿ
ïîçèòèâíîãî á³çíåñ–³ì³äæó
ï³äïðèºìöÿ

Äèòèíñòâî
Øâèäêå çðîñòàí-
íÿ («äàâàé–äà-
âàé»)

Òðàíñôîðìàö³ÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ åíåðã³¿ ó â³äíîñíî
ñòàá³ëüíèé ãðîøîâèé ïî-
ò³ê

Â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó
â³äòâîðåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ åíåðã³¿

Ôîðìàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ïðîöåñ³â, çàëó÷åííÿ êî-
ìàíäè ïðîôåñ³éíèõ ìåíå-
äæåð³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Þí³ñòü Þí³ñòü
Òðàíñôîðìàö³ÿ ãðîøîâî-
ãî ïîòîêó ó ðèíêîâó ÷àñò-
êó

Á³çíåñ ïåðåðîñòàº ³í-
äèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³
çàñíîâíèêà, âèíèêàþòü
êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â

Àêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîøóê òà ðåàë³çàö³ÿ
íîâî¿ á³çíåñ–³äå¿ äëÿ «ðå³í-
êàðíàö³¿» ï³äïðèºìñòâà

Çð³ë³ñòü Ðîçêâ³ò

Òðàíñôîðìàö³ÿ ðèíêîâèõ
ìîæëèâîñòåé ó íàðîùó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòî-
ñò³ á³çíåñó

Ðèçèê îïîðòóí³ñòè÷íî¿
ïîâåä³íêè ìåíåäæìåí-
òó

×³òêî â³äðåãóëüîâàíà ñèñòå-
ìà êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ òà íåçàëåæíà Íàãëÿ-
äîâà ðàäà

Ñòàð³ííÿ
Ñòàá³ëüí³ñòü.
Àðèñòîêðàòèçì.
Áþðîêðàòèçàö³ÿ

Òðàíñôîðìàö³ÿ ïð³îðèòå-
ò³â â çàëåæíîñò³ â³ä ³íòå-
ðåñ³â âëàñíèê³â òà ìîæëè-
âîñòåé çì³íåííÿ ñòðàòåã³¿

Â³äñóòí³ñòü îð³ºíòàö³¿
íà ðåçóëüòàò, ôîðìàë³-
çàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ, â³ä-
ñóòí³ñòü ºäíàííÿ

Çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîñò³,
³í³ö³àòèâ, ðàäèêàëüíà çì³íà
êîìàíäè ìåíåäæåð³â, ðåîð-
ãàí³çàö³ÿ

Ñìåðòü àáî â³äðîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì. 
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Ô³íàíñîâà êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè: çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ; âòðà-

òà ÷àñòêè ðèíêó; çíèæåííÿ äîâ³ðè êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â;

ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³;

çíèæåííÿ ðèíêîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîùî. 

Âðåøò³–ðåøò ñòð³ìêî ïîã³ðøóþòüñÿ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷-

íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî â ïîäàëüøîìó çá³ëü-

øóº ³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè çáèòê³â òà íàâ³òü áàíêðóòñòâà êîìïà-

í³¿. Îòæå, ñâîº÷àñíå âèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì â³äïîâ³äíîãî åòàïó äîçâîëèòü

êîìïàí³¿ ïîäîëàòè òèì÷àñîâ³ òðóäíîù³ òà çàáåçïå÷èòè îðãà-

í³÷íèé ïåðåõ³ä íà íàñòóïíó ñòàä³þ ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çó ¿¿ ðåçóëüòàò³â òà âò³ëåííÿ îáðà-

íèõ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó àâòîðà, âèð³øåííÿ âêàçàíîãî çàâäàííÿ º ìî-

æëèâèì íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³-

òåêòóðè êîìïàí³¿, ÿêà äîçâîëÿº êîìïëåêñíî îõàðàêòåðèçó-

âàòè âíóòð³øíþ áóäîâó êîìïàí³¿ òà îö³íèòè ¿¿ âïëèâ íà ðå-

çóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. 

Âèùåçãàäàíà êîíöåïö³ÿ, ÿêà ñëóãóº áàçîþ äëÿ äàíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ, âïåðøå áóëà çàïðîïîíîâàíà äî íàóêîâîãî âæèòêó

àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Ñ. Ìàéºðñîì ó 1999 ðîö³ ï³ñëÿ

ïóáë³êàö³¿ îäíîéìåííî¿ ñòàòò³, â ÿê³é àâòîð âèçíà÷èâ ô³íàíñî-

âó àðõ³òåêòóðó êîìïàí³¿ ÿê ì³íëèâèé ô³íàíñîâèé äèçàéí ÷è ô³-

íàíñîâó îðãàí³çàö³þ êîìïàí³¿, ÿêà âêëþ÷àº ïðàâîâó ôîðìó

îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, ñòðóêòóðó ô³íàíñó-

âàííÿ, ñòèìóëè òà ðîçïîä³ë ðèçèê³â [4, c. 138]. Ï³ä ñèñòåìîþ

ñòèìóë³â òà ðîçïîä³ë³â ðèçèêó ì³æ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè

êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí àâòîð ðîçóì³º ñèñòåìó êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà óòâîðþºòüñÿ â ìåæàõ îêðåìî¿ êîìïàí³¿.

Ó ñâî¿é ðîáîò³ Ñ. Ìàéºðñ äîñë³äæóº ïðè÷èíè çä³éñíåííÿ

êîìïàí³ÿìè, çîêðåìà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè, ïóáë³÷íîãî

ðîçì³ùåííÿ àêö³é, à òàêîæ âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ êîíãëîìåðàò³â ÿê ð³çíîâèäó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè

êîìïàí³¿ ó ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî

ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà êîìïàí³¿ ïîâèííà àäàïòóâàòèñÿ ó

ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ ô³íàíñîâîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàë³â,

Ñ. Ìàéºðñ ï³äêðåñëþº, ùî ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà íå º ñòà-

òè÷íîþ, à ìàº çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ

çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä êîìïàí³ºþ.

Çàçíà÷åíå, íà íàøó äóìêó, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíî ³ç

ìîäåëëþ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè, âèêîðèñòî-

âóþ÷è òåðì³íîëîã³þ Ñ. Ìàéºðñà, «ì³íëèâ³ñòü ô³íàíñîâîãî

äèçàéíó» ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä íåîáõ³äíîñò³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà ó ïðî-

öåñ³ éîãî ðîçâèòêó.

Õàðàêòåðèçóþ÷è êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêå. Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà

ôîðìà ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó ñèñòåìó íîðìàòèâ-

íèõ ïðàâèë, ÿêà âèçíà÷àº òà ñòðóêòóðóº âçàºìîâ³äíîñèíè

ï³äïðèºìñòâà ç çàñíîâíèêàìè òà ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðþþ-

÷îãî ñóá'ºêòà, ç éîãî âíóòð³øí³ìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëà-

ìè, äåðæàâîþ, ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó òîùî. À âèíèêàþòü

ö³ â³äíîñèíè, ÿê ïðàâèëî, ç ïðèâîäó ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, êðóãîîá³ã ÿêèõ ôîðìóº îñíîâó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ éîãî âè-

ðîáíè÷îãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè

åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè º ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ÿêà ÿâëÿº

ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿê³ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ [5, c. 200]. Âëàñíèé êàï³òàë ìîæå óòâîðþâàòèñÿ

ãðîøîâèìè âíåñêàìè òà ³íøèìè àêòèâàìè âëàñíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, à òàêîæ ìåòîäîì íàêîïè÷åííÿ ñóìè íåðîçïîä³-

ëåíîãî ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-

ºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Äæåðåëàìè

ôîðìóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó âèñòóïàþòü áàíê³âñüê³

êðåäèòè, åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é, ô³íàíñîâèé ë³çèíã òà ³í. Îñîáëèâå

ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íàëåæèòü ïîòî÷íèì

çîáîâ'ÿçàííÿì, îñê³ëüêè öå º óìîâíî áåçîïëàòí³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, çàëó÷åí³ íà êîðîòêîñòðîêîâèé òåðì³í.

²íøèì àñïåêòîì, ùî õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á,

º ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ÿêà äàº çìîãó âèçíà÷èòè âñ³õ îñ³á, ÿê³

ìàþòü ïðÿìó òà/àáî îïîñåðåäêîâàíó ó÷àñòü â þðèäè÷í³é

îñîá³, òîáòî ï³äïðèºìñòâ³, ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíè êîíòðîëþ

ì³æ íèìè ùîäî ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè [6]. Â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòóïåíþ êîíöåíòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ ÷è ìàéíîâèõ ïðàâ ñå-

ðåä ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìñòâà âèîêðåìëþþòü

äâ³ ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³: êîíöåí-

òðîâàíà ÷è ðîçïîðîøåíà. Òàêîæ äîñë³äíèêàìè âèä³ëÿþòü ³í-

ñàéäåðñüêó òà àóòñàéäåðñüêó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â çàëåæ-

íîñò³ â³ä òîãî, êîìó íàëåæèòü ëåâîâà ÷àñòêà àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó: îñîáàì–³íñàéäåðàì, ùî âîëîä³þòü ïðàâàìè âëàñ-

íîñò³ òà/àáî êåðóþòü ï³äïðèºìñòâîì (ìàæîðèòàð³¿), ÷è îñî-

áàì–àóòñàéäåðàì, ùî íå ìàþòü çíà÷íèõ ïàêåò³â àêö³é (ì³-

íîðèòàð¿¿), íå çàö³êàâëåí³ ó çä³éñíåíí³ ïðèñê³ïëèâîãî êîíòðî-

ëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà íå ïðèéìàþòü ó÷àñò³ ó

ðîçðîáö³ êîðïîðàòèâíèõ ð³øåíü.

Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ âèçíà÷àº ô³íàíñîâî–ïðàâîâ³ àñïåê-

òè â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ñàìîñò³éíîþ ãîñïîäàðñü-

êîþ îäèíèöåþ òà éîãî àêö³îíåðàìè ÿê îñîáàìè, ùî ³íâåñòó-

âàëè âëàñí³ êîøòè ó ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíîãî äîõîäó.

Íà åòàï³ ñâîãî íàðîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâî çàçâè÷àé ìàº îä-

íîãî âëàñíèêà, ÿêèé ñàì ³íâåñòóº âëàñí³ êîøòè ó ðåàë³çàö³þ

á³çíåñ–³äå¿. Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìåöü ñòèêàºòüñÿ

³ç íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, ³, êîëè âè÷åð-

ïàí³ ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ

êîøò³â, â³í ìîæå çðîáèòè ñâîº ï³äïðèºìñòâî ïàðòíåðñòâîì

àáî àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì òà çàáåçïå÷èòè ðîçøèðåííÿ

îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîí-

òðîëþ ÿê åëåìåíò ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà ó
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øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, íîðì

òà ïðàâèë, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàí-

íÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèìè

çà³íòåðåñîâàíèìè îñîáàìè (ñòåéêõîëäåðàìè), ÿê³ âïëèâà-

þòü ÷è íà ÿêèõ âïëèâàº ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà. Ïîÿâà òàêîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ òà çáàëàí-

ñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñïðè÷èíåíà óñêëàäíåííÿì

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî ðî-

çâèòêó, ùî, ïî–ïåðøå, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè

«ïðèíöèïàëà–àãåíòà» ó çâ'ÿçêó ³ç äåëåãóâàííÿì óïðàâë³íñü-

êèõ ïîâíîâàæåíü íàéìàíèì ìåíåäæåðàì òà, ïî–äðóãå, ç

íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî âèõîäó íà â³ò÷èçíÿí³ òà ì³æíàðîä-

í³ ðèíêè êàï³òàë³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî

âèîêðåìëåí³ ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâà, òàê³

ÿê îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòðóêòó-

ðà êàï³òàëó, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ òà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ôîð-

ìóþòü éîãî ô³íàíñîâó àðõ³òåêòóðó, ÿêà â çàëåæíîñò³ â³ä ñòà-

ä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ìàº òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá á³çíåñó òà çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëü-

í³ óìîâè çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâî ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî âàæëèâ³ñòü îêðåñëåíî¿ ïðî-

áëåìàòèêè ïîâ'ÿçàíà ³ç âèñîêîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ âèíèêíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðè ïåðåõîä³ ç îäí³º¿ ñòàä³¿

äî ³íøî¿, ùî ïðè â³äñóòíîñò³ çàõîä³â ñòîñîâíî ô³íàíñîâîãî

îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèçâåñòè äî éîãî áàí-

êðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³¿. Ïðîáëåìà çáèòêîâîñò³ òà áàíêðóòñòâà

ï³äïðèºìñòâ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó

ìàñøòàá³, îñê³ëüêè ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº íå ëèøå

çáèòêè äëÿ éîãî çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í (âëàñíèê³â, ³íâåñòî-

ð³â, êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â), à é çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ

æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòà-

íîâèùà äåðæàâè òîùî. Ïðè öüîìó, ÿê çàóâàæóº, íàïðèêëàä,

Î. Òåðåùåíêî, ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðàâè ïðî

áàíêðóòñòâî ÿêèõ ïåðåáóâàþòü íà ðîçãëÿä³, çíà÷íèé â³äñîòîê

ñòàíîâëÿòü ò³, ùî ïîòðàïèëè ó ñêðóòíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâè-

ùå [3, c. 12]. Ðàçîì ³ç òèì ³íêîëè ñóêóïíà âàðò³ñòü ¿õí³õ àêòè-

â³â çíà÷íî ïåðåâèùóº ¿õ êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Öå

âèÿâëÿºòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ï³ä ÷àñ ðîç-

ãëÿäó ñóäîâî¿ ñïðàâè ïðî áàíêðîòñòâî.

Ñàìå òîìó, íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâîþ º ñâîº÷àñíà îïòèì³-

çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà íà êîæí³é îêðå-

ì³é ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó òà ïðè ïåðåõîä³ ì³æ íèìè, ùî

äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè íàïðÿìè

ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó äàí³é ñôåð³, çîêðåìà, ùî-

äî ³äåíòèô³êàö³¿ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè

ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé âïëèâó õàðàêòå-

ðèñòèê êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ áóäîâè êîìïàí³¿ íà ô³íàíñî-

â³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
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