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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â ò³íüîâî¿ äåôîðìàö³¿

òðàíñíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-

ðåííÿ ñèñòåìíî¿ ¿ì ïðîòèä³¿, â òîìó ÷èñë³ çàñîáàìè ñàíàö³¿

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ñôåðîþ.

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âà-

æëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæà-

âè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòè-

ä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³ä-

êëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³-

çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðå-

çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî-

ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Â òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ ñôåð ÿê ò³-

í³çàö³éíèõ ïðèñêîðþâà÷³â äåôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åí-

íÿ, çîêðåìà, ïðîöåñè ò³í³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ îêðåìèõ ñôåð ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè òà ïðîòèä³¿ íèì íà îñíîâ³ ðîçáóäîâè ñïåö³àëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà îáìåæåííÿ

ôàêòîð³â – ïðèñêîðþâà÷³â ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ñôåð³ ç íàéá³ëüøîþ ³íòåíñèâí³ñòþ âèÿâëÿºòüñÿ ò³íüîâà åê-

ñïëóàòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ïàðàçèòàðíèìè ñòðóêòóðàìè â óìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿, ä³ÿ òåíäåíö³¿ äî íàñë³äê³â åêñïàíñ³¿ çàõ³äíî¿

åêîíîì³êè ó ïðîòîîáùèííó ³ ïåðåâåäåííÿ îñòàííüî¿ â á³ëüø

àðõà¿÷íèé ðåæèì, ïîñèëåííÿ ñòàòóñó Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè ïåðè-

ôåð³éíîãî êàï³òàë³çìó [1, ñ. 234–271]. Íåâèïàäêîâî, ÿê

íàñë³äîê ö³º¿ òåíäåíö³¿, ó â³ò÷èçíÿí³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ñôåð³ ìàñîâî ç'ÿâëÿþòüñÿ òàê³ âèäè ¿¿ ò³íüîâî¿ ñêëàäîâî¿, ÿê

«÷îâíèêîâà» ä³ÿëüí³ñòü, ðàáîòîðã³âëÿ, â òîìó ÷èñë³ äèòÿ÷à,

ò³íüîâèé ðèíîê òðàíñïëàíòàò³â, íàðêîòèê³â, çáðî¿ (â òîìó ÷è-

ñë³ ÿê åëåìåíò åë³òíîãî ñåêòîðà), øèðîêå âèêîðèñòàííÿ áàð-

òåðíèõ, äàâàëüíèöüêèõ, òîë³íãîâèõ ñõåì òîùî. Åë³òíèé ñåê-

òîð âèêîíóº ïðè öüîìó ñóòî íåãàòèâíó ôóíêö³þ òðàíñôîð-

ìàòîðà òà ï³äñèëþâà÷à ö³º¿ òåíäåíö³¿.

Ñèíõðîí³çàö³ÿ ÿâèù ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ãëîáà-

ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè îáóìîâèëè íå ò³ëüêè ïîñèëåííÿ ³í-

òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, à é

ñòàëè ï³ä´ðóíòÿì ïîñèëåííÿ îðãàí³çîâàíî¿ òðàíñíàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³, à îòæå ³ çðîñòàííÿ çëî÷èííîãî

ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ÿêèì îáêëàäàºòüñÿ åêîíîì³êà, íàñàì-

ïåðåä ïîñëàáëåíèõ êðèçîþ êðà¿í.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó

êðèçîâèõ ÿâèù ó ÇÅÄ º áàçîâèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî ò³í³çà-

ö³ÿ ö³º¿ ñôåðè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ äëÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, â ÿê³é íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðå-

àë³çàö³¿ ñïðÿìóâàíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà, çîêðåìà, âå-

ëè÷åçíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ïðîöåñàì ïîñèëåííÿ åêñïëóàòàö³¿

ïîñëàáëåíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó

ñòâîðåíîãî â í³é íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà êîðèñòü ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í, àêòèâ³çàö³¿ âèâåçåííÿ ç íå¿ êàï³òàë³â.

Äëÿ Óêðà¿íè – äåðæàâè ³ç ñèëüíîþ ãåíåòèêîþ ñåëÿíñüêî-

ãî ñóñï³ëüñòâà, ïðèòàìàííèì éîìó ³çîëÿö³îí³çìîì, ç òðàäè-

ö³ÿìè ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè âåëèêó íåáåçïåêó ñòàíîâèòü ïðî-

öåñ ïîäàëüøî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ ç áîêó åë³òíîãî ñåêòîðó,

ÿêèé çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ âèáîðó íåîáìåæåíîãî

ïðîçàõ³äíîãî âåêòîðà ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àðõà¿çàö³¿

ï³ä éîãî âïëèâîì ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

ªäí³ñòü ñâ³òó îáóìîâëåíà âçàºìîä³ºþ ð³çíîÿê³ñíèõ ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,

ÿêèì ïðèòàìàííà ïðîñòîðîâî–÷àñîâà äèôåðåíö³àö³ÿ, ÿêà

âèÿâëÿºòüñÿ ó òåðèòîð³àëüíèõ êîíòðàñòàõ åêîíîì³÷íîãî òà

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ð³çíîãî ñòóïåíÿ âïëèâó íà ñâ³òîâ³ ïðî-

öåñè, íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ó ñèñòåìàõ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ³í-

ñòðóìåíòàð³ºì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê íàñë³äîê, ó áàãà-

òîì³ðíîìó êîìóí³êàòèâíîìó ïðîñòîð³ óòâîðþþòüñÿ ðóá³æí³

çîíè ³ ïîëþñè ³ç ñóòòºâèì ïåðåïàäîì ïîòåíö³àëó ïåðåò³êàí-

íÿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ç îäíèõ çîí â ³íø³. Íà

øëÿõó òàêîãî ïåðåò³êàííÿ ñòî¿òü äåðæàâà, ÿêà ç ð³çíèì ñòó-

ïåíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîíóº ôóíêö³þ ïîïåðåäæåííÿ âòðàòè

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè àä-

ì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ. ßê ï³äêðåñëþº

Þ.Ì. Ïàõîìîâ, ñàìå íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ ä³ºçäàòíî¿ òà ñèëüíî¿

äåðæàâè, à òàêîæ â³äòâîðþâàíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ àêòèâíî-

ñò³ íàäàº ¿é çäàòíîñò³ ìîíîïîë³ñòè÷íî ïðèâëàñíþâàòè ñâîº-

ð³äíó ãåîåêîíîì³÷íó ðåíòó – ðåíòó ³ç çíåäîëåíèõ [2, ñ. 501].

Ãåîåêîíîì³÷íà ðåíòà ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ã³áðèäèçàö³¿ âëà-

äè [1, ñ. 221–226] ÷åðåç ìåõàí³çìè ò³íüîâîãî ðîçïîä³ëó íà-

ö³îíàëüíîãî äîõîäó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèâëàñíþºòüñÿ åë³òíèì

ñåêòîðîì. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî öåé ñåêòîð ïðÿìî çàö³êàâëåíèé

ó â³äòâîðåíí³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ éîãî ìîíîïîëüíî-

ãî ñòàíîâèùà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ)

ùîäî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ò³íüîâîãî äîõîäó.

Äî ïîñë³äîâíèõ ôàç êðóãîîá³ãó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó-

÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ

íàëåæèòü òàêèé ¿õ ðÿä: à) ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿

ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó (â òîìó ÷èñë³ ³ç âèêîðèñòàííÿì

ò³íüîâèõ çàñîá³â) ³ ðîçøèðåíå ïðèâëàñíåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿

ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì; á) çàëó÷åííÿ çàñîá³â ò³íüîâîãî ïå-

ðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà ó

êðà¿íó–ðåöèï³ºíò; â) âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðèõîâóâàííÿ

äîõîäó â³ä ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ ó ñïåö³àëüíèõ þðèñäèê-

ö³ÿõ–ñõîâèùàõ òà ïåðåì³ùåííÿ «â³äìèòèõ» äîõîä³â ó âèãëÿä³

³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ç âèñîêèì ð³âíåì âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ äëÿ íîâîãî öèêëó âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè

òà ïîäàëüøîãî ïîñèëåííÿ ìàñêóâàííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîõîäæåííÿ.

Çàñîáè ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ, ÿê³ óòâîðþþòü ñòðèáîê íàä-

ëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ³ îòðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè, ìîæóòü

áóòè ð³çí³ (çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³) çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî ³ñ-

òîðè÷íèõ óìîâ – â³ä ââåäåííÿ ïðÿìî¿ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè íà

çä³éñíåííÿ ÇÅÄ (çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â) äî âèêîðèñòàííÿ øè-

ðîêîãî êîëà ô³ñêàëüíèõ – ïîäàòêîâî–áþäæåòíèõ, ô³íàíñî-

âèõ òà ò³íüîâèõ – ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ îñîáëèâèõ ìî-

íîïîëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ åë³òíîãî ñåêòîðà â ö³é ñôåð³. Òîá-

òî âåñü àðñåíàë çàñîá³â – â³ä ñèëîâîãî ÷è àäì³í³ñòðàòèâíî-

ãî òèñêó äî çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ, ô³ñ-

êàëüíèõ îáìåæåíü, çàáîðîí àáî, íàâïàêè, ï³ëüã, ÿê³ ñïðàöüî-

âóþòü íà óòâîðåííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó âèð³âíþâàííÿ âåëè-

÷èíè ïðèáóòêó, – º çàñîáàìè çäåá³ëüøîãî ò³íüîâî¿ åêñïëóà-

òàö³¿ îðäèíàðíîãî ñåêòîðó, äî ÿêîãî âäàºòüñÿ åë³òíèé ñåêòîð

äëÿ óòâîðåííÿ òà âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ó ÇÅÄ. Äî

íàéá³ëüø íåçâè÷àéíèõ ç íèõ ñë³ä â³äíåñòè óòâîðåííÿ çîí

ãåîåêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â òà íàïðóæåííÿ (Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ,

×å÷íÿ, Þãîñëàâ³ÿ òîùî), ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåæèì³â

(â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè) òîùî.

Ñåðåä íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ôîðì ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ ³ îò-

ðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè, âèëó÷åííÿ ¿¿ ò³íüîâèìè çàñî-

áàìè â óìîâàõ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè ó ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ ïðî-

öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè º ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷-

íèõ çîí (ÂÅÇ) òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó (ÒÏÐ).

Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ñòâîðåííÿ ÂÅÇ âèð³çíÿþòüñÿ äâà ï³äõî-

äè: òåðèòîð³àëüíèé òà ôóíêö³îíàëüíèé (ðåæèìíèé). Ïåðøèé –

òåðèòîð³àëüíèé, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ÂÅÇ º êîíêðåòíî îçíà÷å-

íîþ òåðèòîð³ºþ ç ïåâíèì ðåæèìîì ôóíêö³îíóâàííÿ ç ³çîëüî-

âàíèì êîðäîíîì. Òàêà òåðèòîð³ÿ ìàº ñâîº âëàñíå ìèòíå ³ ïî-

äàòêîâå çàêîíîäàâñòâî òà ï³ëüãîâèé ðåæèì äëÿ ³íîçåìíîãî
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³íâåñòóâàííÿ. Çà äðóãèì ï³äõîäîì – ôóíêö³îíàëüíèì – ï³ä-

ïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñï³ëüí³é òåðèòîð³¿

êðà¿íè, ìàþòü ñâ³é ëîêàëüíèé ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàí-

íÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â [3, ñ. 195–199], ìåõàí³çìè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÂÅÇ ó êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè äà-

þòü çìîãó âèð³øóâàòè äâ³ îñíîâí³ ãðóïè çàâäàíü: 1) ñòâîðþ-

âàòè ðåã³îíàëüí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ðåàëüíèõ ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí òà ñòðóêòóð ó ïåðåâàæíî íåðèíêîâ³é åêîíî-

ì³ö³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ â³äïîâ³äíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³, çàáåçïå-

÷åííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ íåçàëåæíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ òîùî, 2) íàëàãîäæóâàòè ³ â³äïðàöüîâóâàòè çàõèùå-

í³ äåðæàâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ó ¿õ íàéá³ëüø çð³-

ëèõ ôîðìàõ, íàñàìïåðåä ÷åðåç ñï³ëüíó ç ³íîçåìíèìè ïàðò-

íåðàìè ³íâåñòèö³éíî–ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü äëÿ ÂÅÇ ôîðìóºòüñÿ ñïåö³àëü-

íèé ðåæèì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº: ï³ëüãîâèé ðå-

æèì òà ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ âà-

ëþòíî–ô³íàíñîâèõ óìîâ, áàíê³âñüêî–êðåäèòíå çàáåçïå÷åí-

íÿ, ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ, óìîâè çä³éñíåííÿ îêðåìèõ âèä³â

ïëàòåæ³â òà ñèñòåìó äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ; ñèñòåìó äåð-

æàâíèõ ãàðàíò³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíàìè ïðî ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (ïðàâî íà âèâåçåííÿ ïðèáóò-

êó òà êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîãî ó ÂÅÇ, çà ìåæ³ çîíè òà äåðæàâè);

åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü íà òåðèòîð³¿ ÂÅÇ, ç äîáðîâ³ëüíèì (íà

êîíêóðåíòí³é îñíîâ³) ¿õ âêëþ÷åííÿì ó ñèñòåìó äåðæçàìî-

âëåíü; êîíòðàêòíó ñèñòåìó ïðàöåâëàøòóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ

îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà óìîâàõ, íå ã³ð-

øèõ, í³æ ïåðåäáà÷åíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè; ãà-

ðàíò³þ ïåðåâåäåííÿ ³íîçåìíèìè ïðàö³âíèêàìè ïðèáóòê³â, ÿê³

îòðèìàí³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÅÇ, çà êîðäîí, à òàêîæ ïðàâî ãðî-

ìàäÿí Óêðà¿íè, ùî ïðàöþþòü ó ÂÅÇ, â³äêðèâàòè âàëþòí³ ðà-

õóíêè â áàíêàõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ çàð-

ïëàòè; ñïðîùåíèé ïîðÿäîê â'¿çäó ó ÂÅÇ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí

ç–çà êîðäîíó, â³ëüíèé âè¿çä ç ÂÅÇ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òà ó

ÂÅÇ ç òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ ãðî-

ìàäÿí), ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì ïðî êîíêðåòíó

ÂÅÇ; äåðæàâíó ãàðàíò³þ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â îá'ºêò³â åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÅÇ ïðè ¿¿ ë³êâ³äàö³¿.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì â Óêðà¿í³ ìîæóòü ñòâî-

ðþâàòèñÿ â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè ð³çíèõ òèï³â: çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüí³ (â³ëüí³ ïîðòè, çîíè «ôðàíêî», çîíè ïðèêîðäîííî¿

áåçìèòíî¿ òîðã³âë³, áåçìèòí³ ìàãàçèíè); êîìïëåêñí³ âèðîá-

íè÷³ àáî òîðãîâåëüíî–âèðîáíè÷³ çîíè áàãàòîãàëóçåâî¿

ñïðÿìîâàíîñò³; íàóêîâî–òåõí³÷í³ ó âèãëÿä³ òåõíîïîë³ñ³â, íàó-

êîâî–âèðîáíè÷èõ ïàðê³â, ëîêàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â;

òóðèñòè÷í³, áàíê³âñüêî–ñòðàõîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³.

Ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, ÿê ³ â ö³ëîìó çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â Óêðà¿í³ çà

ñïåöèô³÷íî òðàíñôîðìàö³éíèõ ¿¿ ïðîöåñ³â, â³äáèâàº ÷èñëåíí³

³ñíóþ÷³ íåäîë³êè, êðèçîâ³ ÿâèùà â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³,

ñïåöèô³÷íî–êîðóïö³éíó éîãî âçàºìîä³þ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ç

åë³òíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ïåðåòâîðåííÿ îñòàíí³õ íà ïîòóæí³ âóç-

ëè ò³íüîâèõ ïîòîê³â. Ïî–ïåðøå, ÂÅÇ, çíÿâøè ç ñåáå ÷èñëåíí³

çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä áþäæåòîì ³ îòðèìàâøè ç íüîãî êîøòè íà

çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³, äî òîãî æ ïðèâëàñíèâøè

ãåîåêîíîì³÷íó ðåíòó, ä³º ÿê êëàñè÷íèé ñóá'ºêò ïàðàçèòàð-

íî–åë³òíîãî ñåêòîðó, ùî åêñïëóàòóº îðäèíàðí³ ñòðóêòóðè ³ îá-

ìåæåíèé ïîòåíö³àë áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, çíåêðîâëþº çàñîáè

òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Âæå ç öüîãî áîêó ÂÅÇ (ÿê ³

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó), ÿê ïåâíà ôîðìà

åë³òíîãî ñåêòîðó, îáóìîâëþº àñèìåòðè÷í³ ïðîöåñè ó ðîçïîä³ë³

ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè, ïîñè-

ëåííÿ â íèõ ò³íüîâèõ (íàâåäåíèõ) ïðîöåñ³â.

Ïî–äðóãå, ÂÅÇ âæå â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ñòàòóñó º ïåâíîþ

ì³ðîþ ò³íüîâèìè ñòðóêòóðàìè, áî âîíè âèâåäåí³ ç–ï³ä êîí-

òðîëþ äåðæàâè ³ ìîíîïîë³çóþòü ñâ³é ñåêòîð ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ æå ïàíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðó ³ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè

ò³íüîâèé ñòàòóñ ÂÅÇ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóòî äëÿ ïî-

äàëüøîãî íàðîùóâàííÿ ò³íüîâèõ ñõåì òà òåõíîëîã³é, ¿õíÿ

ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº âñå á³ëüø â³ðòóàëüíî–ò³íüîâîãî õàðàêòå-

ðó ïî â³äíîøåííþ äî ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

×èñëåíí³ ï³ëüãè òà áþäæåòí³ ïðåôåðåíö³¿ äëÿ åë³òíèõ

ñòðóêòóð, ÿê³ ä³þòü ó ÂÅÇ òà ÒÏÐ [4, ñ. 5], çàáåçïå÷óþòü

çá³ëüøåííÿ áàð'ºðà â³äì³ííîñòåé ì³æ íèìè ³ îðäèíàðíèì

ñåêòîðîì (öå º ãîëîâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó åë³òíî¿

åêîíîì³êè âçàãàë³), ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ íàêîïè÷åííÿ ìà-

ñè ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì á³ëüøå åêîíî-

ì³÷íèõ áàð'ºð³â ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, áþäæåòíèõ òà

êðåäèòíèõ ïðåôåðåíö³é, çàáîðîí ÷è îáìåæåíü óòâîðþºòüñÿ

ì³æ åë³òíèìè òà îðäèíàðíèìè ñòðóêòóðàìè (çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äóæå ñïðèÿòëèâèé çàñ³á äëÿ çá³ëüøåííÿ

ïîòåíö³àëó ðóá³æíî¿ åêîíîì³êè), òèì á³ëüøå âèíèêàº ìîæëè-

âîñòåé äëÿ åë³òíèõ ñòðóêòóð ùîäî âèëó÷åííÿ òà ïðèâëàñíåí-

íÿ äîõîä³â. ×àñòêîâî ö³ äîõîäè ïîâåðòàþòüñÿ â Óêðà¿íó, àëå

âæå ÿê â³äìèò³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, òîáòî ëåã³òèìí³ çíàðÿääÿ

âèâåçåííÿ êàï³òàëó ç Óêðà¿íè.

Ðóéí³âíèé âïëèâ íà êîíêóðåíòí³ óìîâè ó ÂÅÇ òà ÒÏÐ Óêðà-

¿íè ç áîêó åë³òíèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï º îñíîâíèì

ôàêòîðîì òîãî, ùî ñåðéîçí³ ³íâåñòîðè íàäàþòü ïåðåâàãè ³í-

âåñòèö³ÿì çà ìåæ³ ÂÅÇ òà ÒÏÐ. Íàïðèêëàä, êîíöåðí LEONI

AG ³íâåñòóâàâ êîøòè ó çàâîä ç âèðîáíèöòâà åëåêòðîóñòàò-

êóâàííÿ äëÿ àâòîìîá³ë³â çà 100 êì â³ä ÂÅÇ «ßâîð³â» ó Ëüâ³â-

ñüê³é îáëàñò³ [4, ñ. 5].

Á³ëüø ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ, í³æ â Óêðà¿í³, Ðîñ³¿ òà Ìîëäîâ³

ùîäî ÂÅÇ òà ÒÏÐ, ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ ó öèõ êðà¿íàõ íà ëàíêè

ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó åë³òíîãî ñåêòîðó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó

Ïîëüù³, Ëèòâ³ òà Êèòà¿, äå ïðîåêòè ÂÅÇ çíà÷íîþ ì³ðîþ äîñÿ-

ãëè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè äåðæàâîþ çàâäàíü. Ìîæíà âè-

ä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè óñï³õó ÂÅÇ çà êîðäîíîì: öå

åôåêòèâíèé ìèòíèé êîíòðîëü òà îðãàí³÷íà ³íòåãðàö³ÿ öèõ

ïðîåêò³â ó äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
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Ïåðåòâîðåííÿ ÂÅÇ, ÿê ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ö³ëîìó, íà ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî

îáìåæåííÿ ïðîöåñó ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè ³ ïåðåòâîðåííÿ åë³òíîãî

ñåêòîðó ç åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè ïàíóâàííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð

íà ôîðìó, ÿêà îáñëóãîâóº ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.

Îäíèì ³ç ñïåöèô³÷íèõ, ò³íüîâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó ç âèêîðè-

ñòàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè º «îïåðàö³¿ çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ (merger and acquisition – M&A)». Ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî ïåðâ³ñíå íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íà ïåðøîìó åòàï³ ñâî-

ãî ðîçâèòêó ïðèâåëî äî ïîÿâè ð³çíîãî ðîäó óãðóïîâàíü òà

õîëäèíã³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ êîíãëîìåðàò ð³çíî-

ïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ áóëè ïðèäáàí³ âëàñíèêàìè íå äëÿ âå-

äåííÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó, à çàðàäè ôîðìóâàííÿ ò³íüîâèõ

á³çíåñ–³ìïåð³é.

Ñïåöèô³êîþ äðóãîãî åòàïó ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³-

òàëó º ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà ðèíê³â – äëÿ åë³òíîãî ñåê-

òîðó â çíà÷í³é ì³ð³ ìåòîäàìè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â òîìó

÷èñë³ ðåéäåðñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ â³ò-

÷èçíÿíîãî ðèíêó M&A º çàêðèò³ñòü ïðîöåñ³â çëèòòÿ/ïîãëè-

íàííÿ ³ ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñ óêëà-

äàííÿ óãîä, ¿õ îñîáëèâîñò³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. Îòðèìàòè

³íôîðìàö³þ ìîæíà ò³ëüêè ç îêðåìèõ ïóáë³êàö³é é ïåâíèõ âè-

ñëîâëþâàíü â ïðåñ³, íà òåëåáà÷åíí³ á³çíåñìåí³â ³ ìåíåäæå-

ð³â òà ïåðåäáà÷åíü àíàë³òèê³â íà ³íòåðíåò–ñàéòàõ. Íà â³äì³-

íó â³ä óñòàëåíîãî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ àíàëîã³÷íèõ äðóæí³õ

îïåðàö³é ó ñâ³ò³, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ îïðèëþäíåííÿì ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî íàì³ðè òà õ³ä óãîä, â Óêðà¿í³ òàêà ïðîçîð³ñòü

ââàæàºòüñÿ çàéâîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â Óêðà¿í³ âîíî çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøî-

ãî ò³íüîâèìè çàñîáàìè. Òàê, íàáóëî, çîêðåìà, ïîøèðåííÿ ñè-

ëîâå çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ ñó-

äîâèõ ð³øåíü, àáî òàê çâàíå ðåéäåðñòâî. Çà îö³íêàìè åêñïåð-

ò³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ùîð³÷íèé îáñÿã ñåãìåíòà çëèòò³â ³

ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî $3 ìëðä. Äâ³ òðåòèíè

ïîãëèíàíü ìàþòü õàðàêòåð ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü. Çà äàíè-

ìè ÓÑÏÏ, ó êðà¿í³ ä³º ùîíàéìåíøå 40–50 ðåéäåðñüêèõ ãðóï,

à ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåéäåðñüêèõ àòàê ñÿãàº ìàéæå 90% [5].

Àíàë³ç òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó M&A ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³, äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) íàñàìïåðåä êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà ìîíîïîë³çàö³ÿ â³ä-

áóâàºòüñÿ ó ðåñóðñíèõ ãàëóçÿõ, ïåðåäîâñ³ì åíåðãåòè÷íèõ òà

ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Òàê, áóëî çàÿâëåíî, ùî øâåéöàðñüêèé

ãàçîòðåéäåð RosUkrEnergo, ìîíîïîë³ñò ïîñòàâîê ãàçó â Óêðà-

¿íó, íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè êîíòðîëü íàä ø³ñòüìà îáëãàçàìè –

«Çàêàðïàòãàç», «Âîëèíüãàç», «Ëüâ³âãàç», «²âàíî–Ôðàíê³âñüê-

ãàç», «×åðí³âö³ãàç» ³ «×åðíèã³âãàç», ÿê³, ÿê ââàæàºòüñÿ, íàëå-

æàòü óêðà¿íñüêîìó á³çíåñìåíó, êîëèøíüîìó çàñòóïíèêó ãîëî-

âè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» Îëåãó Áàõìàòþêó;

2) íà äðóãîìó ì³ñö³ çà îáñÿãàìè óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ

çíàõîäèòüñÿ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ (ÃÌÊ), äå ïî-

ñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ êîðïîðàòèâí³ â³éíè. Êëàñè÷íèì ïðèêëà-

äîì â Óêðà¿í³ áóëà ïðèâàòèçàö³ÿ ó 2004 ðîö³ ã³ðíè÷îðóäíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäèëè äî ñêëàäó ÄÀÊ «Óêððóäïðîì».

Ó ðåçóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿ êîíòðîëü íàä ÃÇÊ îòðèìàëè êîì-

ïàí³ÿ System Capital Management (ÂÀÒ «ÖÃÇÊ» òà ÂÀÒ

«Ï³âíÃÇÊ») òà êîìïàí³ÿ «Ïðèâàò–ãðóï» (ÂÀÒ «Ñóõà Áàëêà»

òà ó÷àñòü â êàï³òàë³ ÂÀÒ «Ï³âäÃÇÊ»);

3) çíà÷íà àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ é ó ô³íàíñîâîìó

ñåêòîð³, ïðè÷îìó õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîöåñ³â ó ö³é

ãàëóç³ º ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Çà ê³ëüê³ñòþ óêëàäåíèõ

â îñòàíí³ ðîêè óãîä ô³íàíñîâèé ñåêòîð ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

ïîòåíö³éíîãî ë³äåðà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ.

Äî íàéá³ëüøèõ óãîä îñòàíí³õ ðîê³â ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

ïðèäáàííÿ ôðàíöóçüêèì BNP Paribas êîíòðîëüíîãî ïàêåòó

àêö³é ÓêðÑèááàíêó, àâñòð³éñüêîþ ãðóïîþ Raiffeisen Interna-

tional êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é áàíêó «Àâàëü», ³òàë³éñüêèì

áàíêîì Banca Intesa êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é Óêðñîöáàí-

êó, êàçàõñüêèì áàíêîì «ÒóðàíÀëåì» ìàéæå 10% êàï³òàëó

â³ò÷èçíÿíîãî Òðàíñáàíêó, ðîñ³éñüêèì «Âíåøòîðãáàíêîì»

àêö³é áàíêó «Ìð³ÿ» òà áàãàòî ³íøèõ óãîä.

Âàæëèâîþ ëàíêîþ ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó÷åííÿ ãåî-

åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì º çäåá³ëüøîãî ò³íüîâå

ïåðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà ó

êðà¿íó–ðåöèï³ºíò. Îñíîâíîþ ëàíêîþ ó ö³é ñèñòåì³ ñòàº êî-

ìåðö³éíèé áàíê, ëîðî–ðàõóíêè ÿêîãî ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò íåçàêîííîãî ïåðåêàçó

êîøò³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ïîíàä 90 áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ìàþòü ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç áàíêàìè–íåðå-

çèäåíòàìè; íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ë³öåíç³é áóëî â³äêðèòî ïî-

íàä 600 êîðåñïîíäåíòñüêèõ ëîðî–ðàõóíê³â. Çà ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìíèöüêèõ òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ñòðóêòóð, çà çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà çà ðîçðàõóíêàìè ÷åðåç

ðàõóíêè òèïó ëîðî, íîñòðî ç áîêó äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ òà

ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, º íåäîñòàòí³ì.

Âíàñë³äîê çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çà ÷àñ³â ðåôîðì

áóëî îòðèìàíî ³ ïîò³ì â³äìèòî íåçàêîííèõ ïðèáóòê³â íà ñóìó

ïîíàä $100 ìëðä. [6, ñ. 87–89].

Âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ÿê ò³íüîâîãî

çàñîáó äàëî ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ïîòóæíó ìåðåæó ô³ê-

òèâíèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîíâåðòàö³ºþ

áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ãîò³âêîâó âàëþòó, ñòâîðèòè ìåõàí³çì

ïåðåêàçó ðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè âàëþòíèõ êîøò³â íà íåêîí-

òðîëüîâàí³ äåðæàâîþ ðàõóíêè ó çàêîðäîííèõ áàíêàõ ï³ä âè-

ãëÿäîì ñïëàòè ³ìïîðòíèõ êîíòðàêò³â.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â ð³çêî çðîñëà ïîòðåáà ó øâèäêîìó ïåðåì³ùåíí³ òà

àêóìóëÿö³¿ «ãàðÿ÷èõ ãðîøåé». Â îôøîðíèõ çîíàõ âëàñíèêè

êàï³òàëó ì³í³ì³çóþòü âèòðàòè ³ çàâäÿêè öüîìó ìîæóòü áðàòè

ó÷àñòü ó á³ëüø ðèçèêîâàíèõ ³ ìåíø ïðèáóòêîâèõ òðàíñàêö³ÿõ.

Îôøîðí³ êîìïàí³¿ ñòàëè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë

ðóõó â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òóò çîñåðåäæåíî 20–25%

ñâ³òîâîãî êàï³òàëó [7, ñ. 296]. Òàêèì ÷èíîì, îôøîðíèé á³ç-

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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íåñ ñòàâ âàãîìèì ñåãìåíòîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âàæëèâîþ

ëàíêîþ ó ìåõàí³çì³ ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó òà âèëó÷åííÿ ãåî-

åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè.

Îäíî÷àñíî îôøîðè ñòàëè ïîòóæíèìè ³íñòðóìåíòàìè âòå-

÷³ êàï³òàëó, â³äìèâàííÿ áðóäíèõ ãðîøåé, ïðèòóëêàìè äëÿ

ïðèêðèòòÿ ò³íüîâîãî åêñïîðòó ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè. Ïðàê-

òèêà ò³íüîâîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â ó «ïîäàòêîâ³ ñõîâèùà

òà ïðèòóëêè» ä³ñòàëà òàêîãî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ó 90–ò³

ðîêè ÕÕ ñò., ùî âèêëèêàëà íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øó÷èõ

çàõîä³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ó â³äïîâ³äü íà ïðîáëåìó, ïîâ'ÿçàíó ç â³äìèâàííÿì êîøò³â,

â 1989 ðîö³ êðà¿íàìè «Âåëèêî¿ ñ³ìêè» ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ íà

íàéâèùîìó ð³âí³ ó Ïàðèæ³ áóâ ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíèé ï³-

äðîçä³ë ïî áîðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé (FATF), ìåòà ÿêî-

ãî – êîîðäèíàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Îäíèì ç

ïåðøèõ çàâäàíü ï³äðîçä³ëó áóëî ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

äëÿ óðÿä³â êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè

ñòâîðåíí³ òà âèêîíàíí³ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ

íà áîðîòüáó ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé.

Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ â³äìèâàííÿ ãðîøåé âèíèêàº ïîçà êî-

ëîì îô³ö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Ì³æíàðîä-

íèé âàëþòíèé ôîíä íàïðèêëàä, çàÿâèâ, ùî ñóêóïíèé ðîçì³ð

â³äìèâàííÿ ãðîøåé ó ñâ³ò³ ïðèáëèçíî ñòàíîâèòü 2–5% ñâ³-

òîâîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Òîáòî ðîçì³ð ñóì

â³äìèâàííÿ ãðîøåé ïåðåáóâàº ó ìåæàõ $600 ìëðä. – $1,5

òðëí. Îñòàííÿ öèôðà º ïðèáëèçíî åêâ³âàëåíòíîþ ðîçì³ðó

çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî âèðîáíèöòâà ²ñïàí³¿.

Íà ï³äñòàâ³ ÷èñëåííèõ ðîçñë³äóâàíü ó ñôåð³ â³äìèâàííÿ

ãðîøåé òà ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî øàõðàéñòâà çàðóá³æ-

í³ àíàë³òèêè çàçíà÷àþòü, ùî â áàãàòüîõ êðèì³íàëüíèõ ñïðà-

âàõ îôøîðí³ êîìïàí³¿ â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü. Âèêîðèñòî-

âóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â êàìóôëþâàííÿ ì³ñ-

öÿ ðîçòàøóâàííÿ ô³ðìè, âëàñíèê³â, îáñÿã³â ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó, âèäàíèõ äîâ³ðåíîñòåé òîùî, ãîñïîäàð÷à ä³ÿëüí³ñòü òà

îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ îôøîðíèìè êîìïàí³ÿìè ÿê íà íàö³î-

íàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ì³æíàðîäí³ åêñïåð-

òè ïîñò³éíî âêàçóþòü ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ íà íåáåçïå÷í³ñòü

îôøîðíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, âðàõîâóþ÷è ¿õí³é çâ'ÿçîê ç îðãà-

í³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ. Á³ëüø òîãî, ÷åðåç ïîñèëåííÿ ãëîáà-

ë³çàö³¿ åêîíîì³êè î÷³êóºòüñÿ ïîäàëüøå ðàäèêàëüíå çá³ëü-

øåííÿ «îôøîðíîãî ñåðâ³ñó». Àíàë³òèêè ÎÎÍ çàçíà÷àþòü,

ùî îôøîðí³ öåíòðè ñïðè÷èíÿþòü âåëèê³ âèòîêè êàï³òàë³â çà

äîïîìîãîþ îôøîðíèõ ô³ðì. Ö³ êîøòè ââàæàþòüñÿ çàãóáëå-

íèìè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ åë³òíèì ñåê-

òîðîì ³ ÿê çàñ³á äëÿ â³äìèâàííÿ ò³íüîâî¿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè,

³ ÿê áàçà äëÿ ïðèêðèòòÿ ³íøèõ ñóìí³âíèõ òà êðèì³íàëüíèõ óãîä

ó çàãðîçëèâèõ ðîçì³ðàõ. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ÎÎÍ, ñâ³òîâèé

îáñÿã ò³íüîâèõ îáîðóäîê íàðêîá³çíåñó ñòàíîâèòü ïîíàä $400

ìëðä. íà ð³ê, òîä³ ÿê äîõîäè â³ä ³íøèõ ñêëàäîâèõ ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè ñÿãàþòü $1 ìëðä. Ñåðåä íèõ ó äàíèé ÷àñ âèä³ëÿþòüñÿ

äîõîäè, çäîáóò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ

ñõåì, ÿê³ ïåðåâèùóþòü îáñÿã äîõîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ

íàðêîòèê³â [8, ñ. 98]. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ñõåì³ îôøîðíîãî á³ç-

íåñó íåòðàíñïàðåíòíîãî õàðàêòåðó îñòàíí³ì ÷àñîì âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ñõåìà òàíäåìíèõ çâ'ÿçê³â – îôøîðíî¿ òà îíøîðíî¿

êîìïàí³¿. Ïðè òàê³é ñõåì³ êîìïàí³ÿ, ÿêà çàðåºñòðîâàíà ó òðà-

äèö³éí³é îôøîðí³é çîí³, âèêîíóº ôóíêö³¿ ïåðåâàæíî çáåðå-

æåííÿ êîøò³â, à êîìïàí³ÿ, çàðåºñòðîâàíà ó ïðåñòèæí³é íåîô-

øîðí³é þðèñäèêö³¿, â³äïîâ³äàº çà ïðåäñòàâíèöüê³ ôóíêö³¿; ÷å-

ðåç íå¿ ³ çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ òðàíñàêö³¿.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïîøèðåí³ êîìá³íîâàí³ ñõåìè

çâ'ÿçê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ³ç ô³ðì öèõ äâîõ òèï³â, ðîçòàøîâà-

íèõ ó ïîäàòêîâèõ ãàâàíÿõ ³ ó êðà¿íàõ ç ïîì³ðíèì îïîäàòêó-

âàííÿì. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè òàê³ òàíäåìí³ îôøîðí³

çâ'ÿçêè: «Î.Ìåí–Í³äåðëàíäè», «Ã³áðàëòàð–Øâåéöàð³ÿ»,

«Ê³ïð–Ãðåö³ÿ», «Í³äåðëàíäè–Àíòèëüñüê³ îñòðîâè», «Øâåé-

öàð³ÿ–Í³äåðëàíäè». Ó ä³ëîâ³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äîñèòü

÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ çâ'ÿçêè òèïó «Ëþêñåìáóðã – Í³äåð-

ëàíäñüê³ Àíòèëüñüê³ îñòðîâè – Í³äåðëàíäè – ÑØÀ». Â³äîì³

ñõåìè, ùî âì³ùóþòü ïîíàä äåñÿòü çàêîðäîííèõ ô³ðì.

Âèñíîâêè

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó

êðèçîâèõ ÿâèù ó ÇÅÄ º áàçîâèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî ò³í³çà-

ö³ÿ ö³º¿ ñôåðè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ äëÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, â ÿê³é íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðå-

àë³çàö³¿ ñïðÿìóâàíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà, çîêðåìà, âå-

ëè÷åçíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ïðîöåñàì ïîñèëåííÿ åêñïëóàòàö³¿

ïîñëàáëåíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó

ñòâîðåíîãî â í³é íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà êîðèñòü ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í, àêòèâ³çàö³¿ âèâåçåííÿ ç íå¿ êàï³òàë³â.

Ãåîåêîíîì³÷íà ðåíòà ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ã³áðèäèçàö³¿

âëàäè ÷åðåç ìåõàí³çìè ò³íüîâîãî ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèâëàñíþºòüñÿ åë³òíèì ñåêòîðîì.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî öåé ñåêòîð ïðÿìî çàö³êàâëåíèé ó â³ä-

òâîðåíí³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ éîãî ìîíîïîëüíîãî

ñòàíîâèùà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ)

ùîäî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ò³íüîâîãî äîõîäó.

Äî ïîñë³äîâíèõ ôàç êðóãîîá³ãó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó-

÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ

íàëåæèòü òàêèé ¿õ ðÿä: à) ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿

ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó (â òîìó ÷èñë³ ³ç âèêîðèñòàííÿì

ò³íüîâèõ çàñîá³â) ³ ðîçøèðåíå ïðèâëàñíåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿

ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì; á) çàëó÷åííÿ çàñîá³â ò³íüîâîãî ïå-

ðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà ó

êðà¿íó–ðåöèï³ºíò; â) âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðèõîâóâàííÿ

äîõîäó â³ä ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ ó ñïåö³àëüíèõ þðèñäèê-

ö³ÿõ–ñõîâèùàõ òà ïåðåì³ùåííÿ «â³äìèòèõ» äîõîä³â ó âèãëÿä³

³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ç âèñîêèì ð³âíåì âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ äëÿ íîâîãî öèêëó âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè

òà ïîäàëüøîãî ïîñèëåííÿ ìàñêóâàííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîõîäæåííÿ.

Ñåðåä íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ôîðì ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ ³

îòðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè, âèëó÷åííÿ ¿¿ ò³íüîâèìè çà-

ñîáàìè â óìîâàõ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè ó ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ

ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè º ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêî-
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íîì³÷íèõ çîí (ÂÅÇ) òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó

(ÒÏÐ).

Îäíèì ³ç ñïåöèô³÷íèõ, ò³íüîâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó ç âèêîðèñòàííÿì

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè º «îïåðàö³¿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ

(merger and acquisition – M&A)». Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðâ³ñíå

íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íà ïåðøîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ïðèç-

âåëî äî ïîÿâè ð³çíîãî ðîäó óãðóïîâàíü òà õîëäèíã³â, á³ëüø³ñòü ç

ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ êîíãëîìåðàò ð³çíîïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ áó-

ëè ïðèäáàí³ âëàñíèêàìè íå äëÿ âåäåííÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó,

à çàðàäè ôîðìóâàííÿ ò³íüîâèõ á³çíåñ–³ìïåð³é.

Ñïåöèô³êîþ äðóãîãî åòàïó ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³-

òàëó º ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà ðèíê³â – äëÿ åë³òíîãî ñåê-

òîðó â çíà÷í³é ì³ð³ ìåòîäàìè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â òîìó

÷èñë³ ðåéäåðñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ â³ò÷èç-

íÿíîãî ðèíêó M&A º çàêðèò³ñòü ïðîöåñ³â çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ³

ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñ óêëàäàííÿ

óãîä, ¿õ îñîáëèâîñò³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. Îòðèìàòè ³íôîð-

ìàö³þ ìîæíà ò³ëüêè ç îêðåìèõ ïóáë³êàö³é é ïåâíèõ âèñëîâëþ-

âàíü â ïðåñ³, íà òåëåáà÷åíí³ á³çíåñìåí³â ³ ìåíåäæåð³â òà ïå-

ðåäáà÷åíü àíàë³òèê³â íà ²íòåðíåò–ñàéòàõ. Íà â³äì³íó â³ä óñòà-

ëåíîãî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ àíàëîã³÷íèõ äðóæí³õ îïåðàö³é ó

ñâ³ò³, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ îïðèëþäíåííÿì ³íôîðìàö³¿ ïðî íà-

ì³ðè òà õ³ä óãîä, â Óêðà¿í³ òàêà ïðîçîð³ñòü ââàæàºòüñÿ çàéâîþ.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â ð³çêî çðîñëà ïîòðåáà ó øâèäêîìó ïåðåì³ùåíí³ òà àêó-

ìóëÿö³¿ «ãàðÿ÷èõ ãðîøåé». Â îôøîðíèõ çîíàõ âëàñíèêè êàï³-

òàëó ì³í³ì³çóþòü âèòðàòè ³ çàâäÿêè öüîìó ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü

ó á³ëüø ðèçèêîâàíèõ ³ ìåíø ïðèáóòêîâèõ òðàíñàêö³ÿõ. Îô-

øîðí³ êîìïàí³¿ ñòàëè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë ðóõó

â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òóò çîñåðåäæåíî 20–25% ñâ³-

òîâîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, îôøîðíèé á³çíåñ ñòàâ âàãîìèì

ñåãìåíòîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âàæëèâîþ ëàíêîþ ó ìåõàí³çì³

ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó òà âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ

åôåêòèâíî ä³þ÷à áàãàòîñòóïåíåâà ñèñòåìà ò³íüîâîãî âèëó-

÷åííÿ ó äåðæàâè òà âèâåçåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè åë³òíèì

ñåêòîðîì, ùî â³äîáðàæàº, ç îäíîãî áîêó, ðîçâèòîê ó êðà¿í³ çà

óìîâ ³ñíóþ÷îãî ñïîñîáó ðåôîðì â³ðòóàëüíî–ã³áðèäíî¿

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ¿¿ îá'ºêòèâíîãî ïðîòèñòîÿííÿ êîð³ííèì

³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà. Â òîé æå ÷àñ, ç ³íøîãî áîêó, öå ëèøå

îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó (ó çîâí³øíüîìó àñïåê-

ò³ ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) íà êî-

ðèñòü åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî çàáåçïå÷åíà ðî-

çâèòêîì â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äî ÿêî¿, çîêðåìà, ñë³ä

â³äíåñòè ìåðåæó îôøîðíèõ öåíòð³â – ò³íüîâèõ âóçë³â ïåðå-

ðîçïîä³ëó ñâ³òîâèõ ïîòîê³â êàï³òàëó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ïðåäáîðñüêèé Â.À. Äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ òðàíñôîð-

ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿: ìîíîãðàô³ÿ /

Â.À. Ïðåäáîðñüêèé. – Ê.: Êîíäîð, 2005. – 614 ñ.

2. Ìàêìèëëàí ×. ßïîíñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ ñèñòåìà / ×. Ìàêìèë-

ëàí / Ïîä îáù. ðåä. Î. Âèõàíñêîãî. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1988. – 400 ñ.

3. Ïàõîìîâ Þ.Ì. Íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíîìó êîíêó-

ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ / Þ.Ì. Ïàõîìîâ, Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêî, Á.Â. Ãóáñü-

êèé. – Ê.: Óêðà¿íà, 1997. – 237 ñ.

4. Äàöèøèí Ì. Óêðàèíñêèå ÑÝÇ êàê ñïîñîá ðåïàòðèàöèè îòå÷å-

ñòâåííîãî êàïèòàëà / Ì. Äàöèøèí // Äåëîâàÿ íåäåëÿ. – 2003

(13–19 ôåâð.). – Ñ. 5.

5. Êðàñíîäåìñüêà Ç. Âàêöèíà ïðîòè ðåéäåðñòâà / Ç. Êðàñíîäåì-

ñüêà // Óðÿäîâèé êóð'ºð. – 2007 (22 ëþò.).

6. Êàìëèê Ì.². Êðèì³íîëîã³÷í³ àñïåêòè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ /

Ì.². Êàìëèê // Áîðîòüáà ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ

(òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà). – Ê.: Ì³æâ³äîì. íàóê.–äîñë³ä. öåíòð ç ïðîáëåì

á–áè ç îðãàí³çîâ. çëî÷èíí³ñòþ, 2001. – ¹4. – Ñ. 82–96.

7. Äåðãà÷åâ Â.À. Ãåîýêîíîìèêà (ñîâðåìåííàÿ ãåîïîëèòèêà) /

Â.À. Äåðãà÷åâ. – Ê.: ÂÈÐÀ–Ð, 2002. – 512 ñ.

8. Êàëþæíèé Ð.À. Âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é ïðè çä³é-

ñíåíí³ ñóìí³âíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é / Ð.À. Êàëþæíèé, Â.Ì. Áóòó-

çîâ // Áîðîòüáà ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ (òåîð³ÿ ³

ïðàêòèêà). – Ê.: Ì³æâ³äîì. íàóê.–äîñë³ä. öåíòð ç ïðîáëåì áîðîòüáè ç

îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, 2001. – ¹4. – Ñ. 96–107.

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 © Í.Ì. ÑÎËÎÌßÍÞÊ, 2012

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî åâîëþö³þ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó
äëÿ îêðåìèõ ïåð³îä³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ åâîëþö³¿ ñâ³òîâîãî ìàðêåòèíãó òà
âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿
êîíöåïö³¿ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, åâîëþö³ÿ ìàðêåòèíãó,
êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ýâîëþöèÿ êîíöåïöèé ìàðêåòèíãà
äëÿ îòäåëüíûõ ïåðèîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà. Ðàññìîòðåí âîïðîñ ýâîëþöèè ìèðîâîãî ìàðêåòèíãà è
îïðåäåëåíû òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîé êîíöåïöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ýâîëþöèÿ ìàðêåòèíãà,
êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà.

Í.Ì. ÑÎËÎÌßÍÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìàðêåòèíã ÿê ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ
ï³äïðèºìíèöòâà


