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Öÿ íåð³âí³ñòü ðîçâ'ÿçóºòüñÿ ÷èñåëüíî. Â ðåçóëüòàò³ ¿¿

ðîçâ'ÿçêó çíàõîäèòüñÿ ìåæ³ åëàñòè÷íîñò³ (çà Ô. Êîòëåðîì [2]),

òîáòî òîé ³íòåðâàë, â ÿêîìó ìàþòü çíàõîäèòèñÿ ìàðêåòèíãîâ³

âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè åôåêòèâíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿.

Âèáåðåìî îáëàñòü, äå ïðÿìà çíàõîäèòüñÿ âèùå åêñïî-

íåíö³àëüíî¿ ôóíêö³¿. Öÿ îáëàñòü ³ áóäå îáëàñòþ åëàñòè÷íîñò³

ôóíêö³¿ çáóòó (ðèñ. 4).

Òàêèì ÷èíîì, ïî ì³ð³ òîãî ÿê ô³ðìà ðîçðîáëÿº ñâ³é ö³ëüî-

âèé ðèíîê, âîíà ïîâèííà ïðîãíîçóâàòè êîðîòêîñòðîêîâèé ³

äîâãîñòðîêîâèé çáóò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã íà öüîìó ðèíêó.

Ïîòåíö³éíèé çáóò ïîêàçóº, ÿêèé îáñÿã êîíêðåòíîãî òîâàðó

àáî ïîñëóãè ô³ðìà çáèðàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ïåâí³é ãðóï³ ñïîæè-

âà÷³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó ïðè ïåâí³é ìàðêåòèíãîâ³é

ïðîãðàì³. Åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ìîæóòü áóòè òàêèìè:

1. Ñïî÷àòêó êîìïàí³ÿ ìóñèòü çðîáèòè ïðîãíîç ïî ãàëóç³,

îñê³ëüêè â³í áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿.

2. Ïîò³ì ïîòåíö³éíèé çáóò âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ô³ðìè çà äî-

ïîìîãîþ âåðõíüî¿ ìåæ³ ïðîäàæ³â, çàñíîâàíî¿ íà ìîæëèâî-

ñòÿõ â îáëàñò³ âèðîáíèöòâà ³ ìàðêåòèíãó.

3. Ï³ñëÿ öüîãî â ïðîãíîç³ çáóòó äåòàë³çóºòüñÿ ðåàëüíèé ð³-

âåíü ïðîäàæ³â. Ïðîãíîç ´ðóíòóºòüñÿ íà î÷³êóâàíîìó ñòàí³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè.

4. Â î÷³êóâàíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îïèñóþòüñÿ

äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè, åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñòàí êîíêóðåíö³¿,

çáóò â ìèíóëîìó ðîö³ òà ³íø³ çì³íí³.

5. Ï³ñëÿ àíàë³çó î÷³êóâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè âèêî-

íóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïðîãíîç ïðîäàæ³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðåäñòàâëåíà óçàãàëüíåíà ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ìàð-

êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äïðèºìñòâ³,

ùî âêëþ÷àº â ñîá³ ïîáóäîâó ëîã³ñòè÷íî¿ ôóíêö³¿ çáóòó çà

ìàðêåòèíãîâèìè âèòðàòàìè òà çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó

åëàñòè÷íîñò³ ö³º¿ ôóíêö³¿, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ

ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêà. Ïðîâå-

äåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü âèìàãàº

çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, òîìó ïðîáëåìà ¿õ ðàö³îíàë³çà-

ö³¿ äëÿ á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÿâëÿºòüñÿ

àêòóàëüíîþ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ äîñ-
ë³äæåíü òà ðîçðîáö³ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ïîë³òèêè ïîäî-
ëàííÿ ñèñòåìíî¿ êðèçè áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
Óêðà¿íè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñïèðàþòüñÿ íà
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ âñ³õ ÿâèù
³ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåìíîìó çâ'ÿçêó ç
óðàõóâàííÿì âïëèâó îêðåìèõ åëåìåíò³â íà ï³äïðèºìñòâî
ÿê ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, áóä³âåëüíå
ï³äïðèºìñòâî, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêò³â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó íàó÷íî–òåîðåòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïî-
ëèòèêè ïðåîäîëåíèÿ ñèñòåìíîãî êðèçèñà ñòðîèòåëüíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Óêðàèíû. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà îïèðàþòñÿ íà ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñóòü êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè âñåõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìíîé ñâÿçè ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèå êàê ñè-
ñòåìû â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ñòðî-
èòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïðîåêòîâ.

The article analyzes the scientific and theoretical res-
earch and development of major components of the sy-
stem to overcome the crisis construction companies in
Ukraine. Results of the analysis based on a systematic ap-
proach, the essence of which is to consider all phenomena
and processes of enterprises in the system of communi-
cation, taking into account the impact of individual ele-
ments of the enterprise as a whole system.

Keywords: crisis management, construction compani-
es, investment attraction projects.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäíèé ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ

ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè íîâîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèñòóïàþ÷è

íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-

íèöòâà, íèí³ áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ ïåðåæèâàº êðèçó. Ïðè-

÷èíîþ îñòàííüîãî º ÿê çîâí³øí³, ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè,

òàê ³ âíóòð³øí³ ïðè÷èíè. Íåïåðåäáà÷óâàíèé ðîçâèòîê ïîë³-

òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîä³é ó äåðæàâ³ îáóìîâëþº àêòóàëü-

í³ñòü ïîøóêó áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè øëÿõ³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó. Â öüîìó ñåíñ³ çàñëóãîâóº ïèëüíî¿ óâàãè ïèòàííÿ

íåâ³äêëàäíîãî âèðîáëåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ãëèáîêèõ ÿê³ñíèõ çðó-

øåíü ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â äàíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íåìîæëèâå áåç

àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ óïðà-

âë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ,

òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü

ïåâíèõ ïðîåêò³â ç óðàõóâàííÿì ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

Óêðà¿íè º äîñèòü àêòóàëüíîþ, îñîáëèâî â óìîâàõ ë³ì³òó âè-

êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü ïîòðåáóº àíàë³-

òè÷íî¿ îö³íêè êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè. Òðà-

äèö³éíî ñôîðìîâàí³ òà çàïîçè÷åí³ òåîð³¿ îö³íêè ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíèì óìîâàì ó÷à-

ñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ñàìå òîìó ìåòîäè åêîíîì³÷-

íîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèìàãà-

þòü ñüîãîäí³ êîìïëåêñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó òà âðàõ-

óâàííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ ñòóïåí³â ðèçèêîâàíîñò³.

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò äîö³ëüíî ðîçóì³òè ÿê ñïåö³àë³çîâà-

íèé êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ, êîíñòðóêòèâíî–êàëüêóëÿö³éíèõ òà òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íèõ çàñîá³â, ÿêèé çàáåçïå÷èòü îïòèìàëüíèé ìåõàí³çì

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

óðàõóâàííÿì ÷àñîâèõ òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. À.Ï. Äó-

êà, ùîá ÿêíàéïîâí³øå îõîïèòè áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü ïî-

íÿòòÿ «ïðîåêò», âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ó äâîõ àñïåê-

òàõ: ÿê äîêóìåíò (ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíà äîêóìåíòàö³ÿ, ùî

ì³ñòèòü ìàêñèìàëüíî ïîâíå îïèñàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ óñ³õ

îñîáëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ), ³ ÿê êîíêðåòí³ ä³¿ ³í-

âåñòîðà ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â (êîìïëåêñ

çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ³íâåñòîðîì ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñâî-

ãî ïëàíó íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó, ïðè öüîìó ä³¿ ³íâåñòîðà ìàþòü

áóòè îïòèìàëüíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çà îáìåæåíèõ ÷àñî-

âèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â) [1].

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ². Óñîâà òà Î. Ãîí÷àðåíêî çàçíà÷à-

þòü, ùî ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîåêòó â á³ëüø³é ì³ð³ çàë-

åæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà ìàº

âðàõîâóâàòè îïòèì³çàö³þ òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ ðîá³ò

â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ óìîâ ¿õ åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Àâòîðè ðîçãëÿäàþòü ìåòîäè îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê ³íñòðóìåíòè, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ³íâåñòîð³â, çàìîâíèê³â òà ³íøèõ îñ³á ³íôîðìà-

ö³ºþ, ïîòð³áíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ

çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèñòóïàòèìóòü ÿê êðèòåð³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ìîæíà âèä³ëèòè

òàê³ ÿê: àáñîëþòí³, â³äíîñí³, ñòàòè÷í³, äèíàì³÷í³ òà ÷àñîâ³

(äèâ. ðèñ.).

². Á³ÿíñüêà ðîçãëÿäàº ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè, ñåðåä ÿêèõ âàðòî

âèä³ëèòè äåòåðì³íîâàí³ ìîäåë³, ³ìîâ³ðí³ñí³ ìîäåë³, ñòàòè÷í³

ìîäåë³, äèíàì³÷í³ ìîäåë³ çà ôàêòîðîì ÷àñó, çà ïàðàìåòðàìè

ðåçóëüòàòó (â³äñîòêè, ãðîøîâ³ îäèíèö³, áåçðîçì³ðí³ ïàðàìå-

òðè, ïåð³îä ÷àñó, ïàðàìåòðè ðèçèêó) [3].

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ëåæèòü ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîð³âíþþòü îòðè-

ìàíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç éîãî ³íâåñòèö³éíèìè
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Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é
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âèòðàòàìè. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³é (äèâ. òàáë.).

Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV)

´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ âåëè÷èí âèõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ³ç

çàãàëüíîþ ñóìîþ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü,

ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ âåëè÷èíîþ âèõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ïðîòÿãîì

ïðîãíîçîâàíîãî òåðì³íó. ßêùî îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ìà-

òèìå âèãëÿä NPV?0, òî ïðîåêò âàðòî ïðèéíÿòè. ßêùî

NPV?0, òî âàðòî â³äõèëèòè ³ êîëè NPV=0, òî ïðîåêò íå ïðè-

áóòêîâèé ³ íå çáèòêîâèé. Ìåòîä îá÷èñëåííÿ ³íäåêñó ðåíòà-

áåëüíîñò³ (PI) çðó÷íèé ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðîåêòó ç ê³ëüêîõ

àëüòåðíàòèâíèõ. Ó âèïàäêó PI?1 ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè, ÿê-

ùî PI?1 – â³äõèëèòè ³ ÿêùî PI=1, òî ïðîåêò íå ïðèáóòêîâèé

³ íå çáèòêîâèé. Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ (IRR) âèçíà÷àº

ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìó ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿê³é

ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò (IRR=r ÿêùî

NPV = f(r) = 0). Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ ïðèð³âíþºòüñÿ

äî ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (WACC), ÿêùî

IRR?WACC – ïðîåêò âàðòî ïðèéíÿòè, ÿêùî IRR?WACC –

âàðòî â³äõèëèòè, à êîëè IRR=WACC – ïðîåêò íå ïðèáóòêî-

âèé ³ íå çáèòêîâèé. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñòðîêó îêóïíîñò³ ³í-

âåñòèö³é (PP) âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü áàçîâèõ ïåð³îä³â, çà ÿê³

âèõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü ïîâí³ñòþ ïîâåðíåíí³ çà ðàõóíîê

ãåíåðóþ÷è ïðîåêòîì ïðèïëèâ³â êîøò³â. Äîñèòü ïðîñòèì º

àëãîðèòì ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é

(ARR), ùî âèçíà÷àº ïîøèðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïî-

êàçíèêà íà ïðàêòèö³ [4].

Îòæå, ³ñíóº áàãàòî ìåòîä³â, êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â òà ï³äõî-

ä³â äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â òà çàäóì³â, ïðîòå ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³

ñïåöèô³êîþ ðåàë³çàö³¿ îêðåìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèçíà÷èòè óí³âåðñàëüíó ìåòîäèêó îá÷èñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî.

Òîìó ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ðàí-

æóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïð³îðèòåòí³ñòþ (RIPP) ç

óðàõóâàííÿì òàêèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê òåðì³í îêóï-

íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó (PP), ñïåö³àë³çîâàíà ìîäåëü

÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (MNPVx), ñïåö³àë³çîâàíà ìîäåëü

³íäåêñó äîõ³äíîñò³ (MPIx), ñïåö³àë³çîâàíà ìîäåëü âíóòð³øíüî¿

ñòàâêè äîõ³äíîñò³ (MIRRx), à òàêîæ çíà÷óù³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³

âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ äîñë³äæåíü (k0,k1,k2).

Çàïðîïîíîâàíà ôîðìóëà ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

Õðîíîëîã³þ ðîçâèòêó êðèçè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìîæíà êîðîòêî îõàðàêòåðèçóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ïåð-

âèííèé (çîâí³øí³é) ïðîÿâ êðèçè – çðîñòàþ÷à òåíäåíö³ÿ

çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò òà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ïðèáóò-

êó; íàäàë³ – ³ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ âñ³õ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³; ïðî ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ êðèçè ñâ³ä-

÷èòü âòðàòà âëàñíîãî êàï³òàëó; ³, ÿê íàñë³äîê, – ñòàí ïîâíî¿

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî íåñå â ñîá³ çàãðîçó ïðèïèíåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà éîãî áàíêðóòñòâà.

Êðèçîâèé ñòàí ïåðåâàæíî¿ ê³ëüêîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè íàïðÿì³â

ïîë³òèêè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Çàãàëîì, ÷èñëåíí³ äîñ-

ë³äæåííÿ â ãàëóç³ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó îïåðóþòü

òàêèìè ïîíÿòòÿìè:

– àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çà-

ãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîëÿãàº â

ðîçðîáö³ ñèñòåìè çàñîá³â ïîïåðåäæóâàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè

ïîãðîçè áàíêðóòñòâà é çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî

îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî âèõ³ä ³ç

êðèçîâîãî ïîëîæåííÿ; 

– àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà, ïðèéî-

ìè, ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî

óñï³øíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ óñêëàä-

íåíü éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

Ôîðìóëà Ïîêàçíèêè

Pn – ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â çà ðîêàìè; 
r – äèñêîíòíà ñòàâêà; 
t – ÷àñ ïðèâåäåííÿ; 
n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
²Ñ – âåëè÷èíà âèõ³äíèõ ³íâåñòèö³é.
It – ñóìà ³íâåñòèö³é (âèòðàòè) â ïåâíîìó ïåð³îä³; 
RN – ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèáóòîê; RY – çàëèøêîâà ÷è ë³êâ³äà-
ö³éíà âàðò³ñòü
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– àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ çàõî-

ä³â ³ ð³øåíü ³ç ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³¿ é ïîäî-

ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ïðè÷èí íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè.

Âàæëèâî íå îòîòîæíþâàòè àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì òà ïîòî÷íå (çâè÷àéíå) óïðàâë³ííÿ íèì. Ð³çíèöÿ

ì³æ íèìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ ñêîíöåí-

òðîâàíå íà óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì òà çàñòîñóâàíí³ ìåõàí³çì³â

íåäîïóùåííÿ êðèçè, à îò òîãî, ùî ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ ôîêóñóþòü âåñü ñïåêòð çóñèëü áåçïîñåðåäíüî íà

âèæèâàíí³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîøóêó øëÿõ³â

âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òî÷êà çîðó ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-

äåííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ôàõ³â-

öÿìè ç ìåíåäæìåíòó ç Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿: «…Àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ ïîâèííå áóòè äèôåðåíö³éîâàíèì, òîáòî íå âàð-

òî âèòðà÷àòè êîøòè íà ïîðÿòóíîê â³ä êðàõó íååôåêòèâíî

ôóíêö³îíóþ÷èõ êîìïàí³é… Äàíå óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíå ò³ëüêè

íà ï³äïðèºìñòâàõ, áàíêðóòñòâî ÿêèõ ìàº íåãàòèâí³ ñóñï³ëü-

í³ íàñë³äêè. Íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ àíòèêðèçîâå óïðà-

âë³ííÿ ëèøå îáòÿæèòü ¿õ âëàñíèê³â äîäàòêîâèìè âèòðàòà-

ìè, ïðîäîâæèòü íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî

ïðèçâåäå äî àãîí³¿ ï³äïðèºìñòâà» [2].

Íàéá³ëüø òî÷íî âèçíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ÿâèùà ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: àíòèêðè-

çîâå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñïåö³àëüíå, ïîñò³éíî

îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà íàéá³ëüø îïåðàòèâíå

âèÿâëåííÿ îçíàê êðèçè é ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ¿¿

ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ ïîíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³

îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, íåäîïóùåííÿ éîãî áàíêðóòñòâà.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó

æèòòºâî íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ çàõî-

ä³â àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè, ³ òàêèìè ìîæóòü âèñòóïàòè: 

– ïî–ïåðøå, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ³

âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ çàãðîçè áàíêðóòñòâà êîíêðåòíîãî áóä³-

âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ïî–äðóãå, ôîðìóëþâàííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè é ïåðåë³êó çàâ-

äàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–òðåòº, âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêòà àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïî–÷åòâåðòå, îö³íêà âñ³õ ³ñíóþ÷èõ òèì÷àñîâèõ îáìåæåíü

ïðîöåñó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–ï'ÿòå, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà îö³íêà ðåñóðñíî-

ãî ïîòåíö³àëó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–øîñòå, ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè

íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³;

– ïî–ñüîìå, çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç êîíòðî-

ëþ çà ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíèõ çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÷³òêà òà

ñïðÿìîâàíà ïîë³òèêà ïîäîëàííÿ íèìè êðèçîâèõ ÿâèù çà-

áåçïå÷èòü ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äàíîãî âàæëè-

âîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæàâè. Îñîáëèâî âàæëèâèì º òå,

ùî âñ³ çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòè-

êðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà áàç³

ãëèáîêîãî, çâàæåíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó.

Âèñíîâêè

Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³-

âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çóìîâèòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ à, îòæå, áóäå ñïðèÿòè çðîñòàííþ ÿêîñò³

é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåí-

íþ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³ ïåðñî-

íàëó. Îòðèìàíèé ó òàêèé ñïîñ³á åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé

åôåêò ïðèâåäå äî ³íòåíñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óê-

ðà¿íè, òàê ³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè.
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