
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ çàõî-

ä³â ³ ð³øåíü ³ç ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³¿ é ïîäî-

ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ïðè÷èí íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè.

Âàæëèâî íå îòîòîæíþâàòè àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì òà ïîòî÷íå (çâè÷àéíå) óïðàâë³ííÿ íèì. Ð³çíèöÿ

ì³æ íèìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ ñêîíöåí-

òðîâàíå íà óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì òà çàñòîñóâàíí³ ìåõàí³çì³â

íåäîïóùåííÿ êðèçè, à îò òîãî, ùî ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ ôîêóñóþòü âåñü ñïåêòð çóñèëü áåçïîñåðåäíüî íà

âèæèâàíí³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîøóêó øëÿõ³â

âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òî÷êà çîðó ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-

äåííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ôàõ³â-

öÿìè ç ìåíåäæìåíòó ç Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿: «…Àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ ïîâèííå áóòè äèôåðåíö³éîâàíèì, òîáòî íå âàð-

òî âèòðà÷àòè êîøòè íà ïîðÿòóíîê â³ä êðàõó íååôåêòèâíî

ôóíêö³îíóþ÷èõ êîìïàí³é… Äàíå óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíå ò³ëüêè

íà ï³äïðèºìñòâàõ, áàíêðóòñòâî ÿêèõ ìàº íåãàòèâí³ ñóñï³ëü-

í³ íàñë³äêè. Íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ àíòèêðèçîâå óïðà-

âë³ííÿ ëèøå îáòÿæèòü ¿õ âëàñíèê³â äîäàòêîâèìè âèòðàòà-

ìè, ïðîäîâæèòü íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî

ïðèçâåäå äî àãîí³¿ ï³äïðèºìñòâà» [2].

Íàéá³ëüø òî÷íî âèçíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ÿâèùà ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: àíòèêðè-

çîâå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñïåö³àëüíå, ïîñò³éíî

îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà íàéá³ëüø îïåðàòèâíå

âèÿâëåííÿ îçíàê êðèçè é ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ¿¿

ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ ïîíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³

îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, íåäîïóùåííÿ éîãî áàíêðóòñòâà.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó

æèòòºâî íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ çàõî-

ä³â àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè, ³ òàêèìè ìîæóòü âèñòóïàòè: 

– ïî–ïåðøå, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ³

âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ çàãðîçè áàíêðóòñòâà êîíêðåòíîãî áóä³-

âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ïî–äðóãå, ôîðìóëþâàííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè é ïåðåë³êó çàâ-

äàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–òðåòº, âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêòà àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïî–÷åòâåðòå, îö³íêà âñ³õ ³ñíóþ÷èõ òèì÷àñîâèõ îáìåæåíü

ïðîöåñó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–ï'ÿòå, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà îö³íêà ðåñóðñíî-

ãî ïîòåíö³àëó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–øîñòå, ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè

íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³;

– ïî–ñüîìå, çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç êîíòðî-

ëþ çà ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíèõ çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÷³òêà òà

ñïðÿìîâàíà ïîë³òèêà ïîäîëàííÿ íèìè êðèçîâèõ ÿâèù çà-

áåçïå÷èòü ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äàíîãî âàæëè-

âîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæàâè. Îñîáëèâî âàæëèâèì º òå,

ùî âñ³ çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòè-

êðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà áàç³

ãëèáîêîãî, çâàæåíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó.

Âèñíîâêè

Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³-

âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çóìîâèòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ à, îòæå, áóäå ñïðèÿòè çðîñòàííþ ÿêîñò³

é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåí-

íþ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³ ïåðñî-

íàëó. Îòðèìàíèé ó òàêèé ñïîñ³á åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé

åôåêò ïðèâåäå äî ³íòåíñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óê-

ðà¿íè, òàê ³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ êîíòðîë³íãó ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê îäíîãî ç ñó÷àñíèõ íà-

ïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ùî êîîðäè-
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òðîëþ, éîãî ñóòí³ñòü ³ ðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì. Îá´ðóíòîâàíà àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âïðî-
âàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, îð-
ãàí³çàö³ÿ êîíòðîë³íãó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè êîíòðîëëèíãà èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà ïðåäïðèÿòèè êàê îäíîãî èç
ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå êîîðäèíèðóåò è èíòåãðèðóåò ïðî-
öåññû ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, åãî
ñóòü è ðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Îáîñ-
íîâàíà àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëëèíã, èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò, îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëëèíãà.

The article considers controlling of investment project
on an enterprise as one of the modern conception of en-
terprise management, which coordinates and integrates
the processes of planning, regulation and control. Have be-
en proved the actuality and necessity of investment con-
trolling introduction . 

Keywords: controlling, investment project, manage-
ment of controlling.

Ä
îâãîñòðîêîâà åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîáëåìà îðãàí³-
çàö³¿ êîíòðîë³íãó º àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè äîñêîíàëî é
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó áåç íüîãî íå ìîæå
æîäíå ï³äïðèºìñòâî. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â íåîäì³ííîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ïîâíå âè-
êîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòðî-
ëþ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Öå ìîæíà â ïîâí³é ì³ð³ âèçíà÷èòè
ÿê îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó.

Ïåðøîïðè÷èíîþ ïðèéíÿòòÿ íåðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü òà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó º íåð³â-

íîì³ðíèé ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿ ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè ó÷àñíè-

ê³â ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí. Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü òà âàæëèâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿

ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ º êîíòðîë³íã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðÿä ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïðî-

âàäæåííÿì ³ çàñòîñóâàííÿì êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-

íÿ áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç óðàõóâàííÿì ¿õ ãàëóçåâî¿

ïðèíàëåæíîñò³ òà ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, íå çíàéøëè íàëåæ-

íîãî â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Ñèñòåìíà ³íôîðìà-

ö³éíà ï³äòðèìêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ

ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ

ðîçðîáêàõ äîñ³ â³äñóòíÿ. ¥ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü

ïèòàííÿ ðîçðîáêè àäåêâàòíî¿ ìåòîäèêè êîíòðîë³íãó â ñôåð³

åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà îö³íêè ¿¿ ÿêîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî óçãîäæåíîãî

ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íãó. Á.À. Ðàéçáåðã,

Ë.Ø. Ëîçîâñüêèé, Å.Á. Ñòàðîäóáöåâà óêàçóþòü, ùî «êîíòðî-

ë³íã – ³íñòðóìåíò ïëàíóâàííÿ ³ îáë³êó àíàë³çó ñòàíó ñïðàâ äëÿ

óõâàëåííÿ ð³øåíü íà áàç³ êîìï'þòåðèçîâàíî¿ ñèñòåìè çáîðó

³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³» [1].

Ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì çä³éñíþâàëè ïåðåâàæíî çàêîðäîíí³ â÷åí³, ùî º

çðîçóì³ëèì ç îãëÿäó íà òðèâàë³ñòü çàñòîñóâàííÿ íèìè äàíî¿

ñèñòåìè. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ö³ííèìè º ïðàö³ òàêèõ àâòîð³â, ÿê

À. Äàéëå, Ì. Êîóë, Å. Ìàéåð, Ð. Ìàíí, Á. Í³äëç, Õ. Ôîëüìóò,

Ä. Õàí òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ â îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåííÿì îñ-

íîâíèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çàéìàºòüñÿ ³ ðÿä óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ, à ñàìå Å.À. Àíàíüê³íà, Â. Àíòàøîâà, À. Ãðàäîâà,

Í. Äàí³ëî÷êèíà, À. Êàðì³íñüêèé, Ä. Êîâàëüîâ, ². Íîâ³êîâ,

Ñ.Í. Ïåòðåíêî, Á.À. Ðàéçáåðã, Ë. Ñóõàðºâà, Î. Òåðåùåíêî,

Â. Òîëêà÷, Ã. Óâàðîâà òà ³í.

Àâòîðè íàäàâàëè îñîáëèâî¿ óâàãè àñïåêòàì ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿì âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³í-

ãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó,

âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ä³ëÿíîê ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç

ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³

óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ âñå

á³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ çíàõîäèòü íîâ³òíÿ ñèñòåìà âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³, ùî îòðèìàëà íàçâó «êîíòðî-

ë³íã». Ïîÿâà äàíî¿ ñèñòåìè äàòóºòüñÿ ïî÷àòêîì 80–õ ðîê³â ÕÕ

ñòîë³òòÿ. Ñïî÷àòêó êîíòðîë³íã âèêîðèñòîâóâàâñÿ ÿê ìîãóòí³é

³íñòðóìåíò àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ «óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿìè».

Îäíàê íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ êîí-

òðîë³íãó â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå â óïðàâë³íí³ ³íâå-

ñòèö³éíèì ïðîåêòîì, ùî ïîãëèáëþº àêòóàë³çàö³þ äîñë³-

äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó.

Ñèñòåìà ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç

åëåìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó, ïëàíóâàí-

íÿ ³ êîíòðîëþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº âèðîáëåííÿ àëü-

òåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì (äèâ. ðèñ.).

Ìîæíà âèä³ëèòè çàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó, à

ñàìå, ïîáóäîâà íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ðåãóëÿòèâíîãî õà-

ðàêòåðó. Íåîáõ³äíîþ º àäåêâàòíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ä³é ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè öå äàñòü çìîãó âèÿâè-

òè ïðîáëåìí³ çîíè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, âæèòè êîíêðåòí³

çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.
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Âèõîäÿ÷è ç ðèñóíêó âèäíî, ùî âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ³í-

âåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó, îð³ºíòóþ÷èñü íà åôåêòèâíå âèêî-

ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà

(îðãàí³çàö³¿) ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, çàáåçïå÷óº ³í-

ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó ³ ìåòîäè÷íó ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ â ðåçóëüòàò³ îïòèì³çóº óïðàâë³ííÿ ñèñòå-

ìîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî é îïåðàòèâíîãî

ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ º íåâ³ä'ºìíîþ

÷àñòèíîþ ñó÷àñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. ²íâåñòè-

ö³éíèé êîíòðîë³íã çàáåçïå÷óº ñèíòåçîâàíèé, ö³ë³ñíèé, äèíà-

ì³÷íèé ïîãëÿä íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ìè-

íóëîìó, òåïåð³øíüîìó ³ ìàéáóòíüîìó, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî

âèÿâëåííÿ ³ ð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü, º íàä³éíèì çà-

ñîáîì âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè

ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçâèòîê ³äå¿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó äàº çìîãó âèÿâè-

òè ïðîáëåìí³ ä³ëÿíêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ç'ÿñóâàòè ¿õ

ïðè÷èíè ³ â÷àñíî óñóíóòè íåäîë³êè, îïòèì³çóâàâøè ïðè öüî-

ìó ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ ³ çóìîâèòè ïî-

çèòèâí³ çðóøåííÿ íà ìàêðîð³âí³. Âèñîê³ òåìïè ïëèííîñò³

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ

çì³íà ïðîò³êàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé ïîðóøåííÿ ÿê ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³ ïðîöåñ³â êîíòðîë³íãó. Ðîç-

ðîáêà ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîí-

òðîë³íãó ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Îá'ºêòàìè êîíòðîë³íãó, íà íàø ïîãëÿä, º íå âëàñíî ô³íàí-

ñîâ³ ðåçóëüòàòè ³ ïîòîêè, à óïðàâë³ííÿ íèìè. Ïîäàëüøà äåòà-

ë³çàö³ÿ îá'ºêò³â êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ïðèâîäèòü

äî âèä³ëåííÿ òàêèõ îá'ºêò³â:

– óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïî-

òîêó, éîãî âèêîðèñòàííÿì äëÿ ïîêðèòòÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá;

– óïðàâë³ííÿ óõâàëåííÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî ðåãó-

ëþâàííþ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â;

– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî

ìîí³òîðèíãó ï³äïðèºìñòâà;

– óïðàâë³ííÿ öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðà-

ìè âèòðàò, äîõîä³â, öåíòðàìè ïðèáóòêó ³ öåíòðàìè ³íâåñòèö³é.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðó-

á³æí³ â÷åí³ îñíîâíîþ ìåòîþ êîíòðîë³íãó âèä³ëÿþòü óïðà-

âë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿäàþ÷è â çâ'ÿçêó ç

öèì ó ñóêóïíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ öåíòðè âèòðàò,

öåíòðè äîõîä³â, öåíòðè ïðèáóòêó ³ öåíòðè ³íâåñòèö³é.

Âíàñë³äîê òîãî, ùî êîíòðîë³íã º îäíèì ç îñíîâíèõ åëå-

ìåíò³â, ùî ôîðìóþòü ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-

ñòâ³, äîö³ëüíî âèä³ëÿòè äâ³ îñíîâí³ ï³äñèñòåìè êîíòðîë³íãó:

îïåðàòèâíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé. Öå ä³ëåííÿ îáóìîâëåíå çàãàëü-

íîïðèéíÿòèì ðîçä³ëåííÿì ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà íà îïåðàòèâí³ (àáî ïîòî÷í³) ³ ñòðàòåã³÷í³. Íàé÷àñò³øå â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à îïåðà-

òèâíèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàñ³á åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ïî-

òî÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â îð³ºíòîâà-

íèé íà ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó êîðîòêîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ

íèìè (äåÿê³ àâòîðè ïðîâîäÿòü äîêëàäí³øå ä³ëåííÿ – íà îïå-

ðàòèâíèé (íàäêîðîòêîñòðîêîâèé äî 1 ì³ñÿöÿ) ³ ïîòî÷íèé (â³ä

1 ì³ñÿöÿ äî 1 ðîêó) êîíòðîë³íã). Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ô³-

íàíñîâèõ ïîòîê³â ðåãóëþº ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüî– ³

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Â³äïîâ³äíî îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã â

îñíîâíîìó îð³ºíòîâàíèé íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðè-
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ºìñòâà, à ñòðàòåã³÷íèé ìàº âðàõîâóâàòè ³ çîâí³øí³ ïî â³äíî-

øåííþ äî ï³äïðèºìñòâà óìîâè. Ä³ëåííÿ êîíòðîë³íãó ïî òèì-

÷àñîâèõ ãîðèçîíòàõ ïðèðîäíî âèçíà÷àº ð³âåíü íåâèçíà÷å-

íîñò³, ÿêèé äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ìàëèé àáî íåâèñî-

êèé, à äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî – äîñèòü âàãîìèé.

Çàãàëüíîïðèéíÿòî, ùî ìåòîþ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó

º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà

(ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ), à ñòðàòåã³÷íîãî – çàáåçïå-

÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî ìåòîþ îïåðà-

òèâíîãî êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â º çàáåçïå÷åííÿ

ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, òîáòî

çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äëÿ ïî-

êðèòòÿ ãðîøîâèõ âèòðàò, çîêðåìà øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ñèí-

õðîí³çàö³¿ ïðèòîêó ³ â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ÿê ïî ñóì³, òàê

³ çà ÷àñîì âèíèêíåííÿ.

Ìåòó ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê

ìàêñèì³çàö³þ ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, òîá-

òî äîñÿãòè ñòàá³ëüíîãî ïåðåâèùåííÿ îïåðàö³éíèõ ãðîøîâèõ

íàäõîäæåíü íàä ãðîøîâèìè âèïëàòàìè ïî îïåðàö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó ³

ñòàá³ëüíå âíóòð³øíº äæåðåëî çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà â äîâ-

ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

²íñòðóìåíòàìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ

ïîòîê³â º îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ³ ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ áþ-

äæåò³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ìîæå

ðàçîì ç ³íäèêàòèâíèìè (ðåêîìåíäàö³éíèìè) ðèñàìè âîëîä³-

òè äåÿêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äèðåêòèâíîãî (îáîâ'ÿçêîâîãî

äî âèêîíàííÿ) ïëàíóâàííÿ. Ïðèêëàäîì äèðåêòèâíîãî ïëàíó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ðàìêàõ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³í-

ãó ìîæå ñëóæèòè ïëàí ãðîøîâèõ âèïëàò äëÿ ïîãàøåííÿ êðå-

äèò³â, ïîçèê ³ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ íèìè àáî ïëàí ³íêà-

ñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äî ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ñë³ä â³äíåñòè

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ñêëàäàííÿ á³ç-

íåñ–ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íå ìîæå

íîñèòè äèðåêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè çðîáèòè îáîâ'ÿçêî-

âèìè äî âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè, ñêëàäåí³ â óìîâàõ

âèñîêîãî ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, íåìîæëèâî ³ íåäîö³ëüíî.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ

³íäèêàòèâíèì õàðàêòåðîì.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ìîí³òîðèíãó ðîáëÿòüñÿ âèâîäè ïðî

ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó, à

òàêîæ ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî

ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè

Êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â º çàìêíóòèé öèêë. Â³ä-

ïðàâíîþ òî÷êîþ ìîí³òîðèíãó º äîñë³äæåííÿ â ðåæèì³ ðåàëü-

íîãî ÷àñó çì³íà âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â (çì³íà òîâàðíî¿ ³ ö³íî-

âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, çì³íà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³

ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïîòðåáè ó

âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ òîùî) ³ çîâí³øí³õ

óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó,

ñìàê³â, ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ äåá³òîð³â,

òåìï³â ³íôëÿö³¿, ñèòóàö³¿ íà ðèíêó êàï³òàëó òîùî).
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ
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