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ºìñòâà, à ñòðàòåã³÷íèé ìàº âðàõîâóâàòè ³ çîâí³øí³ ïî â³äíî-

øåííþ äî ï³äïðèºìñòâà óìîâè. Ä³ëåííÿ êîíòðîë³íãó ïî òèì-

÷àñîâèõ ãîðèçîíòàõ ïðèðîäíî âèçíà÷àº ð³âåíü íåâèçíà÷å-

íîñò³, ÿêèé äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ìàëèé àáî íåâèñî-

êèé, à äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî – äîñèòü âàãîìèé.

Çàãàëüíîïðèéíÿòî, ùî ìåòîþ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó

º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà

(ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ), à ñòðàòåã³÷íîãî – çàáåçïå-

÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî ìåòîþ îïåðà-

òèâíîãî êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â º çàáåçïå÷åííÿ

ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, òîáòî

çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äëÿ ïî-

êðèòòÿ ãðîøîâèõ âèòðàò, çîêðåìà øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ñèí-

õðîí³çàö³¿ ïðèòîêó ³ â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ÿê ïî ñóì³, òàê

³ çà ÷àñîì âèíèêíåííÿ.

Ìåòó ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê

ìàêñèì³çàö³þ ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, òîá-

òî äîñÿãòè ñòàá³ëüíîãî ïåðåâèùåííÿ îïåðàö³éíèõ ãðîøîâèõ

íàäõîäæåíü íàä ãðîøîâèìè âèïëàòàìè ïî îïåðàö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó ³

ñòàá³ëüíå âíóòð³øíº äæåðåëî çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà â äîâ-

ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

²íñòðóìåíòàìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ

ïîòîê³â º îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ³ ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ áþ-

äæåò³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ìîæå

ðàçîì ç ³íäèêàòèâíèìè (ðåêîìåíäàö³éíèìè) ðèñàìè âîëîä³-

òè äåÿêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äèðåêòèâíîãî (îáîâ'ÿçêîâîãî

äî âèêîíàííÿ) ïëàíóâàííÿ. Ïðèêëàäîì äèðåêòèâíîãî ïëàíó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ðàìêàõ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³í-

ãó ìîæå ñëóæèòè ïëàí ãðîøîâèõ âèïëàò äëÿ ïîãàøåííÿ êðå-

äèò³â, ïîçèê ³ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ íèìè àáî ïëàí ³íêà-

ñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äî ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ñë³ä â³äíåñòè

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ñêëàäàííÿ á³ç-

íåñ–ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íå ìîæå

íîñèòè äèðåêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè çðîáèòè îáîâ'ÿçêî-

âèìè äî âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè, ñêëàäåí³ â óìîâàõ

âèñîêîãî ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, íåìîæëèâî ³ íåäîö³ëüíî.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ

³íäèêàòèâíèì õàðàêòåðîì.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ìîí³òîðèíãó ðîáëÿòüñÿ âèâîäè ïðî

ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó, à

òàêîæ ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî

ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè

Êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â º çàìêíóòèé öèêë. Â³ä-

ïðàâíîþ òî÷êîþ ìîí³òîðèíãó º äîñë³äæåííÿ â ðåæèì³ ðåàëü-

íîãî ÷àñó çì³íà âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â (çì³íà òîâàðíî¿ ³ ö³íî-

âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, çì³íà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³

ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïîòðåáè ó

âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ òîùî) ³ çîâí³øí³õ

óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó,

ñìàê³â, ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ äåá³òîð³â,

òåìï³â ³íôëÿö³¿, ñèòóàö³¿ íà ðèíêó êàï³òàëó òîùî).
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ëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè èñ-
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In this article the author deals with the internal mecha-
nisms of the capital of banking institutions. analyzes the
basic trends and patterns of internal sources of equity ca-
pital of banks.

Keywords: equity, profit, dividends, revaluation reserve.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ óñï³øíà

ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ ÿê í³êîëè çàëåæèòü

â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî êàï³òàë³çàö³ºþ. Öå ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó º

âèñîêèé ñòóïåíü ðèçèêó. Òîìó ïåðåä áàíêàìè ïîñòàº çàâ-

äàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ â³äøêî-

äóâàííÿ âëàñíèõ âèòðàò òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Îäíèì ³ç

ñïîñîá³â âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ º åôåêòèâíå òà îá´ðóí-

òîâàíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çàö³ºþ áàíê³â Óêðà¿íè, à òàêîæ

ìîæëèâ³ øëÿõè çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíêàìè Óêðà¿íè âèñ-

â³òëåí³ â ïðàöÿõ Ì.². Äèáè, Ë.Î. Ïðèìîñòêè, Ì.Ä. Àëåêñåºíêà,

Ñ.Ì. Ñàâëóêà, Â.Â. Âîëêîâî¿, Ð.À. Ãåðàñèìåíêî. Íåçâàæàþ÷è

íà çíà÷í³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íå âèð³øåíèìè

çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó äæåðåë íàðîùóâàííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè îñíîâí³ âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè

ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâàæàþ÷è íà âíóòð³øí³

òà çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çàö³ºþ

áàíêó, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó

áàíêó ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ äæåðåë éîãî íàðîùåííÿ, âñþ ñó-

êóïí³ñòü ÿêèõ ïðèéíÿòî îá'ºäíóâàòè ó äâ³ ãðóïè: âíóòð³øí³

äæåðåëà òà çîâí³øí³ äæåðåëà.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïèòàííÿ âèáîðó äæåðåë êàï³òàë³çàö³¿ íàáóëè

çà óìîâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âíóòð³øí³ äæåðåëà – öå êîø-

òè, îäåðæàí³ ÷è ñôîðìîâàí³ áåçïîñåðåäíüî â áàíêó íà ï³äñòàâ³

éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çà ìåòîäîì âíóòð³øí³õ äæåðåë çðîñòàííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ

çà ðàõóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó áàíêó [1, c. 85].

Ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë íàðîùóâàí-

íÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ïîâ'ÿçàí³ ç äâîìà àñïåêòàìè

êðóãîîá³ãó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ðîçóì³ííÿ

ïðÿìî¿ òà çâîðîòíî¿ êàï³òàë³çàö³¿. Ïî–ïåðøå, öå ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ, âèâ³ëüíåííÿ òà ñïðÿìóâàííÿ êàï³òàëó äî íà-

ñòóïíîãî öèêëó éîãî â³äòâîðåííÿ. Ïî–äðóãå, öå º áåçïîñå-

ðåäíº ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê ðå³í-

âåñòóâàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè éîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ äæåðåëà ÿâëÿþòüñÿ îñíîâíèìè äæå-

ðåëàìè ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ïîð³âíþþ÷è ¿õ, ñë³ä

çàóâàæèòè, ùî ðîëü âíóòð³øí³õ äæåðåë ó ãåíåðóâàíí³ âëàñíî-

ãî êàï³òàëó áàíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿

ñèòóàö³¿, â ÿê³é â³í ïðàöþº: â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

òà ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ðîëü ¿õ º ïîçèòèâíîþ, à çà

åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, îñîáëèâî â ïåð³îäè ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ êðèç òà çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñòàº íåãàòèâíîþ, çà

ÿêî¿ êàï³òàë çìåíøóºòüñÿ. Ãåíåðóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó

áàíêó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ÿê³ íå

çàâæäè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì éîãî ìåíåäæìåíòó (çì³íà

ðèíêîâî¿ ñòàâêè ïðîöåíòà, çá³ëüøåííÿ íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî

ðåçåðâóâàííÿ òîùî). Öå ìîæå ïðèçâîäèòè äî çàãîñòðåííÿ

â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè ³ ìåíåäæåðàìè áàíêó òà ïîã³ðøó-

âàòè éîãî êåðîâàí³ñòü, óñêëàäíþâàòè ïåðñïåêòèâíå ïëàíó-

âàííÿ äæåðåë ãåíåðóâàííÿ êàï³òàëó, ïðîâåäåííÿ ñòàá³ëüíî¿

äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ³ íàâ³òü äî âòðàòè êàï³òàëó. Çà òàêî¿ ñè-

òóàö³¿ îòðèìàí³ áàíêîì ïðèáóòêè çà êîðîòêèé ÷àñ ìîæóòü í³-

âåëþâàòèñÿ òà ïåðåòâîðèòèñÿ ó çáèòîê. Óñå öå íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ïîçèö³¿ áàíêó íà ðèíêó òà çâóæóº éîãî ìîæëèâîñò³

ùîäî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó â ïåð³î-

äè, êîëè áàíê áóäå â³ä÷óâàòè â íèõ ãîñòðó ïîòðåáó.

Âèä³ëÿþòü òàê³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè äæå-

ðåëàìè: íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ðîçêðèò³ ðåçåðâè, ðåçåðâ

ïåðåîö³íêè (ðèñ. 1).

ªäèíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì êàï³òàëó º ïðèáóòîê áàíêó â

÷àñòèí³, ÿêà çàëèøàºòüñÿ íåðîçïîä³ëåíîþ íà âèïëàòó äèâ³-

äåíä³â. Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â íà

íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ÿê äæåðåëî âíóòð³øí³õ êîøò³â íå

äîçâîëÿº äàòè îäíîçíà÷íó â³äïîâ³äü ùîäî ¿õ îñíîâè.

Øèðîêå òðàêòóâàííÿ ðîë³ ïðèáóòêó â äæåðåëàõ êàï³òàëó

äàâ Ì.Ä. Àëåêñåºíêî: «Õî÷à ñêëàäîâ³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñóò-

òºâî ð³çíÿòüñÿ çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ, ïîðÿäêîì ôîðìó-

âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, ñï³ëüíèì äëÿ íèõ, º âèêîðèñòàííÿ

òàêîãî íàéâàæëèâ³øîãî (äëÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ – ºäèíîãî)

äæåðåëà ôîðìóâàííÿ, ÿê ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ» [2,

ñ. 81]. Á³ëüø êîíêðåòèçîâàíîþ âèÿâèëàñÿ ïîçèö³ÿ ç öüîãî

ïèòàííÿ Â. Êèñåëüîâà, ÿêèé çàçíà÷àâ: «Îñíîâíèì âíóòð³ø-

í³ì äæåðåëîì çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º ïðèáóòîê,

íå âèïëà÷åíèé àêö³îíåðàì, à çàëèøåíèé ó áàíêó íåðîçïîä³-

ëåíèì» [3, ñ. 80]. Òà íàéá³ëüø âäàëèì, ç íàøîãî ïîãëÿäó, º

ïîëîæåííÿ, ñôîðìóëüîâàíå Äæ. Ñ³íê³: «Íåðîçïîä³ëåíèé

ïðèáóòîê – öå ºäèíå âíóòð³øíº äæåðåëî áàíê³âñüêîãî êàï³-

òàëó» [4, ñ. 432]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íå-

ðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê º ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì, ùî áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàº íà âàðò³ñòü áàíêó, à ÷èñòèé ïðèáóòîê äî-

ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê çàãàëüíå âíóòð³øíº äæåðåëî ãåíåðó-

âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Çàâäàííÿ ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îïòèìàëü-

íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âåëè÷èíîþ ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìî-

âóºòüñÿ íà ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó, òà ñóìîþ äèâ³äåíäíèõ âè-

ïëàò àêö³îíåðàì áàíêó. Íèçüêèé ð³âåíü äèâ³äåíä³â ïðèçâî-

äèòü äî çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é áàíêó òà ñïîíóêàº

âëàñíèê³â äî ¿õ ïðîäàæó, ùî îçíà÷àº â³äïëèâ àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó ç áàíêó. Âèñîêèé ð³âåíü äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ïðèâà-
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áëþº àêö³îíåð³â, àëå ñïîâ³ëüíþº ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ êà-

ï³òàëó. Öå ñòðèìóº çðîñòàííÿ îáñÿãó àêòèâíèõ îïåðàö³é, ÿê³

ãåíåðóþòü äîõîäè áàíêó, òà ï³äâèùóº çàãàëüíèé ð³âåíü ðè-

çèêó [1, ñ. 85].

Çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ

÷èñòîãî ïðèáóòêó áàíêó ìîæëèâå ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ

ìåõàí³çì³â: ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò (äèâ. ðèñ.).

Ïåðøèé íàïðÿì ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêîâîñò³ àê-

òèâíèõ îïåðàö³é ïðè ïðîâåäåíí³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â, çíè-

æåííÿ ð³âíÿ ¿õ ðèçèêó. Â çâ'ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì ñóêóïíîãî

îáñÿãó àêòèâ³â ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî îö³íêó ðåàëüíîãî

ðîçì³ðó ðèçèêó, éîãî ì³í³ì³çàö³¿ ³ ñòâîðåíí³ âíóòð³øí³õ ðå-

çåðâ³â ç ë³êâ³äíèõ íèçüêî ðèçèêîâèõ àêòèâ³â â ö³ëÿõ êîìïåí-

ñàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò.

Äðóãèì íàïðÿìîì âèñòóïàº ïîë³òèêà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò,

ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ ìàº ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ÷àñò-

êè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó â êàï³òàë³ áàíêó. Äîñÿãòè öüîãî

ìîæíà øëÿõîì çäåøåâëåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà ñêîðî÷åííÿ

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò áàíêó.

Ùå îäíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ³ íàðîùó-

âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó º âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ñòâî-

ðåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü ç ïðèáóòêó äî ðåçåðâíîãî

ôîíäó áàíêó, ðîçì³ð ÿêîãî îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷àºòüñÿ â

óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ ñòâîðþâàíîãî áàíêó. Öåé ðåçåðâ

ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â ³ âòðàò, ùî âèíèêàþòü çà

ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðåçåð-

âíîãî ôîíäó áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ñòàòóòîì. Äî ïðèé-

íÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» éîãî

ðîçì³ð íå ì³ã áóòè ìåíøèì, í³æ 25% â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

áàíêó. Ðîçì³ð ùîð³÷íèõ â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâíîãî ôîíäó

ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 5% â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî äîñÿ-

ãíåííÿ íèì ì³í³ìàëüíî¿ âñòàíîâëåíî¿ ñòàòóòîì âåëè÷èíè.

Îòæå, ïðè çá³ëüøåíí³ ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíê ìóñèòü íàðî-

ñòèòè ðåçåðâíèé ôîíä äî íåîáõ³äíîãî ðîçì³ðó, ùî íàáóâàº

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè áàíêè àê-

òèâíî íàðîùóþòü ñâ³é ñòàòóòíèé êàï³òàë, ïðîòå ìàþòü îáìå-

æåí³ ìîæëèâîñò³ (ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ àáî íåäîñòàòí³ñòþ

ïðèáóòêó) äëÿ àäåêâàòíîãî çá³ëüøåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó.

Äëÿ áàíê³â, ùî óòâîðþþòüñÿ, ìàº çíà÷åííÿ òå, ùî âèìîãàìè

Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðå-

çåðâíîãî ôîíäó âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 15% â³ä ñòàòóòíîãî

êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Îäíàê ³ñíóþòü é ³íø³ âíóòð³øí³ äæåðåëà êàï³òàëó, á³ëüø³ñòü

ÿêèõ íå ìàþòü ïðÿìîãî â³äíîøåííÿ äî ïðèáóòêó áàíêó. ßê

çàçíà÷àº Ñ.Ì. Ñàâëóê, öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ðåçóëüòàò³â

ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â, ö³ííèõ ïàïåð³â ó ïîðòôåë³ áàí-

êó íà ïðîäàæ, ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ êîìïàí³¿, çà îïåðàö³ÿ-

ìè õåäæóâàííÿ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â. Â óñ³õ öèõ âèïàäêàõ

ãåíåðóâàííÿ êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ ñóòî íîì³íàëüíî, ÷åðåç

çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè óæå íàÿâíèõ ó áàíêà àêòèâ³â êà-

ï³òàëüíîãî õàðàêòåðó. Çã³äíî ç ïîçèö³ºþ àâòîðà öå äæåðåëî

ãåíåðóâàííÿ íå º ÷èñòî âíóòð³øí³ì, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä

êîí'þíêòóðè ðèíêó, ÿê íå º ³ ñóòî çîâí³øí³ì, îñê³ëüêè çàë-

åæèòü â³ä óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó

áàíê³â [6, ñ. 310]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìè ïðîïîíóºìî íàçâàòè öþ

ãðóïó äæåðåë êàï³òàëó ã³áðèäíèìè, òîáòî òàêèìè, ùî ìàþòü

îçíàêè ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ äæåðåë.

Îçíàêàìè ¿õ âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ º òå, ùî âîíè ôîð-

ìóþòüñÿ íà áàç³ íàÿâíèõ àêòèâ³â ³ ï³ä âïëèâîì óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ìåíåäæìåíòó áàíêó, àëå ðåçóëüòàòè ïåðåîö³íêè íå º

÷àñòèíîþ ïðèáóòêó. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ çîâí³øíüîãî ïîõî-

äæåííÿ ã³áðèäíèõ äæåðåë º òå, ùî âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ¿õ

çðîñòàííÿ ÷è çìåíøåííÿ º çì³íà êîí'þíêòóðè ðèíêó, ÿêà

âïëèâàº íà òå ùî, áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â çì³íþºòüñÿ

ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³íó ñëóæáè – â³ä ìîìåíòó ïðèäáàííÿ äî

ìîìåíòó âèáóòòÿ. Çì³íà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà áàíêó ìàº

âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ éîãî âëàñíèê³â. Àäæå â ðàç³ ë³êâ³äàö³¿

áàíêó âîíè ìàþòü ïðàâî íà ÷àñòèíó ìàéíà â³äïîâ³äíî äî ¿õ-

íüî¿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó. Ç îãëÿäó íà

öå çá³ëüøåííÿ ôîíäó ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ïîêàçóº,

íàñê³ëüêè çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà êîæíîãî àêö³îíåðà áàíêó â

éîãî ìàéí³. Îäíàê ïðè îö³íö³ öüîãî äæåðåëà çðîñòàííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ùî ïðèð³ñò âàðòîñò³

ìàéíà çà ðàõóíîê ïåðåîö³íêè âëàñíèõ áóä³âåëü ³ óñòàòêóâàí-
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íÿ º ³ñòîòíèì äæåðåëîì êàï³òàëó äëÿ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü âêëà-

äåííÿ â íåðóõîì³ñòü, âàðò³ñòü ÿêî¿ ï³äâèùóºòüñÿ. Îòæå, ñë³ä

âèçíàòè, ùî ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ç ã³áðèäíèõ äæåðåë º ñè-

òóàö³éíèì òà ñïåêóëÿòèâíèì, îñê³ëüêè âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â ï³ääàºòüñÿ çíà÷íèì êîëèâàííÿì, îñîáëèâî â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ñòàá³ëüíå äæå-

ðåëî êàï³òàë³çàö³¿ íåäîö³ëüíî.

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ äàíèõ, ó ïåðåäêðèçîâ³

2006–2007 ðîêè âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â çðîñòàâ (167,1 òà

163,4% çà â³äïîâ³äí³ ðîêè), âíóòð³øí³ äæåðåëà éîãî ãåíåðó-

âàííÿ òàêîæ ïîêàçóâàëè ïîçèòèâíó äèíàì³êó – ìàéæå â 1,9

òà 1,4 ðàçà. Òàêèì ÷èíîì, ðîëü âíóòð³øí³õ äæåðåë ó êàï³òàë³

áàíê³â áóëà ³ñòîòíîþ – ¿õíÿ ÷àñòêà ïåðåâèùóâàëà ó ö³ ðîêè

òðåòèíó âñüîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âíàñë³äîê òà-

êî¿ äèíàì³êè áàíêè àêòèâ³çóâàëè êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ â ñåðåäèí³

2008 ðîêó ñïðè÷èíèëà ³ñòîòíå óïîâ³ëüíåííÿ ïðèáóòêó áàíê³â

(ç 161,0 äî 110,6% â³äïîâ³äíî). Ïðîòå äèíàì³êà ïîêàçíèê³â

êàï³òàëó çì³íèëàñÿ ó öüîìó ðîö³ íå àäåêâàòíî çì³í³ ïîêàçíè-

ê³â ïðèáóòêó áàíê³â: ïðèð³ñò çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëó íå

óïîâ³ëüíèâñÿ, à çð³ñ (ç 163,0 äî 171,1%), à ïðèð³ñò âíóòð³ø-

í³õ äæåðåë õî÷ ³ óïîâ³ëüíèâñÿ, àëå âñå ùå çàëèøàâñÿ çíà÷íî

âèùèì í³æ ïðèð³ñò ïðèáóòêó áàíê³â. Âèíèê äåÿêèé ÷àñîâèé

ëàã ì³æ çíèæóâàëüíîþ òåíäåíö³ºþ â äèíàì³ö³ âëàñíîãî êàï³-

òàëó éîãî âíóòð³øí³õ äæåðåë òà ïðèáóòêó.

Òàêå â³äñòàâàííÿ áóëî ñïðè÷èíåíå çíà÷íèìè çîâí³øí³ìè

âëèâàííÿìè íà ïî÷àòêó êðèçè äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â áàíê³â-

ñüêèé ñåêòîð óðÿäîì Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèìè ìàòåðèíñüêèìè

áàíêàìè, à òàêîæ çíà÷íèì îáñÿãîì ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî

áàíêàìè ó 2008 ðîö³ äî ïî÷àòêó êðèçè (7,3 ìëðä. ãðí.).

Ó êðèçîâîìó 2009 ðîö³ ³ ïåðøîìó ï³ñëÿêðèçîâîìó 2010

ðîö³ äèíàì³êà âíóòð³øí³õ äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó íàáóëà

çàãðîçëèâî¿ â³ä'ºìíî¿ òåíäåíö³¿: ó 2009 ðîö³ îáñÿã ¿õ ñòàíî-

âèâ (–5,3) ìëðä. ãðí., à ó 2010 ðîö³ – (–16,1) ìëðä. ãðí., àáî

â 3 ðàçè á³ëüøå. Öå îçíà÷àº, ùî â ñàìèé ðîçïàë êðèçè, êî-

ëè çàì³ñòü ïðèáóòê³â áàíêè äîïóñòèëè çáèòêè â 31,5 ìëðä.

ãðí., âîíè áóëè çìóøåí³ âñþ ìàñó âëàñíîãî êàï³òàëó, ñôîð-

ìîâàíîãî ç âíóòð³øí³õ äæåðåë, ñïðÿìóâàòè íà ïîêðèòòÿ

çáèòê³â. Àëå öèõ êîøò³â âèÿâèëîñÿ íåäîñòàòíüî.

Ó 2010 ðîö³, êîëè ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ ³ áàíê³âñüêîìó ñåê-

òîð³ ïî÷àëà îçäîðîâëþâàòèñÿ, âòðàòè âíóòð³øí³õ äæåðåë

âëàñíîãî êàï³òàëó íå çìåíøèëèñÿ, à çðîñëè á³ëüø í³æ óòðè-

÷³ (äî 16,1 ìëðä. ãðí.). Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà ìî-

ãëà áóòè ïîÿâà íà áàëàíñàõ áàíê³â âåëè÷åçíî¿ ñóìè (28,6

ìëðä. ãðí.) çáèòê³â ìèíóëèõ ðîê³â, òîáòî 2009 ðîêó, îñê³ëüêè

äî öüîãî ñóêóïí³ñòü áàíê³â ïîêàçóâàëà ïðèáóòêè. Öå îçíà÷àº,

ùî ó 2009 ðîö³ áàíêè âíóòð³øí³ìè ðåñóðñàìè ðåàëüíî ïî-

êðèëè ëèøå 2,9 ìëðä. ãðí. çáèòê³â ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè 31,5

ìëðä. ãðí., à ðåøòó ïåðåíåñëè íà áàëàíñè 2010 ðîêó. Àëå ³ â

öüîìó ðîö³ âîíè áóëè íå ïîâí³ñòþ ïåðåêðèò³ ³ ïåðåéøëè íà

áàëàíñè 2011 ðîêó [6, ñ. 295].

Ó 2011 ðîö³, êîëè ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ ïåâíîþ ì³ðîþ ñòà-

á³ë³çóâàëàñÿ (òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ çðîñëè íà 1,2 â.ï.) âëàñ-

íèé êàï³òàë áàíê³â çð³ñ íà 21,1 ìëðä. ãðí. Ðàçîì ³ç òèì ó äè-

íàì³ö³ âíóòð³øí³õ äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ

ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ: õî÷à âñå ùå ïðèñóòí³ âòðàòè, ÿê³ çíà÷íî

ñêîðîòèëèñÿ á³ëüø í³æ ó 14 ðàç³â (äî 1,12 ìëðä. ãðí.) [6]. Ãî-

ëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ çáèòê³â çà ðà-

õóíîê ïîêðàùåííÿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òà àêòèâ³çàö³¿ ðîáî-

òè ïî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â. ²íøîþ ïðè÷èíîþ

ñêîðî÷åííÿ çáèòê³â º àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîêðèòòÿ

çáèòê³â ó öüîìó ðîö³ êîøò³â ðåçåðâíîãî ôîíäó, îáñÿã ÿêîãî ïî

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñêîðîòèâñÿ âïåðøå çà ïåð³îä, ùî äîñë³-

äæóºòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â êðèçîâ³ ðîêè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïî-

äàëüøå âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèì ìåíåäæìåíòîì âíóòð³ø-

í³õ äæåðåë äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â òà âñå ùå ïîâ³ëüíó ðîáîòó

ùîäî ïîíîâëåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7]. Õî-

÷à çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè 2011 ðîêó îêðåì³ áàíêè çìîãëè

âèéòè íà ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ùî â ñåðåäíüîìó âïëèíóëî íà

ñêîðî÷åííÿ çáèòê³â ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ó 20 ðàç³â. Îäíàê

âèéòè íà ïîçèòèâíèé ð³âåíü âíóòð³øí³õ äæåðåë áàíêàì óñå

ùå íå âäàºòüñÿ. Íåãàòèâíî âïëèíóëè íà íàðîùåííÿ êàï³òàëó

ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ã³áðèäíèõ ñêëàäîâèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë, à

ñàìå ðåçåðâ³â ïåðåîö³íêè, ¿õ îáñÿã ñêîðîòèâñÿ á³ëüøå í³æ ó

ï'ÿòü ðàç³â ç 12,5 äî 2,29 ìëðä. ãðí. Öå çíà÷íèì ÷èíîì îá-

óìîâëåíî çì³íàìè â ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³ ÍÁÓ.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íååôåêòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà íàðîùåííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

ñëàáê³ñòü áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, â³äñóòí³ñòü çàãàëüíî¿

ïîë³òèêè òà ïðàêòèêè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì

áàíê³â.

Ïîêàçíèêè
2006 2007 2008 2009 2010 2011

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

1. Ðåãóëÿòèâíèé
êàï³òàë

41,1 156,02 72,3 175,6 123,1 170,29 135,8 110,34 160,8 118,47 178,4 110,91

2. Âëàñíèé êàï³òàë
(áàëàíñîâèé)

42,6 167,1 69,6 163,4 119,3 171,1 115,2 96,6 134,4 116,7 155,5 115,7

3. ×èñòèé ïðèáóòîê 4144 190,96 6620 159,75 7304 110,33 –38450 –526,42 –13027 33,88 –7708 59,17
4. Ðåçåðâ ïåðåî-
ö³íêè

6,9 270,0 8,2 118,8 11,3 137,8 9,8 86,7 12,5 128,1 2,29 –18,3

5. Ðåçåðâíèé ôîíä 4,8 160,0 7,0 145,8 10,7 152,8 15,7 146,7 13,0 82,8 2,2 –16,9
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Ïðîàíàë³çóâàâøè ìîæëèâîñò³ áàíêó ùîäî ãåíåðóâàííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óñï³øíå âèêî-

ðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ó

ðàç³ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ ïîë³òèêè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó

ùîäî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â.
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3 ìåòîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ çàïðîïîíîâàíà
Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè, ¿¿ îñíîâí³ åëå-
ìåíòè, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàíó òà íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðè ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîáëåì, ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ë³ñî-
ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà, êðèçà, ë³ñîïðîìèñëîâèé
êîìïëåêñ.

Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
êè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäëî-
æåíà Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ëåñíîé ïîëèòèêè, åå
îñíîâíûå ýëåìåíòû, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñî-
ñòîÿíèÿ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììíî–öåëåâûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîáëåì, ïðåäëîæåíèÿ
ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ëåñîïðîìûøëåí-
íûì êîìïëåêñîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, êðèçèñ, ëåñîïðîìû-
øëåííûé êîìïëåêñ.

In order to overcome economic crisis, increasing the ef-
fectiveness of management concept proposed by the sta-
te forestry policy, its basic elements, the system perfor-
mance assessment and development strategy, pro-
gram–target properties of the implementation problems,
suggestions for improvement of forestry complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çðîñòàííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ ñèðîâèííèõ

ðåñóðñ³â, âèñíàæåííÿ áàãàòüîõ âèä³â, îñîáëèâî íå â³äòâîðþ-

âàíèõ. Çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ åêîíîì³êè, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà ïðîæè-

âàííÿ ëþäåé, äî íåîáõ³äíîñò³ ³ìïîðòó ñèðîâèíè ³, ÿê íàñë³äîê,

äî åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ äåðæàâ òà çóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿

ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðî-

çâèòêó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ âèðîáíè÷î–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â

(ð³äê³ñòü) òà íåîáìåæåíî¿ ïîòðåáè ëþäåé ó ñïîæèâàíí³ òîâà-

ð³â ³ ïîñëóã â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî àêòó-

àëüíèìè ñòàëè òðè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàº âèð³øóâàòè

ëþáèé ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé óñòð³é íåçàëåæíî â³ä éîãî

ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿, öå: ùî ³ â

ÿê³é ê³ëüêîñò³ âèðîáëÿòè, ÿê âèðîáëÿòè òîâàðè (êèì, ç ÿêèõ

ðåñóðñ³â, ÿêèìè òåõíîëîã³ÿìè), äëÿ êîãî âèðîáëÿòè (ÿê ðîç-

ïîä³ëèòüñÿ íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò) [1, ñ. 52].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê äæåðåë ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ë³ñîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áàç³ ðàö³îíàë³çàö³¿ òà çì³íè

ñòðóêòóðè â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, êîðèñòóâàííÿ ë³ñîì,

ãëèáîêî¿ õ³ì³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåðîáêè äåðåâèíè òà óäîñ-

êîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³ ôóíäàìåíòàëüí³ ³ âçà-

ºìîïîâ'ÿçàí³ ïðîáëåìè ïðèòàìàíí³ ³ ë³ñîïðîìèñëîâîìó âè-

ðîáíèöòâó â Óêðà¿í³. Åêîíîì³÷íà îö³íêà ñòàíó ë³ñ³â, âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè çàñâ³ä÷óþòü, ùî

ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó âèïóñêó òîâàð³â ³

ïîñëóã ñêëàäàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó (ùîð³÷íî ë³ñîâå ãîñïî-

äàðñòâî – áëèçüêî 0,5%, äåðåâîîáðîáêà ³ öåëþëîçíî–ïà-
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