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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè çóìîâëåíà òèì, ùî â óìîâàõ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, õàðàêòåðíî¿ äëÿ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåð³îäè÷íî

óñêëàäíþºòüñÿ. Íàñë³äêîì ìîæå áóòè çíèæåííÿ ïðèáóòêî-

âîñò³, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, à â ã³ðøîìó âàð³àíò³ – áàíêðóò-

ñòâî. Ó çâ'ÿçêó ç òèì àêòóàë³çóþòüñÿ çàâäàííÿ çä³éñíåííÿ

åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà

çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ³ çàãðîçè áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ùîäî

ñòàíó ðîçðîáêè ïðîáëåìè, ñë³ä â³äì³òèòè íàÿâí³ñòü ó íàóêî-

âèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ´ðóí-

òîâíèõ ðîçðîáîê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â

ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ íàïðÿì³â äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ïîïåðå-

äæåííÿ áàíêðóòñòâà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ôóíäàìåí-

òàëüíèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â – ª.Ô. Áð³ã-

õåìà, Äæ.Ê. Âàí Õîðíà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ð.Í. Õîëòà – çíàé-

øëè â³äîáðàæåííÿ òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòå-

ìè åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Äëÿ îö³íêè

éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóþòü ìîäåë³,

ðîçðîáëåí³ Å. Àëüòìàíîì, Ã. Ñïð³íãåéòîì, Ð. Òàôëåðîì.

Ïèòàííÿ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì äîñë³äæåí³ â ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ ïðåä-

ñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, ÿê ².Î. Áëàíê, Â.Î. Âàñèëåíêî,

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Ñ.Â. Îáîðñüêà, Î.Þ. Ïðîñêóðà, Â.Ï. Ñàâ÷óê,

Ñ.ß. Ñàëèãà, Î.Î. Òåðåùåíêî, À.Ì. Òêà÷åíêî, Ç.ª. Øåðøíüî-

âà. Çíà÷íó óâàãó ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèä³ëåíî òàêîæ ó ïðàöÿõ

ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ: Ì.Ë. Ãîí÷àðîâî¿, À.Ï. Ãðàäîâà, Á.². Êóç³íî¿

òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Îäíàê ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ îêðåì³ ïè-

òàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ÿê îñ-

íîâè ñèñòåìíî¿ ïðîòèä³¿ áàíêðóòñòâó â óìîâàõ ñêëàäíî¿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ìè ïî÷èíàºìî ç âèçíàííÿ

àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè

÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè çáèòîê, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî âèñîêîþ –

38,8% ó 2002 ðîö³ ³ 38,3% ó 2010 ðîö³ (ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ

(32,5%) áóëî ó 2007 ðîö³, à ìàêñèìàëüíå (47,2%) ó êðèçîâî-

ìó 2009 ðîö³). Ó ïåð³îä çà ñ³÷åíü–÷åðâåíü 2012 ðîêó 42,5%

ï³äïðèºìñòâ îäåðæàëè çáèòîê ó ðîçì³ð³ 58 180,2 ìëí. ãðí. [4].

Àíàë³ç äèíàì³êè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ âèÿ-

âëÿº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³. Òàê, çà

äàíèìè Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà, ó

2002 ðîö³ áóëî ïîðóøåíî 6460 ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî ï³ä-

ïðèºìñòâ (ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³), à ó 2009 ðîö³ – 15 642,

òîáòî íàÿâíå çðîñòàííÿ ïîíàä ó 2,4 ðàçà. Áåçóìîâíî, ñë³ä

âðàõîâóâàòè âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,

îäíàê ³ â äî êðèçîâîìó 2007 ðîö³ ïîêàçíèê ïîðóøåííÿ

ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî áóâ äîñòàòíüî âèñîêèì – 13 792.

Ñòàíîì íà 01.01.2011 çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ïåðåáóâàëè â ïðîöåäóðàõ áàíêðóòñòâà, äîñÿãëà 14 597 [3].

Áàíêðóòñòâî, ÿê õàðàêòåðíå äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿâèùå,

ïîòðåáóº ÷³òêîãî ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ ³ â÷àñíîãî ðåàãó-

âàííÿ ç áîêó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Ïîðÿäîê òà óìîâè

âèçíàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêðóòàìè ç

ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïðåòåíç³é êðåäèòîð³â ðåãóëþþòüñÿ Çàêî-

íîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà

àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» â³ä 14.05.92 ¹2343–XII (ïî-
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òî÷íà ðåäàêö³ÿ â³ä 21.09.2012), ÿêèé ì³ñòèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü

íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ÷åðåç ñàíàö³þ

ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà/àáî

çì³íè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè áîðæíèêà. Ñòàòòÿ

ïåðøà öüîãî çàêîíó âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³,

ÿê íåñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêî-

íàòè ï³ñëÿ íàñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó ¿õ ñïëàòè ãðîøîâ³

çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, â òîìó ÷èñë³ ïî çàðîá³òí³é

ïëàò³, à òàêîæ âèêîíàòè çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ñïëàòè ºäèíîãî

âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõ-

óâàííÿ, ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) íå ³íàêøå ÿê

÷åðåç â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ³ áàíêðóòñòâà, ÿê âèç-

íàíî¿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì íåñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà â³äíî-

âèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà çàäîâîëüíèòè âèçíàí³ ñóäîì

âèìîãè êðåäèòîð³â íå ³íàêøå ÿê ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ë³êâ³äà-

ö³éíî¿ ïðîöåäóðè [5].

Îñòàíí³ çì³íè, ÿê³ âíåñåí³ äî çàêîíó ³ íàáóâàþòü ÷èííîñò³ ç

18.01.2013, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî

òà ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-

äóðè áàíêðóòñòâà; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â òà

ñóäîâèõ ð³øåíü, à òàêîæ ð³âíÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ òà ³í-

âåñòîð³â. Íàãîëîñ çðîáëåíî íà ïð³îðèòåòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ

çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó áîðæíèêà òà äîñóäîâî¿

ñàíàö³¿ áîðæíèêà. Éäåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî âñòàíîâëåííÿ ÷³ò-

êèõ ñòðîê³â ïðîöåäóð; óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè âèÿâëåííÿ

êðåäèòîð³â, ñêàñóâàííÿ ìîðàòîð³þ íà çàñòîñóâàííÿ ïðîöå-

äóð áàíêðóòñòâà ñòîñîâíî áîðæíèê³â ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè; çàïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíîãî ðîçïîä³ëó

ñïðàâ ì³æ àðá³òðàæíèìè êåðóþ÷èìè.

Ìè ïîä³ëÿºìî ïîçèö³þ ùîäî âàæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ïî-

ãëèáëåíîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

áîðæíèêà ³ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ñàíàö³¿, îñê³ëüêè ñèñòåìà çà-

õèñíèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â êðè-

çîâî¿ ñèòóàö³¿ [8, ñ. 233].

Äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ

äîçâîëÿº â÷àñíî âèÿâèòè îçíàêè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó, à ñàìå: çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ³ çìåí-

øåííÿ êîøò³â íà ðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâà, çìåíøåííÿ äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà îäíî÷àñíîãî çðîñòàííÿ çàïàñ³â ãîòî-

âî¿ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà óìî-

âè â³äñòàâàííÿ òåìï³â çì³íè çàëèøê³â êîøò³â íà ðàõóíêàõ.

Ï³äïðèºìñòâî – ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ ÿêîþ â óìîâàõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â âíóòð³øíüîãî ³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º îñíîâîþ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ. Íåâ³ä'ºìíîþ îçíàêîþ ñó÷à-

ñíîãî óïðàâë³ííÿ º ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ñòðàòåã³÷íèõ

çì³í, ÿê³ â óìîâàõ ðèíêó º íåâ³äâîðîòíèìè. Çì³íè, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ ÿê ó çîâí³øíüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäî-

âèù³. Âîíè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà, ìàñ-

øòàá³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîòåíö³àëó ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðî-

òÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó – íà ñòàä³ÿõ çðîñòàííÿ, ñòàãíà-

ö³¿, ñïàäó. Àëå ÿêùî íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä-

ïðèºìñòâî íå çäàòíå âïëèíóòè – âîíî ìîæå ëèøå á³ëüø àáî

ìåíø âäàëî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íèõ, òî âíóòð³øí³ çì³íè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ëåæàòü ó çîí³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ìåíåäæå-

ð³â – éäåòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðî âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,

ðîçðîáêó òîâàðíî¿, çáóòîâî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Ãîòîâí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íèõ çì³í á³ëüø ïðèòàìàííà âåëè-

êèì ï³äïðèºìñòâàì âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî òèïó

ìèñëåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îçíàê [9,

ñ. 146]: çäàòí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿ òà àäàïòèâíî¿

ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³ø-

íüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³; çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî

ðåàãóâàòè íà çì³íè òà çàáåçïå÷óâàòè ¿õ â³äïîâ³äíèìè çàõî-

äàìè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó; ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ñòðàòåã³é, âèçíà÷åíèõ

ö³ëåé ³ çàâäàíü; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îãî ðîçâ'ÿçàííÿ

ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, àêòèâ³çàö³ÿ íîâàòîðñüêèõ ï³äõîä³â ó

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïåðñîíàëîì; çäàòí³ñòü óçàãàëüíþâàòè ð³ç-

í³ òî÷êè çîðó êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïðè âèçíà-

÷åíí³ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà º ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ éîãî

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ íàïðÿì³â ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ é ïîáóäîâè

ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà

åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî â³äòâîðåííÿ [1, ñ. 72]; âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â éîãî ñïîæè-

âàíí³, à â³äòâîðåííÿ – îçíà÷àº â³äíîâëåííÿ çà îáñÿãàìè ³ ÿê³-

ñòþ ç óðàõóâàííÿì äîö³ëüíîñò³ çìåíøåííÿ ðåñóðñîºìíîñò³

ïðîäóêö³¿. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-

íèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî: ïîñò³éíî é êîì-

ïëåêñíî îö³íþâàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; çà-

áåçïå÷óâàòè ìîòèâàö³þ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â; çä³éñíþâàòè óïðà-

âë³ííÿ ðåñóðñàìè ç ïîçèö³é ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó; âïðîâàäæó-

âàòè ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóð-

ñàìè ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèáîðó ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó.

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º

ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº îñíîâí³ çàñîáè, îáîðîòí³

àêòèâè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ³í-

ôîðìàö³þ. Ïîøóê ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â (ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ àêòèâ³â,

âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé îíîâëåííÿ, îïòèì³çàö³ÿ àìîðòèçà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè) º âàæëèâèì íàïðÿìîì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-

í³ñòþ âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó. Åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè äîçâîëÿº çíèçèòè òðèâàë³ñòü âèðîá-

íè÷îãî é óñüîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, çìåíøèòè âèòðàòè íà ¿õ

çáåð³ãàííÿ, âèâ³ëüíèòè ³ç ïîòî÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó

÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ðå³íâåñòóâàòè ¿õ â ³íø³ àêòèâè.

Ó ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³

ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³ä-
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ïðèºìñòâà äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà

âèçíà÷åíî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿

âàðòîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ôîðìóâàííÿì äîñòàòíüîãî îáñÿãó

êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäàíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó çà óìîâè äîñÿ-

ãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó òà ì³í³ì³çà-

ö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ éîãî âàðòîñò³.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â: îáðà-

íèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñóâàííÿ (êîíñåðâàòèâíèé, ïîì³ðíèé, àãðå-

ñèâíèé), âèä ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷å, òîðã³âåëüíå, ³íøå), ñòà-

ä³ÿ ïðîìèñëîâîãî öèêëó (ïîæâàâëåííÿ, ï³äíåñåííÿ, êðèçà, äå-

ïðåñ³ÿ). Ç óðàõóâàííÿì òðóäíîù³â ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó óê-

ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå âòðà÷àþòü àêòó-

àëüíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíèõ ìåõàí³çì³â:

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âëàñíîñò³ çáèòêîâèõ ³ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ï³ä ³íâåñòèö³éíî

ïðèâàáëèâ³ ïðîåêòè; çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ êîð-

ïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é (ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ êîíâåðòàö³¿ ó

âëàñí³ñòü) ï³ä ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè; ïåðåäà÷à ó äîâ³ð÷å óïðà-

âë³ííÿ àáî ïðîäàæ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðè-

ºìñòâ; çàñòîñóâàííÿ âåêñåëüíîãî êðåäèòó [10, ñ. 56–57].

Óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî ä³º â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ íàäæîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ñóêóï-

íîñò³ ïèòàíü, ÿê³ ìîæíà çãðóïóâàòè â òåîðåòè÷íèé áëîê ³

ïðàêòè÷íèé áëîê. Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ

ïðèáóòêîì ñòîñóþòüñÿ óòî÷íåííÿ éîãî ñóòíîñò³, êëàñèô³êà-

ö³éíèõ îçíàê, îïòèìàëüíîãî íàáîðó ïîêàçíèê³â àáñîëþòíîãî

³ â³äíîñíîãî âèì³ðó.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç

äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçðîáêè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä â³äíåñòè: ³íñòðóìåíòàð³é ä³-

àãíîñòèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåí-

òàáåëüíîñò³, êëàñòåðíîãî àíàë³çó äëÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; òåõíîëîã³þ îö³íêè

ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â; åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäå-

ëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì; ïîêàçíèêè âçàºìîçâ'ÿçêó

ïðèáóòêîâîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìè ïîä³ëÿºìî ïðîïîçèö³þ ùîäî âèä³ëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íþ-

âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ôîðìó-

âàííÿ ïðèáóòêó: 1) îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ çàñîá³â ïðàö³,

ïðåäìåò³â ïðàö³ òà âèòðà÷åíî¿ ïðàö³; 2) ïîçèòèâíå ñàëüäî ì³æ

äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè; 3) ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó òèõ

ñóá'ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ó ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêîìó âèì³ð³ ç âèçíà÷åíèì ï³äïðèºìñòâîì [2, ñ. 161].

Ç ïîçèö³é êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì

ââàæàºìî, ùî çàïðîïîíîâàíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìî-

äåëü ìàêñèì³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 104] íå âðàõîâóº

öèêë³÷í³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ä³ÿëü-

íîñò³ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, à é

ðåàëüíó ñïðîìîæí³ñòü ðèíêó ùîäî ïîãëèíàííÿ òîâàðíèõ îá-

ñÿã³â. Àíàëîã³÷íî íàéêðàù³ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè íå ä³þòü ó

êðèçîâèõ óìîâàõ çàãàëüíîãî çíèæåííÿ ºìíîñò³ ðèíêó.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó ñòàíó óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ âàæëèâèì º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðè-

ñòàííÿ ïîðÿä ³ç áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì óïðàâë³íñüêîãî äëÿ

ïîñò³éíîãî é îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é. Êîíòðîëü ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âè-

òðàò, òî÷êè áåççáèòêîâîñò³, ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè äåá³òîðñü-

êî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíè-

ìè íà ñüîãîäí³ íàïðÿìàìè ïîñèëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäî-

âî¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âàæëèâèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ïðèáóòêó. Îñíîâíó ÷àñòèíó ïðèáóòêó ñòðóêòóðîâàíîãî çà âè-

äàìè ä³ÿëüíîñò³ ìàº çàáåçïå÷óâàòè íàäõîäæåííÿ â³ä îñíîâ-

íî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî êîðåñïîíäóºòü-

ñÿ ç éîãî ì³ñ³ºþ ³ âîäíî÷àñ îð³ºíòóº íà êîíöåíòðàö³þ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïð³îðèòåòíîìó íàïðÿì³. ²ííîâàö³éíèé ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ïðèáóòêó

ñòðóêòóðîâàíîãî çà ôàêòîðàìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ³

óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâîþ º ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ âà-

ð³àíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³. Ó íàóêî-

âèõ ïóáë³êàö³ÿõ îá´ðóíòîâàíà ïîçèö³ÿ ùîäî êîíôë³êòó ì³æ

ö³ëüîâèìè ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêó òà ë³êâ³äíîñò³, âíàñë³äîê

÷îãî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà âè-

áðàòè îäèí ³ç êðèòåð³¿â: ïðèáóòêîâ³ñòü àáî ë³êâ³äí³ñòü. Çá³ëü-

øåííÿ ë³êâ³äíèõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, äîäàòêîâèé êðåäèò) ç

ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâîäèòü äî ï³-

äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³, à ç ³íøîãî – äî çíèæåííÿ ïðèáóòêó çà

ðàõóíîê âèïëàò ïðîöåíò³â [7, ñ. 85].

Ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ íå â ïëîùèí³

ïðîòèñòàâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³, à ó ïîøóêó ¿õ îï-

òèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ôàê-

òîð³â: âèä ä³ÿëüíîñò³, ñòàä³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çîâí³ø-

í³ óìîâè âïëèâó, ñòàä³ÿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî ïîë³ïøóâàòè ô³íàíñîâå

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â çà îäíî÷àñíîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä éîãî çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè

ãðîøîâ³ ïîòîêè â ïðîöåñ³ îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-

ìè ïîòîêàìè, ùî îõîïëþº îáë³ê ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, àíàë³ç

ïîòîê³â, ñêëàäàííÿ áþäæåòó êîøò³â, º: âèÿâëåííÿ ïðè÷èí íå-

ñòà÷³ àáî íàäëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â; âèçíà÷åííÿ äæåðåë íàä-

õîäæåííÿ ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â; ì³í³ì³çà-

ö³ÿ ðîçðèâó ì³æ ñóìàìè âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè ñôîðìóëüî-

âàí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. Äëÿ ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³ ï³ä-
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ïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

íåîáõ³äíî ïîë³ïøóâàòè ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìó-

âàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çá³ëü-

øåííÿ îáñÿãó ³ ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ïðèáóòêó, äîñÿãíåííÿ

îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³,

çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà îäíî÷àñíîãî

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.
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