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Äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ óí³ô³êîâà-

íî¿ ìåòîäèêè âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèì

º: ââåäåííÿ ºäèíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, âèçíà÷åííÿ òà ïî-

øèðåííÿ óçãîäæåíîãî âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, éîãî íàóêî-

âî–òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ; äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ

ñóá'ºêòèâíîþ ³ îá'ºêòèâíîþ ñêëàäîâèìè êàòåãîð³¿ «ÿê³ñòü

æèòòÿ»; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè äîìåí³â, ïîêàçíèê³â òà âèçíà-

÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ; çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ïðîöåñó

ðîçðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè. Òàêîæ íåîáõ³äíèì

ââàæàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ïðîãíîçîâàíèõ íàñë³äê³â ïîë³òèêè òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ

òà âðàõóâàííÿ ïîçàåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ åòàïè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ç ïîçèö³¿ âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó
ñåëà.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýòàïû ïðîöåññà ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ïîçèöèè ó÷åòà ñîöèàëüíûõ àñïåê-
òîâ ðàçâèòèÿ ñåëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà, ïëà-
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In the article the considered stages of process of the
strategic planning are from position of account of social
aspects of development of village.

Keywords: social development of village, planning, stra-
tegic planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç äèíàì³êè ïðîöåñ³â, ùî

âèçíà÷àþòü ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³, âêàçóº íà íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, äëÿ ÿêèõ íèí³ õàðàêòåðí³ ãëèáîêà äå-

ìîãðàô³÷íà êðèçà, áðàê ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, áåçðîá³òòÿ, âèò³ê

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàíåïàä ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà

«âèìèðàííÿ» íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Çáåðåæåííÿ çàçíà÷åíèõ

òåíäåíö³é ó ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ÿê ðî-

çâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ³íøèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà ñåë³, çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñåðåä ñå-

ëÿí òà éîãî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â ö³ëîìó. Ñîö³àëüíèé ðî-

çâèòîê ñåëà º äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàº

ïåðñïåêòèâíîãî ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, çàáåçïå÷èòè ÿêèé

ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ. Ñàìå öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïó-

áë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-

¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòàì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åí-

íÿ öèõ ïðîáëåì çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ. Ãó-

äçèíñüêèé, Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Ï. Ñàáëóê,

Ì. Õâåñèê, Â. Þð÷èøèí, Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïî-

åëü, Æ. Â³ëê³í, Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷ òà áà-

ãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ öÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïîäàëü-

øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿíóòè åòàïè ïðîöåñó

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç ïîçèö³¿ âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ

àñïåêò³â ðîçâèòêó ñåëà.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ ïîíÿòòÿ «ïðîãíîçó-

âàííÿ», «ïëàíóâàííÿ», «ïðîãðàìóâàííÿ» çíîâó ñòàþòü ïðåä-

ìåòîì íàóêîâî¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü àêòèâ³çàö³ÿ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ

ð³çíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñ-

òàþ÷èé ³íòåðåñ ó÷åíèõ äî ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ñëîâî «ïëàí» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà planum –

ïëîùèíà, ð³âíå ì³ñöå. Ñïî÷àòêó öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóâàâ-

ñÿ íà ïîçíà÷åííÿ êðåñëåííÿ (ðèñóíêà), ùî õàðàêòåðèçóº ïåâ-

íó ä³ëÿíêó â ìàñøòàá³ ïëîùèíè. Ïîò³ì éîãî ñòàëè çàñòîñîâó-

âàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ (îïèñó) ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåä-

áà÷àº ñèñòåìó âçàºìîçâ'ÿçàíèõ çàâäàíü, ïîêàçíèê³â òà ðîç-

ðàõóíê³â. «Ïëàíóâàòè – îçíà÷àº äóìàòè ïðî ìàéáóòíº», – ïè-

ñàâ àíãë³ºöü Áîëàí. «Ïëàíóâàííÿ – öå ä³¿, îïèñàí³ äëÿ òîãî,

ùîá ¿õ áóëî çä³éñíåíî», – àìåðèêàíåöü Ñîºð. «Ìàéæå

áóäü–ÿêó ðîáîòó, ùîá ¿¿ âçàãàë³ çðîáèòè, òðåáà ñïëàíóâàòè,

ïðèíàéìí³ íåôîðìàëüíî, íà ê³ëüêà õâèëèí íàïåðåä», – àìå-

ðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Å. Äåí³ñîí. Ñàìå ïîíÿòòÿ «óïðàâëÿòè»

îçíà÷àº «äèâèòèñÿ âïåðåä», ùî äàº ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî òå,

ÿêî¿ âàãè íàäàþòü ïëàíóâàííþ ó ñâ³ò³ á³çíåñó; ³ öå ä³éñíî ïðà-

âäà. Íàâ³òü ÿêùî ïåðåäáà÷åííÿ ³ íå º âñ³ì ìåíåäæìåíòîì,

âîíî ñêëàäàº éîãî âàæëèâó ÷àñòèíó, çàçíà÷èâ ùå â 1916

ðîö³ Ôàéîëü. Ïëàíóâàííÿ – ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ [1].

Áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïëàíóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü ³ áà-

ãàòîàñïåêòí³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿, ùî âèìàãàº ñèñòåìàòèçàö³¿ öèõ

ïîíÿòü ó ðàìêàõ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Íà âõîä³ â ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ïîñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ ïðî

ñòàí îá'ºêòà ³ éîãî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. ²íôîðìàö³ÿ â ñè-

ñòåì³ ïëàíóâàííÿ ï³ääàºòüñÿ îáðîáö³, ïðîõîäÿ÷è ðÿä ïîñë³-

äîâíèõ ïðîöåñ³â. Ðåçóëüòàò ïëàíóâàííÿ – óõâàëåííÿ óçãî-

äæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè ìàéáóòíº «âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñïðàâæí³ìè ð³øåííÿìè â³äïîâ³äíî äî íàøîãî ñïðèé-

íÿòòÿ ïåðñïåêòèâ îðãàí³çàö³¿ ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà».

Ïëàíóâàííÿ ÿê ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: ö³-

ëåñïðÿìîâàíîãî ïåðåòâîðåííÿ îá'ºêòà íà îñíîâ³ ïîáóäîâè

åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ éîãî ðîçâèòêó; äîñë³äæåííÿ ³ îö³íêè çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà; àäàïòàö³¿ îá'ºêòà äî óìîâ ñåðåäîâè-

ùà; êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â; ïîòîê³â

³íôîðìàö³¿ ó âèãëÿä³ äàíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïëàíó-

âàíí³ ³ óçãîäæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàãàëîì, ñîö³àëüíå ïëàíóâàííÿ º ñèñòåìîþ âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â çà ïîãîäæåííÿì ð³çíîá³÷íèõ ³íòåðåñ³â

ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ âèðîáëåííÿì íà ö³é îñíîâ³ ºäè-

íîãî ïëàíó ä³é ç ðîçðîáëåíîþ ñèñòåìîþ îáìåæóâàëüíèõ ³

ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â äåðæàâè.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñêëàëèñÿ äâà àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè äî

ïëàíóâàííÿ:

– äèðåêòèâíå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,

ÿê³ ìàþòü îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð äëÿ îá'ºêò³â ïëàíóâàííÿ.

Òàêå ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì çàñîáîì âèð³øåí-

íÿ áàãàòüîõ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíå çíà-

÷åííÿ, íàïðèêëàä ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà, îáîðîíè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;

– ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ º àíòèïîäîì äèðåêòèâíîãî òî-

ìó, ùî öåé ïëàí íå ìàº îáîâ'ÿçêîâîãî äî âèêîíàííÿ õàðàê-

òåðó, õî÷à â íüîìó ìîæóòü áóòè ³ îáîâ'ÿçêîâ³ çàâäàííÿ. Â ö³-

ëîìó â³í ìàº íàïðàâëÿþ÷èé, ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. Îñ-

íîâíå çàâäàííÿ òàêîãî ïëàíóâàííÿ íå ò³ëüêè â òîìó, ùîá äà-

òè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó,

ñòðóêòóðó òà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, à íàñàìïåðåä ó òîìó,

ùîá çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê òà çáàëàíñîâàí³ñòü âñ³õ ïîêàçíè-

ê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ²íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ ìàº ³íôîð-

ìàö³éíèé, îð³ºíòóþ÷èé õàðàêòåð (êîíòðîëüí³ öèôðè, åêîíî-

ì³÷í³ ðåãóëÿòîðè).

Äîñë³äíèêè ïðèâîäÿòü òàêå âèçíà÷åííÿ: ³íäèêàòèâíå ïëà-

íóâàííÿ öå ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ ³íòåðåñ³â ³ ä³ÿëüíîñò³ äåð-

æàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ÿêèé

ïîºäíóº ¿¿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ç ðèíêîâèì ³ íåðèíêîâèì

ñàìîðåãóëþâàííÿì ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âîíî âèçíà÷àº çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè, ïðîãíîçó-
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âàííÿ, áþäæåòóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ, êîíòðàêòàö³þ ³ ³íø³

ïðîöåäóðè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³-

êîþ, òîáòî º ñóêóïí³ñòþ ïðîöåäóð óçãîäæåííÿ (êîîðäèíàö³¿)

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðè ð³âíîïðàâ'¿ ó÷àñíèê³â íà îñíîâ³

áàãàòîñòóï³í÷àñòî¿ ³íòåãðàö³¿.

Òèì ñàìèì äåðæàâà ñòâîðþº ìåõàí³çì ñïðèéíÿòòÿ ãîñïî-

äàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè ³ íàñåëåííÿì ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â, à

òàêîæ óìîâè äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íå äèðåêòèâíèì ìåòîäîì, à ÷å-

ðåç ðîçøèðþâàëüíî–îáìåæóâàëüíèé îð³ºíòîâàíèé ìåõà-

í³çì. Ðîçøèðþâà÷àìè º øèðîêà ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ïëàí³â ³

³íôîðìóâàííÿ ïðî íèõ; îáìåæóâà÷àìè – íîðìàòèâè ³ áþ-

äæåòí³ ðàìêè; îð³ºíòèðàìè – ðàìêîâ³ óìîâè ìàêðîåêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè, ö³ëüîâ³ ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè. ²íñòðóìåíòè ³í-

äèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçð³çíÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ.

Ç óðàõóâàííÿì öüîãî çàçíà÷èìî, ùî â ñó÷àñíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ö³ëüîâ³ ïðî-

ãðàìè ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Ïðîãðàìíå ïëàíóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî-

ìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ – âèáîð³ ìåòè (ö³ëåé) ³

ðîçðîáö³ êîìïëåêñó çàõîä³â ïî ¿¿ (¿õ) ðåàë³çàö³¿. Â³í â³äêðèòèé

äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, äîçâîëÿº óíèêíóòè òîòàëüíîãî ïëàíóâàííÿ, òèì

ñàìèì äåìîêðàòè÷íèé ³ äîáðå âïèñóºòüñÿ â ³íäèêàòèâíå

ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³¿.

Çà ñêëàäîì ð³øåíü ïëàíóâàííÿ ïîä³ëÿþòü:

– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;

– ïîòî÷íå (îïåðàòèâíî–êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ);

– çâåäåíå ïëàíóâàííÿ çàãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà ô³íàíñî-

âå ïëàíóâàííÿ.

Äëÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çàñòîñîâóþòü ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (Strategic Planning) – öå äîâãîñ-

òðîêîâå ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîì³æíèõ ö³ëåé. Ñòðàòåã³ÿ

âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâíîþ ö³ëëþ òà ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè, ÿê³ äî-

çâîëÿþòü äîñÿãíóòè ãîëîâíî¿ ö³ë³. Ö³ë³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòðà-

òåã³÷íèé ïëàí, íàçèâàþòü ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñó,

ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ äîâãîñòðîêî-

âèõ ïëàí³â ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñ³ë, ñåëèù

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ éîãî îñíîâí³ ñòàä³¿ (åòàïè):

² ñòàä³ÿ. Äåòàëüíà îö³íêà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñåëà, ñåëèùà.

Íà ïåðøîìó åòàï³, ÿêèé ïîëÿãàº â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåç-

ïå÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ï³äá³ð, êëàñ-

èô³êàö³ÿ òà ï³äãîòîâêà äî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîç-

ðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿, ÿêà íàäàñòü äîñòàòíüî ïîâíó ³ îá'ºêòèâíó

õàðàêòåðèñòèêó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é, ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ï³äãî-

òîâ÷èì åòàïîì ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà º ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåñóð-

ñ³â, ÿêèìè âîëîä³º òà ÿê³ ìîæå çàëó÷èòè òåðèòîð³àëüíà ãðîìà-

äà äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì òà ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåê-

òèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Îö³íêà ìîæå áóòè äàíà òàêèì âèäàì ðåñóðñ³â:

– ô³íàíñîâèì;

– åêîíîì³÷íèì (ìàòåð³àëüíèì);

– çåìåëüíèì;

– ïðèðîäíèì;

– ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèì;

– ³íôîðìàö³éíèì;

– äåìîãðàô³÷íèì (³íòåëåêòóàëüíèì, òðóäîâèì, êàäðîâèì) [4].

²² ñòàä³ÿ. Îö³íêà ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ðåñóðñíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ.

Îäí³ºþ ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ìåòîäèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ îö³íêè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãà-

í³çàö³¿, º SWÎT–àíàë³ç (strength ñèëüí³ áîêè, weakness –

ñëàáê³ áîêè, opportunities – ìîæëèâîñò³, threats – çàãðîçè),

ÿêèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ áîê³â îðãàí³-

çàö³¿, âèÿâëåíí³ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà, âèçíà÷åíí³ åêñïåðòíèì ñïîñîáîì ñèëè òà âàãîìî-

ñò³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Ï³ñëÿ öüîãî ïî-

ð³âíþþòü ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè çà êîæíîþ ç ïàðíèõ êîìá³-

íàö³é ³ âðàõîâóþòü ¿õ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. Ìàê-

ñèìàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê çà ïåâíîþ ïàðíîþ êîìá³-

íàö³ºþ â³äîáðàæàº íàïðÿì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ùî çàêëà-

äåíèé ó ìàòðèö³ SWÎT [2, 3].

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñå-

ëèùà çàëåæàòü â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Äî

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ñå-

ëà, ñåëèùà, êë³ìàò, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ òî-

ùî. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â – òðóäîâ³ ðåñóðñè, ñòàí ñ³ëüñü-

êîãî, ñåëèùíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà,

ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, óìîâè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT–àíàë³çó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿

ãðîìàäè ñåëà, ñåëèùà ñèëüíèìè ñòîðîíàìè ìîæóòü áóòè:

– íàÿâí³ñòü ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðíèõ ïàì'ÿòîê àáî çàïîâ³ä-

íèê³â;

– ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè;

– ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ;

– ïðèðîäí³ ðåñóðñè;

– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñèðîâèíà äëÿ ðîçâèòêó ïðîìè-

ñëîâîñò³;

– ñåðåäí³é â³ê íàñåëåííÿ;

– ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïàòð³îòèçì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñåëèùà;

– íàÿâí³ñòü ë³äåð³â â ñåë³, ñåëèù³.

Äî ñëàáêèõ ñòîð³í ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ:

– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè;

– çàíåäáàí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðíèõ

ïàì'ÿòîê;

– çíà÷íèé ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàñòàð³ë³ñòü ³

âèñîêèé ð³âåíü çíîñó ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ;

– â³ääàëåí³ñòü â³ä ãîëîâíèõ çàë³çíè÷íèõ ìàã³ñòðàëåé;

– íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí ³íæåíåðíèõ ìåðåæ;

– â³äñóòí³ñòü ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â;

– íàÿâí³ñòü åêîëîã³÷íî–øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ;
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– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà ñòàð³ííÿ æèòåë³â ñåëà, ñåëèùà;

– íèçüêèé ð³âåíü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà îñâ³òè;

– íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ ìîëîä³;

– ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ç îõîðîíîþ ïðàâîïîðÿäêó.

Äî ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà

ìîæíà â³äíåñòè:

– ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ;

– â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê;

– çàïîçè÷åííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðîçáóäîâè òåðèòîð³-

àëüíî¿ ãðîìàäè ñ³ë, ñåëèù;

– ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ òà îòðèìàííÿ ãðàíò³â

Çàãðîçàìè äëÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-

ìàäè ñåëà, ñåëèùà º:

– ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ñòàíó;

– áåçðîá³òòÿ;

– åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â Óêðà¿í³;

– åì³ãðàö³ÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà;

– íåâäàëå ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

²²² ñòàä³ÿ. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíîãî

òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñ³ë, ñåëèù.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âñ³õ ñôåð ãîñïîäàðñòâà ñåëà, ñå-

ëèùà âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüê³é, ñåëèùí³é ì³ñöåâîñò³ ïð³îðèòåòíè-

ìè íàïðÿìàìè ìîæóòü áóòè:

– ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÷åðåç ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, ôåðìåðñòâà, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,

ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó é ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, áåçïåêè òà äîáðîáó-

òó æèòåë³â ñåëà, ñåëèùà;

– íàäàííÿ ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã æèòå-

ëÿì ñåëà, ñåëèùà;

– ðîçâèòîê ñ³ìåéíîãî â³äïî÷èíêó òà òóðèçìó;

– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ äîð³ã.

Âèçíà÷èâøèñü ç îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè

ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà, ñë³ä ïðî-

äóìàòè êðîêè, ÷åðåç ÿê³ äîñÿãòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.

²V ñòàä³ÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ì³æñåêòîðíî¿ âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ êî-

îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ (îáãîâîðåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïè-

òàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ç æè-

òåëÿìè ñåëà, ñåëèùà, á³çíåñìåíàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü).

Çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â æèòò³ ñåëà, ñåëèùà,

äî ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüîãî òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè äóæå àêòó-

àëüíà íà ñüîãîäí³ òåìà òà âêðàé âàæëèâà äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ñåëà, ñåëèùà.

V ñòàä³ÿ. Âíåñåííÿ çì³í òà óòî÷íåíü ó ñòðàòåã³÷íèé ïëàí.

Âíåñåííÿ çì³í òà óòî÷íåíü äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà º îñòàòî÷íîþ ñòàä³ºþ ïðè

éîãî ñòâîðåíí³.

Ïðîïîçèö³¿, çàóâàæåííÿ òà êîìåíòàð³, âèñëîâëåíí³ òåðèòî-

ð³àëüíîþ ãðîìàäîþ ñåëà, ñåëèùà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ãðî-

ìàäñüêèõ ñëóõàíü, ðåçóëüòàòè îïðàöþâàííÿ àíêåò ñë³ä âèêî-

ðèñòàòè ïðè âíåñåíí³ çì³í òà óòî÷íåíü äî Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó

ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà. Öå äîçâî-

ëèòü îñòàòî÷íî âèçíà÷èòèñÿ ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

V² ñòàä³ÿ. Ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñåëèù.

Ðîçðîáëåíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñå-

ëà, ñåëèùà ïîâèíåí áóòè íå ëèøå äîêóìåíòîì íà ïàïåð³, à

³íñòðóìåíòîì ìàéáóòí³õ ïîçèòèâíèõ çì³í ó òåðèòîð³àëüí³é

ãðîìàä³ ñåëà, ñåëèùà. Ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ìàº

áóòè ãîëîâíîþ ìåòîþ éîãî ñòâîðåííÿ. Âèêîíàííÿ Ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá äåìîí-

ñòðóâàòè æèòåëÿì ñåëà, ñåëèùà íà êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ,

ùî ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ïîñòóïîâî íàáëèæà-

ºòüñÿ äî âèçíà÷åíî¿ ìåòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëü-

òóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà. Öüîìó ³ ìàþòü ñïðèÿòè äå-

ïóòàòè ñ³ëüñüêî¿, ñåëèùíî¿ ðàäè. Äåïóòàòè ñ³ëüñüêî¿, ñåëèù-

íî¿ ðàäè ìóñÿòü ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ Ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Êð³ì ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó äåïóòàòè ñ³ëüñüêî¿, ñåëèù-

íî¿ ðàäè çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì îêðåìèõ çà-

ïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â, ïåðåäáà-

÷åíèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðî-

çâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ìàº áóòè æèòòºâî âà-

æëèâèì ³ âêðàé íåîáõ³äíèì óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì. Öå

ìîæëèâå ëèøå òîä³, êîëè ¿¿ çì³ñò ³ íàïðÿì óçãîäæóºòüñÿ ç ³íòå-

ðåñàìè àäì³í³ñòðàö³¿ ðàéîíó, ç³ ñòðóêòóðîþ âëàäè. Íåîáõ³äíî

àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñåëà ìàº âèçíà÷àòèñÿ ê³ëüêîìà ð³âíîö³ííèìè ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè, ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè. Ñåðåä íèõ íàéâàæëèâ³øèìè

ìàþòü áóòè ðîçâèòîê âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòðàòåã³ÿ

ñïåö³àë³çàö³¿); âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çîí ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-

äàðñüêèõ öåíòð³â (ñòðàòåã³ÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó); ç'ÿñ-

óâàííÿ íàéãîëîâí³øèõ àñïåêò³â äîñÿãíåííÿ íîðìàë³çàö³¿ ñòàíó

ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³ (åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ) [4].

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, åòàïè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ìàþòü ïåðåäáà-

÷àòè ðîçðîáêó îá´ðóíòîâàíèõ ä³é ³ ïðàâèë (ïðîãðàì, ïðîåê-

ò³â) äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, â ÿêèõ ìàþòü áóòè âðàõî-

âàí³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñåëà. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ôóíêö³¿ ìå-

íåäæìåíòó, áóäóòü ðîçðîáëåí³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó ³ ïðèé-

íÿò³ êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, à òàêîæ ïåâí³ ïîêàçíè-
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êè (ð³âåíü ïðèáóòê³â, îáñÿã ðåàë³çàö³¿, âåëè÷èíà âèòðàò, ðåí-

òàáåëüí³ñòü òîùî). Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àº, ùî ³

êîëè õî÷å äîñÿãíóòè îðãàí³çàö³ÿ. Àëå äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé

âàæëèâî çíàòè, ÿê ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ, òîáòî ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü â îïåðàòèâíîìó (ïîòî÷íîìó) ïëàíóâàíí³.

Ðîçãëÿíóòèé ï³äõ³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º êîìïëåêñ-

íèì, ïðîòå êîæíà êðà¿íà áóäóº ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ çàëåæíî

â³ä åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ùî ñêëàäàþòüñÿ íà

ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Â òîé æå ÷àñ ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ íå º ñòà-

òè÷íîþ, âîíà çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä òèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ â³ä-

áóâàþòüñÿ ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè
óïðàâë³ííÿ ãåòåðîãåííèì ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó. Âèÿâëåíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâî-
ñò³ ïðîÿâó ³ âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëüíîãî åôåêòó, ùî ìà-
þòü áóòè âðàõîâàí³ ó ïðîöåñ³ îö³íêè ðèçèê³â ³ äîõ³äíîñò³
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿, óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, äîõ³äí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü, ïîðòôåëü-
íèé åôåêò.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå
àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ãåòåðîãåííûì èíâåñòèöèîííûì
ïîðòôåëåì êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Âûÿâëåíû è ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ïîðòôåëüíîãî ýôôåêòà, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ â
ïðîöåññå îöåíêè ðèñêîâ è äîõîäíîñòè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèå èíâåñòèöèè, óïðàâëå-
íèå ðèñêàìè, äîõîäíîñòü, èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü,
ïîðòôåëüíûé ýôôåêò.

The article is devoted to the theoretical and methodolo-
gical aspects of commercial bank's heterogeneous invest-
ment portfolio management. It was identified and analyzed
the features of appearing and using of the portfolio effect in
the process of risks and profitability evaluation of bank's in-
vestment activity. 

Keywords: bank investments, risk management, profi-
tability, investment portfolio, portfolio effect.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà

ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðèâåëà äî øèðîêîãî ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ïîðòôåëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî ñêëà-

äàþòü êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü. Ç îãëÿäó íà îñîáëè-

âó ðîëü ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ó êîìåðö³éíîìó áàíêó ïåðåä

ìåíåäæìåíòîì áàíêó ïîñòàº çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ïåðåâàã ïîðòôåëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîëî-

æåííÿ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ â ðîáîòàõ òàêèõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, ÿê Ã. Ìàðêîâ³ö,

Ó. Øàðï, Ð. Áðåéë³, Ñ. Ìàéºðñ, Ë. Ã³òìàí. Íà óïðàâë³íí³ ðèçè-

êàìè ³ îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â àêöåíòóþòü óâàãó ó ñâî¿õ äîñë³-

äæåííÿõ À. Áóðºí³í, Î. Âîâ÷àê, Ò. Êåìïáåëë, Äæ. Êîðëàð³,

Î. Ëàâðóøèí, Î. Ëþáóíü, Ð. Ìåðòîí, Ì. Ì³ëëåð, Ô. Ì³øê³í,

Â. Ì³ùåíêî, À. Ìîðîç, Ë. Íåéêîâà, Ë. Ïðèìîñòêà, Ï. Ðîóç. Îä-

íàê íà ïðàêòèö³ ïîºäíàííÿ ïîëîæåíü ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿ ç

óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ó êîìåðö³éíîìó áàíêó â³äáóâàºòüñÿ íå

øëÿõîì ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à ÷åðåç åêñòðàïîëÿö³þ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ïîðò-

ôåëÿ íà ðèçèêîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Äîì³íóþ÷èì º ï³äõ³ä, ïðè

ÿêîìó êðåäèòíèé ³ ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåë³ áàíêó âæå ðîçãëÿ-

äàþòü ÿê ºäèíå ö³ëå, à îñü ïðèíöèïè ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³í-

íÿ âèêîðèñòîâóþòü îêðåìî äëÿ êðåäèòíîãî ³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî-

ãî ïîðòôåë³â. Òàêèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïîòðåáóº, íà

íàøó äóìêó, äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿

ïîðòôåëÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãåòåðîãåííèì ³íâåñòèö³éíèì

ïîðòôåëåì êîìåðö³éíîãî áàíêó ³ ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâî-

ñò³ ïðîÿâó ³ âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëüíîãî åôåêòó â ïðîöåñ³

ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèì³ðþâàííÿ î÷³êóâàíî¿

äîõ³äíîñò³. Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè áóäåìî âèõîäèòè ç³
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