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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ òà äåòàëüíî äîñë³äæåí³ îñíîâ-
í³ ÷èííèêè âïëèâó íà ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ. Ïðåäñòàâëå-
í³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ
î÷³êóâàíü ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íèõ ï³äéîì³â ³ ñïàä³â; âèçíà-
÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè òà ¿õ âïëèâ íà ðîçâèòîê ³ ãàëüìó-
âàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
Ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³íôëÿö³¿ òà îñíîâí³ ôàêòîðè
âïëèâó íà çì³íó ¿¿ ïîâåä³íêè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ìîäåëþ-
âàííÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü, ¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òà
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôëÿö³ÿ, ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, ìå-
õàí³çìè ³íôëÿö³¿, ³íäåêñ ö³í, ôàêòîðè ñóêóïíîãî ïîïèòó,
ôàêòîðè ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû è äåòàëüíî èññëåäîâàíû
îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ.
Ïðåäñòàâëåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâà-
íèþ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîäúåìîâ è ñïàäîâ; îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû è èõ
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå è òîðìîæåíèå èíôëÿöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ðàñêðûòû òåî-
ðåòè÷åñêèå ïðèíöèïû èíôëÿöèè è îñíîâíûå ôàêòîðû
âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå åå ïîâåäåíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç
ìîäåëèðîâàíèÿ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé, èõ ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôëÿöèÿ, èíôëÿöèîííûå îæèäà-
íèÿ, ìåõàíèçìû èíôëÿöèè, èíäåêñ öåí, ôàêòîðû ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà, ôàêòîðû ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì ³íôëÿö³ÿ

– ÿâèùå, ïîâ'ÿçàíå ç ðóõîì ãðîøåé. Òåðì³í «³íôëÿö³ÿ» (â³ä

ëàò. inflatio – ðîçäóâàííÿ) âïåðøå ñòàâ âæèâàòèñÿ â Ï³âí³÷-

í³é Àìåðèö³ â ïåð³îä ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè 1861–1865 ðîê³â

³ ïîçíà÷èâ ïðîöåñ ðîçáóõàííÿ ïàïåðîâî–ãðîøîâîãî îá³ãó.

²íôëÿö³þ íå ìîæíà çâîäèòè ëèøå äî ÷èñòî ãðîøîâîãî ôå-

íîìåíó. Öå ñêëàäíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå ïîðî-

äæåíå äèñïðîïîðö³ÿìè â³äòâîðåííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ðèíêî-

âîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íôëÿö³ÿ º ñâîºð³äíèì ³íñòðóìåíòîì ñòèõ³éíîãî ïåðåðîç-

ïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³-

êè òà ãðóïàìè íàñåëåííÿ, ùî ìàº ñóòòºâèé, ó á³ëüøîñò³ íåãà-

òèâíèé âïëèâ íà ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè çàãàëîì.

²íôëÿö³ÿ – öå ñâîºð³äíèé ïîäàòîê, ÿêèì äåðæàâà øëÿõîì âè-

ïóñêó í³÷èì íå çàáåçïå÷åíèõ ïàïåðîâèõ ãðîøåé îáêëàäàº ãðî-

øîâ³ çàñîáè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Â

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàâ³òü òàêèé òåðì³í,

ÿê «³íôëÿö³éíèé ïîäàòîê», öå ã³ðøèé ç³ âñ³õ âèä³â ïîäàòê³â.

Îäíî÷àñíî ³íôëÿö³ÿ – îäíà ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì

ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó,

îñîáëèâî â Óêðà¿í³. Íåçàëåæíî â³ä ñòàíó ãðîøîâî¿ ñôåðè òî-

âàðí³ ö³íè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³, öèêë³÷íèõ àáî ñåçîííèõ êîëèâàíü, ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü ó ñèñòåì³ â³äòâîðåííÿ, ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ, ââåäåííÿ íîâèõ ñòà-

âîê ïîäàòê³â, äåâàëüâàö³¿ òà ðåâàëüâàö³¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³,

çì³í êîí'þíêòóðè ðèíêó, âïëèâó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â, ñòèõ³éíèõ ëèõ òîùî. Ç ïåðåë³÷åíîãî âèäíî, ùî íå

âñå çðîñòàííÿ ö³í – ³íôëÿö³ÿ, òîìó îñîáëèâî âàæëèâî âèî-

êðåìèòè ñïðàâä³ ³íôëÿö³éíèé ÷èííèê.

Ôîðìè âèÿâó ³íôëÿö³¿ ïîñòóïîâî çì³íþâàëèñÿ â ì³ðó ðî-

çâèòêó ãðîøîâèõ ñèñòåì òà ñàìèõ ãðîøîâèõ ôîðì. Íà ïî-

÷àòêó âèíèêíåííÿ ïàïåðîâèõ ãðîøåé, êîëè âîíè ò³ëüêè â³ä³ð-

âàëèñÿ â³ä ðîçì³ííèõ íà çîëîòî áàíêíîò, à íà ðóêàõ ó ñóá'ºê-

ò³â îá³ãó áóëè ùå ïîâíîö³íí³ ìîíåòè, ÿê³ íåð³äêî îáåðòàëèñÿ,

ïåðøîþ îçíàêîþ ³íôëÿö³¿ ñòàâ ëàæ íà çîëîòî, òîáòî ï³äâè-

ùåííÿ ö³íè íà çîëîò³ ìîíåòè â ïàïåðîâèõ ãðîøàõ ïîð³âíÿíî

ç ¿õ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ.

Â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ëàãó ïîñèëþâàâñÿ ïðîöåñ çìåí-

øåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïîð³âíÿíî ç ¿¿ íî-

ì³íàëüíèì çîëîòèì âì³ñòîì, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ äèçàæ³î.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè â îá³ãó íåìàº çîëîòà ³ âèäèìîãî

çâ'ÿçêó ãðîøîâèõ çíàê³â ç íèì, ëàæ ³ äèçàæ³î ÿê ïîêàçíèêè

³íôëÿö³éíîãî ïðîöåñó âòðàòèëè ñâîº çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-

íîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ³íôëÿö³¿

(òàáë. 1).

Î÷åâèäíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ äèíàì³êîþ ö³í ³ ðåàëüíèìè

äîõîäàìè ëåæèòü â îñíîâ³ áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é,

ïî÷èíàþ÷è â³ä ôóíêö³¿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ³ çàê³í÷óþ÷è ïðèí-

öèïàìè ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîãðàì ÌÂÔ. Ïðè öüîìó ëîã³÷íî

çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñêîðî÷óþ÷è ðåàëüíèé ïîïèò, ³íôëÿö³ÿ íå-

ãàòèâíî âïëèâàº ³ íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà. Ç îãëÿäó íà öå

ìîæíà áóëî á î÷³êóâàòè, ùî áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà

ìàº ïåðåäáà÷àòè ïðîñòó «íóë³ô³êàö³þ» ö³íîâî¿ äèíàì³êè. Çà

ñó÷àñíèõ óìîâ çðîáèòè öå çîâñ³ì íå ñêëàäíî – äîñèòü ëèøå

ïîñèëèòè ìîíåòàðíó ïîë³òèêó öåíòðàëüíîãî áàíêó, ï³äâè-

ùèâøè, íàïðèêëàä, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ðåçåðâí³ âèìîãè ÷è

êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ ôîðìîþ âèÿâó ³í-

ôëÿö³¿ ñòàëî çíåö³íåííÿ ãðîøîâèõ çíàê³â ñòîñîâíî âàðòîñò³

çâè÷àéíèõ òîâàð³â, ñåðåä ÿêèõ îïèíèëîñÿ ³ çîëîòî, òîáòî ïà-

ä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. ßêùî öåé

ïðîöåñ íàáóâàº çàòÿæíîãî õàðàêòåðó, ïîãëèáëþºòüñÿ ðîç-

ðèâ ì³æ ð³âíåì ö³í íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè òà ðèíêàõ

³íøèõ êðà¿í ³ ñâ³òîâîìó ðèíêó â ö³ëîìó. Íàö³îíàëüí³ ãðîø³

çíåö³íþþòüñÿ ùîäî ³íîçåìíî¿ âàëþòè. Öå ïðèçâîäèòü äî

çíèæåííÿ âàëþòíîãî êóðñó íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé, ùî òåæ º

âèÿâîì ³íôëÿö³¿.

²íôëÿö³éíèé ïðîöåñ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ñòàä³¿,

ÿê³ ìàþòü â³äì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè.
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Ïåðøà ñòàä³ÿ. Òåìïè çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé âèïåð-

åäæàþòü çíåö³íåííÿ ãðîøåé, àëå öå âèïåðåäæåííÿ ïîñòóïî-

âî çìåíøóºòüñÿ, íàáëèæàþ÷èñü äî âèð³âíþâàííÿ. Íàäì³ðíà

ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé ïîãëèíàºòüñÿ îáîðîòîì çà ðàõóíîê óïî-

â³ëüíåííÿ ¿õ îá³ãó. Ñóá'ºêòè ðèíêó ïåâíèé ÷àñ íå â³ä÷óâàþòü

íàäì³ðíîñò³ â îá³ãó ãðîøåé ³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ äëÿ íàêîïè-

÷åííÿ. Öå òèì÷àñîâî â³äâîë³êàº çàéâ³ ãðîø³ ç îá³ãó, ïîñëà-

áëþº ³íôëÿö³éíèé òèñê íà òîâàðí³ ö³íè ³ âîíè ïåâíèé ÷àñ çà-

ëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè.

Äðóãà ñòàä³ÿ. Òåìïè çíåö³íåííÿ ãðîøåé âèïåðåäæàþòü òåì-

ïè çðîñòàííÿ ¿õ ïðîïîçèö³¿. Â ïåâíèé ìîìåíò âëàñíèêè ãðîøî-

âèõ íàãðîìàäæåíü ðîçóì³þòü ¿õ íàäì³ðí³ñòü ³ ðåàë³çóþòü ¿õ íà

ðèíêó äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â. Îäíî÷àñíî çìåíøóºòüñÿ â³äïëèâ ó

íàãðîìàäæåííÿ íîâèõ ïðîïîçèö³é ãðîøåé, âíàñë³äîê ÷îãî ùå

á³ëüøå çðîñòàº øâèäê³ñòü îá³ãó âñ³º¿ ãðîøîâî¿ ìàñè.

Ìåõàí³çìè ³íôëÿö³¿ ïîâ'ÿçàí³, ïåðø çà âñå, ³ç ñóêóïíèì ïî-

ïèòîì ³ ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ. Ïðîíèêàþ÷è â åêîíîì³êó, ³í-

ôëÿö³éíà ãðîøîâà ìàñà îñ³äàº íà áîö³ ïîïèòó. ßêùî öå â³ä-

áóâàºòüñÿ ðåãóëÿðíî, âèíèêàº ñò³éêèé ðîçðèâ ì³æ ñóêóïíèì

ïîïèòîì ³ ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ, ³íôëÿö³éíà íåð³âíîâàãà

ðèíê³â. ²íôëÿö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ö³ëèì ñïåêòðîì äèñïðîïîðö³é â

åêîíîì³ö³. Â ñòðóêòóð³ öèõ äèñïðîïîðö³é ³ ì³ñòÿòüñÿ îñíîâí³

ïðè÷èíè ³íôëÿö³¿.

Ïî–ïåðøå, ³íôëÿö³ÿ çàðîäæóºòüñÿ íà ãðîøîâîìó ðèíêó, ³

ñàìå ó äåôîðìàö³ÿõ ãðîøîâîãî îá³ãó ñë³ä, ïåðø çà âñå, òðå-

áà øóêàòè ¿¿ êîðåí³. Çîêðåìà, âîíà â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè

öåíòðàëüíèé áàíê ïðîâîäèòü íåïðàâèëüíó ãðîøîâó ïîë³òèêó,

íàãí³òàþ÷è â îá³ã íàäëèøêîâó, òîáòî íå çàáåçïå÷åíó òîâà-

ðàìè ìàñó ãðîøåé. Öåíòðàëüíèé áàíê íàðîùóº îáñÿãè ãðî-

øîâî¿ ìàñè äëÿ ïîì'ÿêøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó àáî äëÿ

çóïèíêè ïðîãðåñóþ÷îãî ïîíèæåííÿ êóðñó àêö³é íà ôîíäîâ³é

á³ðæ³. Ñïåöèô³êîþ äëÿ Óêðà¿íè º âåëèê³ îáñÿãè âàëþòè, ÿê³

ïðîïîíóþòü ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðè íà ì³æáàíê³âñüê³é

âàëþòí³é á³ðæ³. Çíà÷íó ÷àñòèíó ³íîçåìíî¿ âàëþòè âèêóïîâóº

ÍÁÓ, çá³ëüøóþ÷è òèì ñàìèì ïðîïîçèö³þ ãðîøåé.

Ïî–äðóãå, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè íåìèíó÷³ â òîìó âèïàäêó,

êîëè âèòðàòè äåðæàâè ïåðåâèùóþòü ¿¿ äîõîäè. Öå âèðàæà-

ºòüñÿ â äåô³öèò³ äåðæáþäæåòó. ßêùî öåé äåô³öèò ô³íàíñó-

ºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîçèê ó öåíòðàëüíîìó áàíêó êðà¿íè, öå

ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ìàñè ãðîøåé â îá³ãó.

Ïî–òðåòº, ³íôëÿö³ÿ âèíèêàº òàì, äå éäóòü ïðîöåñè ì³ë³òà-

ðèçàö³¿ åêîíîì³êè: à) âîºííèé ñåêòîð ñòâîðþº ïîñò³éíó íà-

ïðóãó ó âèòðàòí³é ÷àñòèí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó; á) âîºííà

åêîíîì³êà ïîãëèíàº ìàòåð³àëüí³, ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, ÿê³

ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ìèðíîãî ïðèç-

íà÷åííÿ; â) çàéíÿò³ ó âîºííîìó âèðîáíèöòâ³ çá³ëüøóþòü ñó-

êóïíèé ïîïèò, íå ñïðèÿþ÷è íàðîùóâàíí³ ïðîïîçèö³¿.

Íà ðèñóíêó ïîêàçàíî âñ³ ð³âí³ ôàêòîð³â âïëèâó íà ð³âåíü

³íôëÿö³¿.

Â³äîìî, ùî íà çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í â îñíîâíîìó âïëèâà-

þòü äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â: ôàêòîðè ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ôàêòî-

ðè ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿. Ñóòü âïëèâó ïðåäèêòîð³â êîæíî¿ ãðó-

ïè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä ¿õ ä³ºþ ðîçáàëàíñîâóºòüñÿ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà ñïðîìîæíîãî íà ïðèäáàííÿ òî-

âàð³â òà ïîñëóã ïîïèòó.

Êð³ì òîãî, ó âèïàäêàõ äîñë³äæåííÿ âïëèâó îêðåìîãî ôàê-

òîðà íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê âèíèêàº ïðîáëåìà, çà ÿêî¿

ïðåäèêòîð ìîæå çì³íþâàòè ÿê ðîçì³ð ñóêóïíîãî ïîïèòó, òàê ³

ðîçì³ð ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ (íàïðèêëàä, íîì³íàëüíà çàðîá³ò-

íà ïëàòà).

Ðîçâèòîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê çðîñòàííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó,

òàê ³ ñêîðî÷åííÿì îáñÿãó ïðîïîíîâàíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî ïîïèòó ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ñïîæè-

âàíí³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà, íàñåëåííÿ òà êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð.

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ³íôëÿö³¿

I. Ãðèøèí*1, Â. Íàéäüîíîâ*2 Åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ö³í

Ì. Îçåëü*3 Çì³íà ö³í íà òîâàðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, òîáòî ³íôëÿö³ÿ ³ çì³íà ö³í ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òî-
òîæí³ ïîíÿòòÿ

Ë.Í. Êðàñàâèíà*4, Ë.C. Òàðàñå-
âè÷*5, Â.Ì. Ãàëüïåðèí*6, Â.Ò. Êî-
ðîòêîå*7, O.I. Ëàâðóøèí*8,
Â.Ì. Ãååöü*9, Ì.². Ñàâëóê*10,
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé*11

Ïðîöåñ çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì
ö³í

². Ëóøèí*12, ². Ïåëèïàñ*13 «²íôëÿö³éíèé øîê», òîáòî îäíîðàçîâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³í, ÿêå ìîæå ñòàòè ³ìïóëüñîì
äëÿ ðîçãîðòàííÿ (àáî ïðèñêîðåííÿ) ïðîöåñó ³íôëÿö³¿ àáî í³

².À. Òðàõòåíáåðã*14
²íôëÿö³ÿ íå ³äåíòè÷íà áóäü–ÿêîìó çðîñòàííþ ö³í, à âèêëèêàºòüñÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðî-
öåñàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ïåðåïîâíþâàííÿì ñôåðè çâåðíåííÿ ãðîøîâîþ ìàñîþ, íåäîâ³-
ðîþ äî óðÿäó, íàäì³ðíèì ïîïèòîì íà çîëîòî

À.Ã. Ãðÿçíîâà*15 Ôîðìà ïîðóøåííÿ çàêîí³â ãðîøîâîãî îá³ãó, ïîðóøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè,
äèñáàëàíñ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿

Ã.Í. Êëèìêî*16 Òðèâàëå ³ øâèäêå çíåö³íåííÿ ãðîøåé âíàñë³äîê íàäì³ðíîãî çðîñòàííÿ ¿õ ìàñè â îá³ãó

Å.Äæ. Äîëàí*17, Ñ. Ïàí÷èøèí*18 Çðîñòàííÿ ö³í, ÿêå âèêëèêàº â³äïîâ³äíå îáåðíåíî ïðîïîðö³éíå çíèæåííÿ ïîâ'ÿçàíî¿ ç
íèì êàòåãîð³¿ – êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé

Ïîë Ñàìóåëüñîí
Ï³ä ³íôëÿö³ºþ ìè ðîçóì³ºìî ïåð³îä çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè ³ ôàêòîðè âè-
ðîáíèöòâà»

Ó Ìàêêîííåëëà ³ Áðþ «²íôëÿö³ÿ – öå ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í»
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Äîäàòêîâèì ôàêòîðîì äëÿ ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïî-

æèâàííÿ ïîñëóãóâàëè êðåäèòí³ ðåñóðñè êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ç

òàáë. 2 âèäíî, ùî ó 2006–2011 ðîêàõ â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ íå-

êîíòðîëüîâàíîãî çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â, ùî

ïðèâåëî äî çíà÷íîãî ïåðåâèùåííÿ ñóêóïíîãî ñïîæèâàííÿ

íàä ðåàëüíèì âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì êðà¿íè ïðè

óìîâàõ íåçíà÷íî¿ ïèòîìî¿ âàãè ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðàçîì ³ç òèì â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ³ñíóº ñóïåðå÷í³ñòü (ç

ïîçèö³é êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè) ì³æ äèíàì³êîþ íîì³-

íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (òàáë. 3).

Çíà÷íå çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòâîðþº óìîâè ó êî-

ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó òà

îïåðàö³éíèõ âèòðàò, à â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ – äëÿ ðîç-

øèðåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ó ñâîþ

÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó âèðîáíè÷èõ

ï³äïðèºìñòâ òà ôîíäîîçáðîºíîñò³ îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â.

Ç òàáë. 2 âèäíî, ùî òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ â³äñòàþòü â³ä çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

ñòâîðþþ÷è çàãðîçó ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³.

Âàãîìèì ôàêòîðîì çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëî-

ì³ñòêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàÿâí³ñòü

çíà÷íèõ îáñÿã³â ïðèðîäíîãî ãàçó â êðèòè÷íîìó ³ìïîðò³

(òàáë. 4).

2006 2007 2008 2009 2010
Àáñîëþòíèé ëàíöþãîâèé òåìï çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðïëàòè 1,277 1,360 1,313 0,997 1,257
Àáñîëþòíèé ëàíöþãîâèé òåìï çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 1,230 1,313 1,311 1,110 1,194
Â³äíîøåííÿ àáñîëþòíèõ ëàíöþãîâèõ òåìï³â çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàð-
ïëàòè äî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

1,038 1,0358 1,0015 0,8982 1,0528

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Êðåäèòè íàäàí³ áàíêàìè ðåçèäåíòàìè, ìëí. ãðí. 245230 426867 734022 723295 732823 801809
Äåïîçèòè, ìëí. ãðí. 185917 283875 359740 334953 416650 491756
Â³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî äåïîçèò³â 1,319 1,5037 2,0404 2,1594 1,7372 1,6305
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â òà íàäàííÿ êðåäèò³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè çà 2006–2011 ðîêè

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà àáñîëþòíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ïåð³îä 2006–2010 ðîê³â
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Çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ó 2009 ðîö³ â³äáóëîñÿ â ðå-

çóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè òà åíåðãîðåñóð-

ñ³â, à òàêîæ ó çâ'ÿçêó ç ðîñòîì ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç.

Çàãàëîì çðîñòàííÿ ö³í íà êðèòè÷íèé ³ìïîðò, ÿêèé âõî-

äèòü äî ñêëàäó âèòðàò ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàö³îíàëüíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðþº ìóëüòèïë³êàòèâíèé

âïëèâ íà ðîçáàëàíñóâàííÿ òîâàðíî¿ òà ãðîøîâî¿ ìàñè, çî-

êðåìà íà çíèæåííÿ ïåðøî¿ òà çðîñòàííÿ äðóãî¿. Ñóòü äà-

íîãî âïëèâó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè êóï³âë³ ³íîçåìíèõ

åíåðãîíîñ³¿â ñòâîðþºòüñÿ òèñê íà êóðñ íàö³îíàëüíî¿ ãðî-

øîâî¿ îäèíèö³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèñîê³ âèòðàòè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó êðà¿íè ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òà ïðîâîêóº äåô³öèò â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í òà ðîçâèòêó ñôåð

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â

ö³í³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Êð³ì òîãî, ÷èñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ïðîìè-

ñëîâîñò³, íå ³íâåñòóþòüñÿ â ³ííîâàö³¿ ÷åðåç ïîë³òè÷íó ôëó-

êòóàö³þ òà íåä³ºâó ñèñòåìó çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèä³ëèìî îñíîâí³ ÷èííèêè óïîâ³ëüíåíîãî

çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ùî âïëèâàþòü íà ³íôëÿö³þ:

– çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè;

– åñêàëàö³ÿ êîíôë³êò³â íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ ç ïîäàëüøèì

çðîñòàííÿì ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, àêöåíò íà äîáóâíèõ ãàëóçÿõ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– íèçüêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó;

– âèïåðåäæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàä

ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³;

– âèñîêà ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â;

– çíà÷íà ïèòîìà âàãà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â;

– íåâèëó÷åííÿ ðåíòíèõ äîõîä³â â³ä ñèðîâèííèõ ñåêòîð³â

åêîíîì³êè;

– íèçüêà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü åêñïîðòó;

– íåä³ºâ³ñòü ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â.

Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà îñîáëèâîñòåé ìîäå-

ëþâàííÿ ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. ²íôëÿö³ÿ – öå çíåö³íþâàííÿ ãðîøåé, ïàä³ííÿ ¿õ êóï³-

âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, âèêëèêàíå ï³äâèùåííÿì ö³í, òîâàð-

íèì äåô³öèòîì ³ çíèæåííÿì ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âîíà, õî-

÷à é âèÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ó çðîñòàíí³ òîâàðíèõ ö³í, íå º ëèøå

ãðîøîâèì ôåíîìåíîì. ²íôëÿö³ÿ – öå òîíêå ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå ïîðîäæåíå äèñïðîïîðö³ÿìè â³äòâîðåííÿ

ó ð³çíèõ ñôåðàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

2. Íåçàëåæíî â³ä ñòàíó ãðîøîâî¿ ñôåðè òîâàðí³ ö³íè ìîæóòü

çì³íþâàòèñÿ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, öè-

êë³÷íèõ àáî ñåçîííèõ êîëèâàíü, ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ñèñòå-

ì³ â³äòâîðåííÿ, ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êîþ, ââåäåííÿ íîâèõ ñòàâîê ïîäàòê³â, äåâàëüâàö³¿ òà

ðåâàëüâàö³¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, çì³í êîí'þíêòóðè ðèíêó.

3. Íà çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í â îñíîâíîìó âïëèâàþòü äâ³ ãðóïè

ôàêòîð³â: ôàêòîðè ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ôàêòîðè ñóêóïíî¿ ïðî-

ïîçèö³¿. Ñóòü âïëèâó ïðåäèêòîð³â êîæíî¿ ãðóïè ïîëÿãàº â òîìó,

ùî ï³ä ¿õ ä³ºþ ðîçáàëàíñîâóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàëüíîãî

ÂÂÏ òà ñïðîìîæíîãî íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ïîïèòó.

Ñó÷àñí³é ³íôëÿö³¿ âëàñòèâà íèçêà â³äì³ííèõ îñîáëèâîñòåé:

ÿêùî ðàí³øå ³íôëÿö³ÿ ìàëà ëîêàëüíèé õàðàêòåð, òî íèí³ –

ïîâñþäíèé, âñåîñÿæíèé; ÿêùî ðàí³øå âîíà îõîïëþâàëà

á³ëüøèé ³ ìåíøèé ïåð³îä, òîáòî ìàëà ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð,

òî òåïåð – õðîí³÷íèé; ñó÷àñíà ³íôëÿö³ÿ ïåðåáóâàº ï³ä âïëè-

âîì íå ò³ëüêè ãðîøîâèõ, à é íåãðîøîâèõ ÷èííèê³â. Îòæå, ñó-

÷àñíà ³íôëÿö³ÿ âèïðîáîâóº âïëèâ áàãàòüîõ ÷èííèê³â.
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1. Ìåëüíèê Î.Ì. ²íôëÿö³ÿ: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ /

Î.Ì. Ìåëüíèê. – Ê.: Çíàííÿ, 1999. – 291 ñ.

2. Íàéäåíîâ Â. Èíôëÿöèÿ íà Óêðàèíå: òåîðèÿ è ðåàëüíîñòü /

Â. Íàéäåíîâ. – Ê.: Íàóê. äóìêà, 1995. – 80 ñ.

3. Îçåëü Ì. ²íôëÿö³ÿ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ìàêðîåêîíî-

ì³êè / Í. Îçåëü // Â³ñí. ÍÁÓ. – 2000. – ¹7. – Ñ. 43–45.

4. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. À.Í. Àçðèëèÿíà. –

Ì.: Èí–ò íîâîé ýêîíîìèêè, 1997. – Ñ. 714.

5. Òàðàñåâè÷ Ë.C. Ìàêðîýêîíîìèêà: ó÷åáíèê / Ë.C. Òàðàñåâè÷,

Â.Ì. Ãàëüïåðèí, Ï.È. Ãðåáåííèêîâ, À.È. Ëåóññêèé / Îáù. ðåä.

Ë.C. Òàðàñåâè÷à. – ÑÏá.: Èçä–âî ÑÏáÃÓÝÔ, 1999. – 656 ñ.

6. ²íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³:

çàòâ. ïîñò. Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 28.08.2001

¹368.

7. Ìåëüíèê Î.Ì. ²íôëÿö³ÿ: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ /

Î.Ì. Ìåëüíèê. – Ê.: Çíàííÿ, 1999. – 291 ñ.

8. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. À.Í. Àçðèëèÿíà. –

Ì.: Èí–ò íîâîé ýêîíîìèêè, 1997. – Ñ. 714.

9. Ãåºöü Â.Ì. Ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà / Â.Ì. Ãåºöü, ª.Ã. Ïàí÷åíêî,

Å.Ì. Ë³àíîâà òà ³í. – Ê.: Âèùà øê., 2003. – 592 ñ.

10. Ãðîø³ òà êðåäèò: ï³äðó÷íèê / Ì.². Ñàâëóê, A.M. Ìîðîç, Ì.Ô. Ïó-

õîâê³íà òà ³í.; çà çàã. ðåä. Ì. I. Ñàâëóêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. – 604 ñ.

11. Ãàëü÷èíñüêèé À.Ñ. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ / À.Ñ. Ãàëü-

÷èíñüêèé, Ï.Ñ. ªùåíêî, Þ.². Ïàëê³é. – Ê.: Âèùà øê., 1995. – 471 ñ.

12. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. À.Í. Àçðèëèÿíà.

– Ì.: Èí–ò íîâîé ýêîíîìèêè, 1997. – Ñ. 714.

2006 2007 2008 2009 2010

Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 0,614 0,614 0,617 0,600 0,615

Ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ìëðä. êóá. ì 71 67 64 50 56

â³äíîøåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ äî ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó

0,0086 0,0092 0,0095 0,0120 0,0110

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (138)/2012

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà çì³íè ð³âíÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó
(ìëðä. êóá. ì) çà 2006–2010 ðîêè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

13. Ïåëèïàñ È. Äåíåæíàÿ ìàññà è öåíû â Áåëàðóñè: ðåçóëüòàòû

ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà / È. Ïåëèïàñ // Êâàðòàëüíûé áþë.

Êëóáà ýêîíîìèñòîâ. – 2000. – ¹3. – Ñ. 5–38.

14. Êîñòèðêî Ë.À. Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà: ìåòîäîëîã³ÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ / Ë.À. Êîñòèðêî.

– Ëóãàíñüê: Âèä–âî ËÍÓ ³ì. Â. Äàëÿ, 2002. – 560 ñ.

15. Ãðÿçíîâà À.Ã. Ìàêðîýêîíîìèêà. Òåîðèÿ è ðîññèéñêàÿ ïðàêòè-

êà / À.Ã. Ãðÿçíîâà. – Ì., 2005. – 688 ñ.

16. Êëèìêî Ã.Í. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿: ïîë³òåêîíîì³÷íèé àñïåêò:

ï³äðó÷. äëÿ ñòóä. åêîí. ñïåö. âèù. çàêëàä³â îñâ³òè / Ã.Í. Êëèìêî, Ë.Î. Êà-

í³ùåíêî, Â.Ì. Ïðèãîäà, À.À. ×óõíî. – Ê.: Âèùà øê., 1999. – 743 ñ.

17. Äîëàí Ý.Äæ. Äåíüãè, áàíêîâñêîå äåëî è êðåäèòíî–äåíåæíàÿ

ïîëèòèêà / Ý.Äæ. Äîëàí, Ð.Äæ. Êýìïáåëë. – Ì.: Ïðîôèêî, 1991. –

448 ñ.

18. Ïàí÷èøèí Ñ. Ìàêðîåêîíîì³êà / Ñ. Ïàí÷èøèí. – Ê.: Ëèá³äü,

2002. – 616 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (138)/2012© Î.Ñ. ÄÂÎÐÍ²×ÅÍÊÎ, 2012 67

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îñîáëèâîñòÿì óïðàâë³íñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³ â ïðîöåñ³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â. Âèçíà÷åíî âèìîãè äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ
çâ³òíîñò³ òà ³íôîðìàö³¿, ùî â í³é ì³ñòèòüñÿ, çàïðîïîíîâà-
íî êëàñèô³êàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü, çáàëàíñîâà-
íà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ, êîðèñòóâà÷³ ³íôîðìàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì óïðàâëåí÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè â ïðîöåññå ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. Îïðåäåëåíû òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
öåññó ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè è ñîäåðæàùåéñÿ â íåé
èíôîðìàöèè, ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîé îò÷åòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ñáà-
ëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ó÷åòíî–àíàëèòè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ïîëüçîâàòåëè èíôîðìàöèè, äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

The article is devoted to management reporting features
in the process of accounting and analytical support for ma-
nagement using Balanced Scorecard. Defined require-
ments for the process of reporting, and information which
it contains, it is proposed a classification of management
accounting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ãîñòðî ïîñòàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó

âèâ÷åíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ïåðåäîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ,

ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàº çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïî-

êàçíèê³â (ÇÑÏ). Îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ

äàíî¿ êîíöåïö³¿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ º â³äñóòí³ñòü äîðîáîê â îáëàñò³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çà ÇÑÏ, êëþ÷îâîþ îñîáëè-

â³ñòþ ÿêîãî º ïîòðåáà ó ïîñèëåíí³ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ

óñüîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ îäèíèöü

(öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³) ³ íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ îáðàíèõ êåð³âíèöòâîì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ³íôîðìóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ïðî

ðåçóëüòàòè ðîáîòè îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-

íîñò³, ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó; â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ ðåçóëü-

òàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàïëàíîâàíèì. Ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ òà íà-

ëàãîäæåííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ

ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Â³ä ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äàíîãî ïðîöåñó çàëåæèòü ÿê³ñòü

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à â³äïîâ³äíî ³ åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàòèêà ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿

çâ³òíîñò³ äîñë³äæóâàëàñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,

ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Â.Ì. Äîáðîâñüêèé, Õ.Â. Äþêàðº-

âà, Ì.Õ. Êîðåöüêèé, Ñ.À. Êóçíåöîâà, Ë.Â. Íàïàäîâñêà, Ì.Â. Òà-

ðàñþê; ³ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê À. Àï÷åð÷, Ì.À. Âàõðóøè-

íà, Â.Á. ²âàøêåâè÷, Â.Å. Êåð³ìîâ, Â.Ô. Ïàëèé, òà áàãàòüîõ ³íøèõ

àâòîð³â. Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ÇÑÏ íàêëàäàº ñâî¿

îñîáëèâîñò³ íà ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íà ïîòðåáè êî-

ðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿, ï³äãîòîâêó òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ â ïðî-

öåñ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ ï³äõî-

ä³â äî óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òà

ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, ¿¿ ñêëàäó çà óìîâè óïðàâë³ííÿ íà îñ-

íîâ³ ÇÑÏ.
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