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Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, îá´ðóíòî-
âàíî ïðîïîçèö³¿ âèêîðèñòàííÿ PEST–àíàë³çó äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ìåòîäîëîã³÷-
í³ ï³äõîäè, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà.

Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà,
îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ PEST–àíàëèçà
äëÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

The basic approaches to innovation development of enter-
prises of the agricultural sector, the suggestions of
PEST–analysis to identify innovative development companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº êîíêó-

ðåíö³ÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ¿¿ ïðîÿâàõ. Äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã êîæíà êðà¿íà ìàº ñôîðìóâàòè ³ííîâàö³éíó åêîíî-

ì³êó, åêîíîì³êó çíàíü. Çà äàíèìè åêñïåðòíî¿ îö³íêè òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåâàæàþòü

÷åòâåðòèé (45%) ³ òðåò³é ( 30%) òåõíîëîã³÷íèé óêëàäè.

Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çáåðåãëèñÿ (ïåðøèé ³ äðóãèé) òåõ-

íîëîã³÷í³ óêëàäè, íà ÿê³ ïðèïàäàº 15%. Ïèòîìà âàãà ï'ÿòîãî

òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ñòàíîâèòü 10% (â³éñüêîâî–êîñì³÷íà

òåõí³êà ³ òåõí³êà çâ'ÿçêó), à íàéâèùîãî øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî

óêëàäó (á³î– ³ íàíîòåõíîëîã³¿) íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Çàõîäó ôîðñàéòí³

äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî

ñåêòîðó âñå á³ëüø ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç òåíäåíö³ÿìè ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Âæå â ðàìêàõ ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ

XXI ñò. âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè äëÿ íàñòóïíî¿ «õâèë³» ãëèáî-

êèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-

ö³¿ â íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ.

Ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü òàêèõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,

ÿê Â. Ãåºöü, Ã. Äîáðîâ, Î. Êðèñòàëüíèé, Ì. Êðîïèâêà, Â. Ñå-

ìèíîæåíêî, Ë. Ôåäóëîâà, òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà

îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é âèêîðèñòàííÿ PEST–àíàë³çó äëÿ

âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð

ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, ãëîáàëüí³ ïðîöåñè

³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî é ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî

æèòòÿ ñòèìóëþþòü ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ íàö³î-

íàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ

ìåðåæ, ãëîáàëüíà äèôóç³ÿ íîâîââåäåíü, çä³éñíþâàíèõ

òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ïîë³òè÷í³ çì³íè â äåð-

æàâàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè é êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ïðèâåëè äî

íåîáõ³äíîñò³ ñåðéîçíîãî ïåðåãëÿäó êîëèøí³õ êîíöåïö³é ì³æ-

íàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó é ñï³âðîá³òíèöòâà,

ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ â íèõ íîâèõ ìåæ é ïåðñïåêòèâ.

Îäèí ç òàêèõ ï³äõîä³â, çàñíîâàíèé íà êîìïëåêñíîìó àíà-

ë³ç³, ùî âðàõîâóº â³äðàçó äåê³ëüêà ôàêòîð³â, áóâ âèêîðèñòà-

íèé åêñïåðòàìè ÎÅÑÐ ó äîñë³äæåíí³ «Íîâ³ òåõíîëîã³¿ â 90–ò³

ðîêè: ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ» (New Technologies in

the 1990s. A Socioeconomic Strategy. Paris. OECD, 1988).

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ îáðàí³ ï'ÿòü íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â òåõ-

íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó: ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿; á³îòåõíîëîã³¿;

òåõíîëîã³¿, çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ íîâèõ ìàòåð³àë³â; êîñ-

ì³÷í³ òåõíîëîã³¿; ÿäåðí³ òåõíîëîã³¿. Êðèòåð³ÿìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íîâèõ òåõíîëîã³é áóëè:

– î÷³êóâàíà ïîÿâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;

– çìåíøåííÿ âàðòîñò³ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ-

÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â (ïðîäóêò³â, ñèñòåì);

– â³äíîøåííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïîøèðåííÿ äàíîãî âèäó

òåõíîëîã³¿;

Î.Ä. ÂÈÒÂÈÖÜÊÀ,
ä.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè,

Î.Á. ÑËÈÂ²ÍÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó

© Î.Ä. ÂÈÒÂÈÖÜÊÀ, Î.Á. ÑËÈÂ²ÍÑÜÊÀ, 2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– ³íòåðåñ ³ç áîêó ïðîìèñëîâîñò³, îáóìîâëåíèé ïåðñïåêòè-

âàìè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³.[1]

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèä³ëÿþòü òðè ãîëîâí³ òèïè ìîäåëåé

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í:

– îð³ºíòàö³þ íà ðåçåðâè â íàóö³ òà ðåàë³çàö³þ âåëèêîìàñ-

øòàáíèõ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ îõîïëþþòü óñ³ ñòàä³¿ íàóêî-

âî–âèðîáíè÷îãî öèêëó (ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ, Àíãë³ÿ);

– îð³ºíòàö³þ íà ïîøèðåííÿ íîâîââåäåíü, ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ ðàö³îíàë³çàö³þ

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè (Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ);

– îð³ºíòàö³þ íà ñòèìóëþâàííÿ íîâîââåäåíü øëÿõîì ðî-

çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèé-

íÿòëèâîñò³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ êîîð-

äèíàö³þ ä³é ð³çíèõ ñåêòîð³â ó ñôåð³ íàóêè ³ òåõíîëîã³é (ßïî-

í³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ) [2].

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ âèäè ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó:

– íàóêîâî–îñâ³òí³é, ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü ïðè ÿê³é

ðîçâèâàþòü ôóíäàìåíòàëüí³, ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â íàó-

êîâèõ óñòàíîâàõ, âèùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè, äîñë³äíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ;

– ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ³íôðàñòðóêòóð – ôîðìóâàííÿ

íàóêîâèõ ïàðê³â, òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, òåðèòîð³àëüíèõ

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ öåíòð³â (ÒÍÒÖ) ç ìåòîþ åôåêòèâí³øîãî

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
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Ïåðåõ³ä íà íîâèé ùàáåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàð-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíî-

ñò³ ³ íîâîãî ï³äõîäó äî íîâîââåäåíü, ùî ïîºäíóþòü çíàííÿ ³

òåõí³êó ç ðèíêîì.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àã-

ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ðèíêîâ³ ³íäèêàòîðè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³é: ³ííîâàö³éí³ –õàðàêòåðè-

çóþòü íîâèçíó òà ñòóï³íü çàõèñòó ðîçðîáîê (íàÿâí³ñòü ïà-

òåíò³â, ë³öåíç³é); ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ – îñíàùåí³ñòü

íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì, óñòàòêóâàííÿì, òåõí³êîþ, îðãòåõ-

í³êîþ, êîìï'þòåðàìè òîùî; êàäðîâ³ – äèíàì³÷í³ ïîêàçíèêè

çì³íè ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â òà âèíàõ³äíèê³â; ³íôîðìàö³éí³ – çà-

áåçïå÷åí³ñòü ïàòåíòíî–êîí'þíêòóðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ñòî-

ñîâíî ðåçóëüòàò³â íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü òà íàïðàâëåíîñò³ äîñ-

ë³äíèöüêîãî ïîøóêó; åêîíîì³÷í³ – ÷àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ íàóêè ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³, ïîêàçíèêè

åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ïî ð³çíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ãàëóç³. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè é ³íø³ ïîêàçíèêè:

ïèòîìó âàãó âïðîâàäæóâàíèõ ³ííîâàö³é âëàñíîãî âèðîáíèö-

òâà, çàãàëüíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òîùî.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³

ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè äâîìà îñíîâíèìè ðèñàìè: 

1. Íîâà ³äåÿ – äæåðåëî íîâîââåäåííÿ, ùî â õîä³ ³ííîâàö³é-

íîãî ïðîöåñó ðîçðîáëÿºòüñÿ á³ëüø äåòàëüíî, ïðîõîäèòü àï-

ðîáàö³þ òà âïðîâàäæóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî.

2. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì óñï³õó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º ñóñ-

ï³ëüíà íåîáõ³äí³ñòü, çíà÷èì³ñòü éîãî ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà

º îá'ºêòîì ïèëüíî¿ óâàãè íàóêîâö³â, à êîæíîìó ç åòàï³â åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äàº ñâîº áà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

ïðèðîäè ³íâåñòèö³é, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ òåîðåòè÷-

í³ êîð³ííÿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçàòè åâîëþ-

ö³þ óÿâëåíü ïðî îñíîâí³ ðóø³éí³ ñèëè é îáìåæåííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Îñíîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º êîíöåíòðàö³ÿ

ðåñóðñ³â ó íàïðÿìàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèñêîðåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè

ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â àãðîïðî-

ìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, à é éîãî çâ'ÿçîê ³ç ñòàíîì åêîíîì³÷-

íî¿ ñèòóàö³¿ â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó ìîæíà ïîä³ëèòè íà îäíîêðèòå-

ð³àëüí³ òà áàãàòîêðèòåð³àëüí³.

Äî îäíîêðèòåð³àëüíèõ â³äíîñèòüñÿ ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðî-

çâèòêó – öå êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê, ùî âðàõîâóº íå ò³ëüêè åêî-

íîì³÷íå ñòàíîâèùå äåðæàâè, àëå ³ òàê³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè,

ÿê çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ ³ ð³âåíü éîãî îñâ³òè. Äîâãîë³òòÿ âèì³-

ðÿºòüñÿ î÷³êóâàíîþ òðèâàë³ñòþ æèòòÿ; îñâ³÷åí³ñòü – äâîìà

òðåòèíàìè ãðàìîòíîãî íàñåëåííÿ ³ ñåðåäíüîþ ê³ëüê³ñòþ ðîê³â

íàâ÷àííÿ; ð³âåíü æèòòÿ âèì³ðÿºòüñÿ ðåàëüíèì ÂÂÏ íà äóøó

íàñåëåííÿ ç âðàõóâàííÿì ì³ñöåâîãî ÷èííèêà âàðòîñò³ æèòòÿ.

²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàñíîâàíèé íà ÷îòèðüîõ

ãðóïàõ:

1. Ôàêòîðí³ óìîâè: ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ïðèðîäí³

ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâà ñêëàäîâà,

ÿê³ñòü æèòòÿ.

2. Âíóòð³øí³é ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî

ñåêòîðà ³ éîãî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

3. Ñòàí àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

4. Ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ, âíóòð³øíüîãàëóçåâà

êîíêóðåíö³ÿ.

²íäåêñ Øåêî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê – ³íäåêñ ³ííîâàö³éíî¿

àêòèâíîñò³, ÿêèé âêëþ÷àº ê³ëüê³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ íàóêîâî

– òåõí³÷íèõ ïðîäóêò³â, ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â, ê³ëüê³ñòü îðãàí³-

çàö³éíèõ ôîðì, ùî ñòâîðþþòü çíàííÿ, âèòðàòè íà äîñë³-

äæåííÿ (% äî ÂÂÏ), âèòðàòè íà îäíîãî äîñë³äíèêà (ãðí. íà

÷îë.), ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ íàïðÿì³â (øò.).

Äî áàãàòîêðèòåð³àëüíèõ â³äíîñÿòü ÿïîíñüêó ñèñòåìó îö³í-

êè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, â

ðàìêàõ ÿêî¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðî-

çâèòêó òà çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äâèùóâàòè ð³âåíü

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó

ïîêàçíèêè îáñÿãó ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷åí³ äî ÍÄÄÊÐ, ðåçóëü-

òàòè ÍÄÄÊÐ, ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà.

ªâðîïåéñüêà ñèñòåìà º äîñèòü ðîçïîâñþäæåíîþ, ÿê

ñòàíäàðò â ªâðîïåéñüêîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ç 2001 ðîêó. Öÿ

ñèñòåìà ïîºäíàëà ìåòîäèêè ÑØÀ òà ßïîí³¿, âèä³ëèâøè 18

ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîä³ëåí³ íà ÷îòèðè ãðóïè.

Ìåòîä «êðèñòàë³â ðîçâèòêó» çàñòîñîâóºòüñÿ åêñïåðòàìè

Ñâ³òîâîãî áàíêó ç ìåòîþ îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè. Ïðè öüîìó êðà¿íè ä³ëÿòü íà ÷îòèðè ãðóïè: ç

íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó; ç íèçüêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó; ç

âèñîêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó; ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó.

Îö³íêó çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â: î÷³êóâàíà

òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ê³ëüê³ñòü ä³òåé ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ, äîñòóï

íàñåëåííÿ äî ÷èñòî¿ âîäè, îáñÿã ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ.

Ðîçãëÿíóâøè ðÿä ï³äõîä³â, ìåòîäèê äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ìè çóïèíèëèñÿ íà äóìö³, ùî

íå ò³ëüêè íàâåäåí³ âèùå ôàêòîðè ìàþòü íà íüîãî âïëèâ ³ íå

çàâæäè ðîçâèòîê ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äíîñíîìó âèì³ð³.

Íà íàøó äóìêó, ñüîãîäåííÿ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ áàãà-

òîôàêòîðíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà â òåïåð³øíüîìó ñåðåäîâèù³,

ÿêèé ìîæíà çä³éñíèòè íà îñíîâ³ PEST–àíàë³çó. Öå àáðåâ³à-

òóðà ÷îòèðüîõ àíãë³éñüêèõ ñë³â: ïîë³òèêà, åêîíîì³êà, ñîö³óì ³

òåõíîëîã³ÿ. Ïîë³òè÷íèé ôàêòîð ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ï³äòðèìêè, óìîâ îòðèìàííÿ îñ-

íîâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íèé àñïåêò äî-

çâîëÿº çðîçóì³òè, ÿê³ ôîðìè, ï³ëüãè, ìåòîäè çàëó÷åííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ. Ñîö³àëüíà

ñêëàäîâà âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã íàñå-

ëåííÿ ïðè àíàë³ç³ ïîïèòó òà çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðå-

ñóðñ³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ àãðàðíîãî âèðîáíèö-

òâà. Òåõíîëîã³÷íèé ôàêòîð ìàº çàáåçïå÷óâàòè ï³äïðèºìñòâî
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íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî âèðîáíèöòâî àáî ðåàë³çàö³þ ïåðñ-

ïåêòèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, òåõí³êè, òåõíîëîã³é…

Ó PEST–àíàë³ç³ âñ³ ö³ êîìïîíåíòè ìàþòü â³äïîâ³äàòè

ïðèíöèïàì ñèñòåìíîñò³, òîìó ùî âñ³ äîñë³äæóþ÷³ êîìïîíåí-

òè âçàºìîçâ'ÿçàí³.

Íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó – öå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-

ãî éîãî çðîñòàííÿ íåçàëåæíî â³ä çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà. Äëÿ âèêîíàííÿ òàêîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè

çá³ð, ìîí³òîðèíã ³ ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðè ïðîâåäåí³ äàíîãî àíàë³çó äîö³ëüíî ðîçð³çíÿòè âïëèâ

âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îêðåì³ ôàêòîðè

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ð³çí³ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü

ïî ð³çíîìó, ïðè öüîìó ââàæàºòüñÿ ùî á³ëüøèé âïëèâ çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå ìàº íà âåëèê³ ³ ñåðåäí³ çà ðîçì³ðîì ï³ä-

ïðèºìñòâà í³æ íà ìàë³.

Àíàë³ç ôàêòîð³â äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº âèõ³ä íà ñâ³é îñîáëèâèé

ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ³ ñïåöèô³÷íèé áàãàòîôàêòîðíèé

àíàë³ç, ÿê³ íàäàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó (äèâ. òàáë.). Ïðè òàêîìó àíàë³ç³ ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³

òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè: 

• Ôàêòîðè ³ òåíäåíö³¿ äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

ùî ðîáëÿòü çíà÷íèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà.

• Ôàêòîðè, ùî ì³ñòÿòü ïîòåíö³éí³ çàãðîçè ³ííîâàö³éíîìó

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâó.

• Ôàêòîðè, ðîçâèòîê ÿêèõ ì³ñòèòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êîæåí ôàêòîð áëèæíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ìàº

áóòè îäíèì ç öåíòðàëüíèõ îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà â åôåêòèâíèõ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåííÿõ.

PEST–àíàë³ç òåíäåíö³é, ÿê³ âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Íà íàøó äóìêó, äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè:

Çàçíà÷åí³ ïåðåë³êè ôàêòîð³â, ìîí³òîðèíã â³äïîâ³äíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, ñèñòåìíèé àíàë³ç óñ³õ ôàêòîð³â ³ òåíäåíö³é, ðîç-

ðîáêà íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðîåêò³â àäåêâàòíèõ ð³øåíü ³ ïåðå-

òâîðåííÿ öèõ ð³øåíü ó êîíêðåòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ð³çíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâ³ ñâî¿ âàð³àíòè ïî-

áóäîâè äàíî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå ïðè ïðîâåäåí³ äàíîãî àíàë³çó

íåîáõ³äíî ïðèòðèìóâàòèñÿ òàêèõ åòàï³â:

• Ðîçðîáêà îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü âå-

ëèêó éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çóâàòèñÿ ³ ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ï³ä-

ïðèºìñòâî.

• Îö³íêà âàæëèâîñò³ êîæíî¿ ïîä³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïî

ï'ÿòèáàëüí³é øêàë³ (ñèëüíà ä³ÿ, ïîì³ðíà, ñëàáêà, äóæå ñëàá-

êà ³ â³äñóòíÿ).

• Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè øëÿõîì äîáóòêó ôàêòîðà

íà ñèëó éîãî ä³¿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íà øëÿõó äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü

â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèêîðèñòàííÿ òà

êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê

òà âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

²ííîâàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàäî-

âîëåííÿ ïåâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè, çîêðåìà, ïðîäîâîëü÷èõ

ïîòðåá íàñåëåííÿ øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ çåìë³ ÿê ïðèðîäíîãî

ðåñóðñó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí, ïîð³ä òâàðèí òîùî.

Âîíè º çàñîáîì, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî äàº ìîæëèâ³ñòü îäåð-

æàòè ïåâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ïîâ'ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ

ö³ëåé ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåí-

íÿì åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàº ðàäèêàëüíå ï³äâèùåííÿ ïëà-

òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà íàóêîâî–òåõí³÷í³ òà ³ííîâàö³éí³

ðîçðîáêè ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ òîâàðîâè-

Ïîë³òèêà / P Åêîíîì³êà / E
• Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
• Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
• Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿
• Ñòàíäàðòè ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿
• Äåðæíàãëÿä
• Ãðàíòè
• Òîðãîâà ïîë³òèêà
• Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà
• Â³äíîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè
• Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî

• Åêîíîì³÷íèé ñòàí ³ òåíäåíö³¿
• Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ 
• ²íâåñòèö³éíèé ð³âåíü
• Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äëÿ íîâîãî ïðîäóêòó, òåõíîëîã³¿
• Ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà
• Ðèíîê ³ òîðã³âåëüí³ öèêëè
• Ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêòó
• Ñïåöèô³êà âèðîáíèöòâà
• Îñíîâí³ âíóòð³øí³ âèòðàòè

Ñîö³óì / S Òåõíîëîã³ÿ / T

• Äåìîãðàô³÷íèé ñòàí
• Ñòðóêòóðà äîõîä³â ³ âèòðàò
• Áàçîâ³ ö³ííîñò³
• Ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ 
• Â³äíîøåííÿ äî íîâîââåäåíü
• Ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â
• Áðåíä, ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ³ì³äæ íîâî¿ òåõíîëîã³¿
• Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â
• Ðåêëàìà

• Íîâ³ ïðîäóêòè
• Êîíêóðåíòí³ òåõíîëîã³¿
• Ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü
• Çð³ë³ñòü òåõíîëîã³é
• Àäàïòàö³ÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
• Äîñòóï äî òåõíîëîã³é
• ²íôîðìàö³ÿ ³ êîìóí³êàö³¿
• Ïîòåíö³àë ³ííîâàö³é
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ðîáíèê³â. Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ïðîäóêö³¿

íåîáõ³äíî, ùîá âîíà áóëà ïðèíöèïîâî íîâîþ, êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîþ íà ðèíêó, ìàëà çíà÷íèé åôåêò â³ä ïðàêòè÷íîãî ¿¿

çàñòîñóâàííÿ; ³íôîðìàö³ÿ ïðî â³ò÷èçíÿí³ ïåðñïåêòèâí³ íàó-

êîâî–òåõíîëîã³÷í³ é ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè áóëà äîñòóïíîþ

ñåðåä àãðîïðîìèñëîâèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; áóëà ðîçðîáëåíà

äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ñôåð

íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà, ÿê³ çìîæóòü íàëåæíèì

÷èíîì ñòèìóëþâàòè âëàñíå íàóêîâî–³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

ó àãðàðíîìó ñåêòîð³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ïðîãíîçóâàííÿ êîí'þíê-
òóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà âèçíà÷åíî ïðîâ³äí³ ôàêòî-
ðè ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â óìîâàõ äåñòàá³-
ë³çàö³éíîãî ñòàíó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò, îá'ºêò ³íâåñòóâàííÿ, óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíú-
þíêòóðû èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà è îïðåäåëåíû âåäóùèå
ôàêòîðû óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â óñëîâèÿõ
äåñòàáèëèçàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ðûíîê, èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò, îáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ, óïðàâëåí÷å-
ñêîå ðåøåíèå.

The paper considers the problem of forecasting invest-
ment market conditions and identified key factors to im-
prove the investment climate in terms of destabilizing the
construction industry.

Keywords: investment market, investment climate, an
investee management decision.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ º îñíîâîþ ðîçâèòêó

áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Â³ä óì³ííÿ åôåêòèâíî çä³éñíþâà-

òè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çàëåæèòü ðîçêâ³ò ÷è çàíåïàä

âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèñîêîãî

êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó [3]. Äëÿ ³íâåñòîðà âêëàäåííÿ êîøò³â

ïîâ'ÿçàíå ç îá´ðóíòóâàííÿì âèáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

àíàë³çîì ¿õ åôåêòèâíîñò³, âèçíà÷åííÿì ïðàâèëüíî¿ îö³íêè

âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, âèÿâëåííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

îáñÿã³â ³ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ. Íèçüêà ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ âèêëèêàíà ôàêòîðàìè ÿê ìàê-

ðî–, òàê ³ ìàêðîð³âíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîíòðîëüîâà-

íèì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòêó òåîð³é ³ íàéâà-

æëèâ³øèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà,

ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðó-

á³æíèõ àâòîð³â. Â ¿õ ÷èñë³ À. Ôàéîëü, Å.À. Àðåí³, Äæ. Ê. Ëîá-

áåê, Ð. Àäàì³, Ô.Ë. Äåôë³ç, Ã.Ð. Äæåí³ê, Â.Ì., Ð. Äîäæ, Î'Ðåé-

ëë³, Ì.Á. Õ³ðø, Ä.Ð. Êåðìàéêë, Ì. Áåí³ñ³î, Äæ. Ðîáåðòñîí,

Ñ.Ì. Øàï³ãóçîâ, Â.Ï. Ñóéö, Â.Ä. Àíäðººâ, Â.Ì. Ëè÷, Â.Ã. Ôå-

äîðåíêî, Î.Â. Ôåäîñîâà, Ñ.À. Óøàöüêèé òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì,

íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ³ óâàãó â÷åíèõ äî

äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, îêðåì³ òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðåàëü-

íèìè ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà–³íâåñòîðà,

ïèòàííÿ ñïåöèô³êè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè, â òîìó ÷è-

ñë³ ³ ç ïîçèö³¿ àäàïòîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî äèíàì³÷íèõ

óìîâ òà êîí'þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. Ïðè âñ³é çíà÷ó-

ùîñò³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ð³çíèõ àñïåêò³â

âèñóíóòîþ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íà íàóêà ³ ïðàêòèêà â³ä÷óâàº

íåñòà÷ó â êîìïëåêñíèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáêàõ, ÿê³

âèñâ³òëþþòü ÷èñëåíí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíî¿ ñïåöèô³êè.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó ïðîãíîçóâàííÿ

êîí'þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà âèçíà÷èòè ïðîâ³äí³

ôàêòîðè ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â óìîâàõ äåñòà-

á³ë³çàö³éíîãî ñòàíó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïîêàçóº àíàë³ç åêîíî-

ì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèíóëè íà ñòàí
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