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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïåðåõîäîì íàóêè äî ñó÷àñíîãî

ïàðàäèãìàëüíîãî ïåð³îäó âîíà ñòàº ñîö³îêóëüòóðíèì ³íñòè-

òóòîì, ÿêèé âîëîä³º ìîãóòí³ìè ìîæëèâîñòÿìè ïî ïåðåòâî-

ðåííþ ä³éñíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, â³äáóâàºòüñÿ ãëèáîêå ïðîíè-

êíåííÿ íàóêè â ñóñï³ëüíó ä³éñí³ñòü, ç ³íøîãî – ïîñèëþºòüñÿ

êîíòðîëü ç áîêó ñóñï³ëüñòâà çà ðîçâèòêîì íàóêè, ìàº ì³ñöå

ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ íà ¿¿ ðåçóëüòàòè. Â ïàðàäèãìàëüí³é

íàóö³ öåíòðàëüíå ì³ñöå íàëåæèòü ïàðàäèãì³, ï³ä ÿêîþ Ò. Êóí

ðîçóì³º âèçíàí³ âñ³ìà íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ, ùî ïðîòÿãîì âèç-

íà÷åíîãî ÷àñó äàþòü íàóêîâîìó ñï³âòîâàðèñòâó ìîäåëü ïî-

ñòàíîâêè ³ ð³øåííÿ ïðîáëåìè [8]. Òîáòî ñóòí³ñòü ïàðàäèãìè

ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñõåìó äëÿ ðîçóì³ííÿ òà

ïîÿñíåííÿ ïåâíèõ àñïåêò³â ðåàëüíîñò³, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü

âèä³ëèòè ³ âñòàíîâèòè çâ'ÿçîê ì³æ âàæëèâèìè ôàêòàìè, ùî

â³äîáðàæàþòü îá'ºêòèâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíî-

ãî ÿâèùà. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì âàæëèâîñò³ ïàðàäèãìè âèñòó-

ïàº ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè çà ¿¿ äîïîìîãîþ çíà-

÷èì³ ïðîáëåìè, òîìó ÿêùî çà äîïîìîãîþ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ïà-

ðàäèãìè íåìîæëèâî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü,

òàêà ïàðàäèãìà ìàº áóòè çàì³íåíà íà á³ëüø ïðîãðåñèâíó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â

çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü âèíèêëè ïðîòèð³÷÷ÿ, ðîçâ'ÿçàííÿ

ÿêèõ ïîòðåáóº ïåðåõîäó äî á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ òà ñó÷àñíî¿

ïàðàäèãìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â òå-

ïåð³øí³é ÷àñ îá´ðóíòóâàííþ ïàðàäèãìè âèð³øåííÿ íàóêîâèõ

òà íàóêîâî–ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â îñíîâ-

íîìó â÷åíèõ ó ãàëóçÿõ ô³ëîñîô³¿, ³ñòîð³¿ íàóêè, ïåäàãîã³êè,

îñâ³òè òîùî [1–8]. Ïðè öüîìó º ñïðîáè ³äåíòèô³êóâàòè ïàðà-

äèãìè â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, â òîìó ÷èñë³ é òèõ, ùî

ñòîñóþòüñÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó [9]. Ïðîòå â íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî îá´ðóíòó-

âàííÿ ïàðàäèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ôóíêö³îíóþ÷î¿ òà îá´ðóíòóâàí-

íÿ íîâî¿, á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ïàðàäèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðå-

âåçåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèÿâëåííÿ ôóíêö³î-

íóþ÷î¿ ó òåïåð³øí³é ÷àñ ïàðàäèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü

ñë³ä âèêîðèñòàòè ìåòîä äèñöèïë³íàðíî¿ ìàòðèö³, ñóòí³ñòü

ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ïàðàäèãìè ÿê ö³ë³ñíî¿

ñèñòåìè íà îñíîâ³ ïîáóäîâè äèñöèïë³íàðíî¿ ìàòðèö³ – êîì-

ïîíåíòíîãî ñêëàäó ç ÷îòèðüîõ íîðìàòèâíèõ ï³äñèñòåì: çà-

ãàëüíîâèçíàí³ çðàçêè (òèïîâ³ ïðèêëàäè ðîçâ'ÿçàííÿ êîí-

êðåòíèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì), êîíöåïòóàëüí³ ìî-

äåë³ (ôóíäàìåíòàëüíî–íàóêîâ³ òà ô³ëîñîôñüêî–ñâ³òîîãëÿä-

í³ òåîð³¿, ùî ïîÿñíþþòü ñâ³ò ó ö³ëîìó), ñèìâîë³÷í³ óçàãàëü-

íåííÿ (êîðîòê³ óçàãàëüíþâàëüí³ ôîðìóëþâàííÿ òåîð³é ³ ìå-

òîä³â), ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè (âèçíàííÿ öèõ òåîð³é ³ ìåòîä³â ÿê

íîðìàòèâíî¿ ö³ííîñò³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà â³äíî-

ñíî òðèâàëèé ïåð³îä). Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ïàðà-

äèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà

ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ñêëàäåíà äèñöèïë³íàðíà ìà-

òðèöÿ, ùî ïðåäñòàâëåíà ó òàáëèö³, â ÿê³é çà êîæíèì íîðìà-

òèâíèì êîìïîíåíòîì íàäàíà éîãî çì³ñòîâíà ñïåöèô³êà.

Çàãàëüíîâèçíàíèìè çðàçêàìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ðèíêó òðàíñ-
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ïîðòíèõ ïîñëóã ó òåïåð³øí³é ÷àñ º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê ñè-

ñòåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóêòóðè, ôîðìè âëàñíîñò³, îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà,

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿,

ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òîùî.

Êîíöåïòóàëüíî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà äåìîíî-

ïîë³çàö³þ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ³ àäàïòàö³þ ñóá'ºêò³â, ùî ôóíêö³îíóþòü ó öèõ ñåê-

òîðàõ, äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ïåðøèì ðåàëüíèì êðîêîì íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü Óêðà¿íè íà ðèíêó òðàíñïîðò-

íèõ ïîñëóã ñòàëà «Ñòðàòåã³ÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ Óêðçàë³çíèö³»,

ðîçðîáëåíà àìåðèêàíñüêîþ êîíñàëòèíãîâîþ ô³ðìîþ íà ÷î-

ë³ ç Äæ. Â³íåðîì ó 1998 ðîö³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè çàç-

íà÷åíî¿ Ñòðàòåã³¿ áóëè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, óäîñ-

êîíàëåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðåäà÷à ñîö³àëüíî âàæëè-

âèõ àêòèâ³â çàë³çíèöü ³íøèì þðèäè÷íèì îñîáàì.

Ðåçóëüòàòè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó êðà¿íè,

ÿê³ â³äáóâàëèñÿ çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíîþ ðîçïîðÿäæåííÿì Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.12.2006 ¹651–ð «Êîíöåïö³¿

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó çàë³çíè÷íî-

ãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè», à òàêîæ çì³ñò Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðî-

ãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà

2010–2019 ðîêè (çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16.12.2009 ¹1390, ó ðåäàêö³¿ ïîñòàíîâè

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26.10.2011 ¹1106) ñâ³ä÷àòü,

ùî ôóíêö³îíóþ÷îþ ó òåïåð³øí³é ÷àñ ïàðàäèãìîþ çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü º ïàðàäèãìà îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó òà òðàíñôîðìàö³¿ ôîðì âëàñíîñò³. Â ìåæàõ

ôóíêö³îíóþ÷î¿ ïàðàäèãìè ôîðìóâàëèñÿ é íàïðÿìè

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã,

ñòðóêòóðíîþ ÷àñòèíîþ ÿêîãî º ðèíîê âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Ó ïðîãðàìàõ ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

ôîðìóâàëèñÿ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ó âèãëÿä³ ïåðåäáà÷åíü,

ÿê³ íàäàëè ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ÿâèù,

ñôîðìóâàòè çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî íàéêðàùîãî ñöåíàð³þ

òà ðîçðîáèòè çàõîäè ïî ¿õ âèð³øåííþ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çì³íè íà áóäü–ÿêîìó

ðèíêó â³äáóâàþòüñÿ ç ïðèñêîðåííÿì, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

ðèíê³â, ³ íàñàìïåðåä ðèíîê âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, ïåðåòâî-

ðþþòüñÿ íà ñèíåðãåòè÷í³, íà ÿêèõ ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí ÿê³ñ-

í³ ïåðåäáà÷åííÿ ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ ëèøå íà íåâåëèêèé

ïåð³îä ÷àñó, òî âèíèêíåííÿ «àíîìàë³é» ó ìåæàõ ôóíêö³îíóþ-

÷î¿ ïàðàäèãìè òà íåîáõ³äí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ

íîâî¿ äîì³íóþ÷î¿ ïàðàäèãìè º íîðìàëüíèì ÿâèùåì.

Êîëè ðîçðîáëÿëèñÿ çàõîäè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó êðà¿íè, ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî âîíè ñïðèÿþòü

àäàïòàö³¿ ãàëóç³ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè áóëè ñïî-

ä³âàííÿ íà òå, ùî çàâäÿêè çàïðîïîíîâàíèì çàõîäàì âäàñòüñÿ

ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ä³¿ îá'ºêòèâ-

íèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â. Ñïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ä³éñíî

âäàëîñÿ ñòàá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâèé ñòàí çàë³çíèöü, ï³äâèùèòè

¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà òðàíñïîðòíîìó ðèíêó, äîñÿãòè

áåççáèòêîâîñò³, à ç ÷àñîì é îòðèìóâàòè ïðèáóòêè â³ä âàíòàæ-

íèõ ïåðåâåçåíü. Îäíàê çàðîäèëèñÿ é íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³

ãàëüìóâàëè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê çàë³çíèöü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàäèãìó îðãàí³çàö³é-

íîãî ðîçâèòêó òà òðàíñôîðìàö³¿ ôîðì âëàñíîñò³ âæå íåìîæëè-

âî ââàæàòè äîì³íóþ÷îþ ó çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâå-

çåíü, îñê³ëüêè âîíà íå ñïðèÿº ðîçâ'ÿçàííþ íèçêè ïðîòèð³÷ (ì³æ

çàë³çíèöÿìè êðà¿íè òà äåðæàâîþ ùîäî îòðèìàííÿ ñïðàâåäëè-

âî¿ ðèíêîâî¿ ïëàòè çà íàäàâàí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ì³æ çàë³ç-

íèöÿìè é âàíòàæîâëàñíèêàìè ç ïðèâîäó äåô³öèòó âàíòàæíèõ

âàãîí³â, ïîòð³áíèõ äëÿ çàâàíòàæåííÿ ïðåä'ÿâëåíèõ äî ïåðåâå-

çåííÿ âàíòàæ³â, ì³æ íàö³îíàëüíèìè çàë³çíèöÿìè òà çàë³çíèö-

ÿìè êðà¿í ÑÍÄ é Áàëò³¿ ùîäî ð³âíÿ òà óìîâ ïëàòè çà êîðèñòóâàí-

íÿ âàíòàæíèìè âàãîíàìè, ì³æ çàë³çíèöÿìè òà âëàñíèêàìè âàí-

òàæíèõ âàãîí³â ç ïðèâîäó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîð³â

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, îðåíäàòîð³â ðóõîìîãî ñêëàäó òà âàíòà-

æîâëàñíèê³â, ì³æ çàë³çíèöÿìè òà âëàñíèêàìè âàíòàæíèõ âàãî-

í³â ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó). Îòæå,

ôóíêö³îíóþ÷à ïàðàäèãìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çíàõîäèòüñÿ íà

îñòàííüîìó åòàï³ ñâîãî æèòòºâîãî öèêëó, â ìåæàõ ÿêîãî îá'ºê-

òèâíî çàðîäæóºòüñÿ íîâà, á³ëüø ïðîãðåñèâíà ïàðàäèãìà.

Çàçíà÷åí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ç îäíîãî áîêó íåãàòèâíî â³äáèâàþòüñÿ

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü, à ç ³íøîãî – ñòðèìóþòü

ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

¹ ï/ï
Íàçâà íîðìàòèâíèõ êîì-

ïîíåíò³â (ï³äñèñòåì)
Çì³ñòîâíà ñïåöèô³êà íîðìàòèâíèõ êîìïîíåíò³â (ï³äñèñòåì)

1 Çàãàëüíîâèçíàí³ çðàçêè
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó:
– ðîçä³ëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ êîìïàí³¿ ³ êîìïàí³¿, ùî çä³éñíþº ïåðåâåçåííÿ;
– ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é

2 Êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ Äåìîíîïîë³çàö³ÿ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
3 Ñèìâîë³÷í³ óçàãàëüíåííÿ Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

4 Ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Þ.Ì. Öâºòîâà, Þ.Ñ. Áàðàøà, Ã.Ä. Åéòóò³ñà,
Â.Ë. Äèêàíÿ, Ë.Î. Ïîçäíÿêîâî¿, Î.Ã. Äåéíåêî, Í.Â. ×åáàíîâî¿, Â.Ï. ²ëü÷óêà, Í.Ì. Êî-
ëåñíèêîâî¿, Â.Â. ×îðíîãî òà ³í. 
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Äèñöèïë³íàðíà ìàòðèöÿ ïàðàäèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü Óêðà¿íè íà ðèíêó âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü
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ðåâåçåíü. ßêùî íå çä³éñíèòè ïåðåõ³ä äî á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿

ïàðàäèãìè, òî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàë³çíèöü íà ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü áóäå ñòð³ìêî çíèæóâàòèñÿ, ùî ïðèçâå-

äå äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí, à ÷åðåç

ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü – äî ð³çêîãî ïîã³ðøàííÿ ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ³ ïîäàëüøîãî áóðõëèâîãî ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù.

Ïåðåòâîðåííÿ ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü íà ñèíåðãå-

òè÷íèé îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñóâàí-

íÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

çàë³çíèöü íà öüîìó ðèíêó. Ñïåöèô³êà êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî éîãî

ñóá'ºêòè (íàö³îíàëüí³ çàë³çíèö³, çàë³çíèö³ ³íøèõ êðà¿í, îïå-

ðàòîðè ïåðåâåçåíü, âëàñíèêè âàíòàæíèõ âàãîí³â, ³íø³

òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, âàíòàæîâëàñíèêè òîùî) çìóøåí³

âçàºìîä³ÿòè ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî

ïîïèòó. Ïðè öüîìó ï³ä åôåêòèâíèì ðîçóì³þòü ïîïèò íà òîâà-

ðè, çàáåçïå÷åíèé ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ¿õ ïðèäáàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî òàêà ïîñëóãà, ÿê ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â,

çä³éñíþºòüñÿ ³ ñïîæèâàºòüñÿ îäíî÷àñíî, åôåêòèâíèì íà íå¿

ñë³ä ââàæàòè ïîïèò, äëÿ çàäîâîëåííÿ ÿêîãî äîñòàòíüî ïðî-

ïóñêíèõ òà ïðîâ³çíèõ ñïðîìîæíîñòåé, à ð³âåíü òàðèô³â â³ä-

ïîâ³äàº ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âàíòàæîâëàñíèê³â òà íàäàº ìî-

æëèâ³ñòü ³íøèì ñóá'ºêòàì ðèíêó îòðèìóâàòè íîðìàëüí³ ïðè-

áóòêè. Çà òàêèõ óìîâ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîçè-

òèâí³ òåíäåíö³¿ â ä³¿ îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

ßêùî çàçíà÷åí³ ñóá'ºêòè ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü íå

áóäóòü âçàºìîä³ÿòè ì³æ ñîáîþ, åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþ-

âàííÿ êîæíîãî ç íèõ áóäå ïîñò³éíî çíèæóâàòèñÿ, à éìîâ³ð-

í³ñòü áàíêðóòñòâà çðîñòàòè.

Îòæå, ñèíåðãåòè÷íà ïðèðîäà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü

âèìàãàº â³ä çàë³çíèöü ñåðåä óñ³õ âèä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè

(íåçàëåæíî¿, êîðïîðàòèâíî¿, àäàïòèâíî¿, âèïåðåäæàþ÷î¿, àã-

ðåñèâíî¿) íàäàâàòè ïåðåâàãó êîðïîðàòèâí³é, àäàïòèâí³é òà

âèïåðåäæàþ÷³é ïîâåä³íö³, çàñòîñîâóþ÷è ¿õ ïðàêòè÷íî îäíî÷à-

ñíî. Òîáòî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü çàë³çíèö³ ìàþòü çàñòîñîâóâàòè êîðïîðàòèâ-

íî–àäàïòèâíî–âèïåðåäæàþ÷ó êîíêóðåíòíó ïîâåä³íêó, ñóò-

í³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ïîºäíàíí³ ïàðòíåðñüêîãî ï³äõîäó äî êîí-

êóðåíò³â ³ç ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàë³çíèöü íà

îñíîâ³ óðàõóâàííÿì ä³é ³ ðåàêö³é êîíêóðåíò³â íà ä³¿ çàë³çíèöü.

Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëü-

íî–ïðàãìàòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ çàë³çíèöü êðà¿íè ç êîíêóðåíòàìè.

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âçàºìîä³¿ ç îïåðàòîðàìè ïåðåâåçåíü,

âëàñíèêàìè ðóõîìîãî ñêëàäó, çàë³çíèöÿìè êðà¿í ÑÍÄ òà Áàë-

ò³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â, à òà-

êîæ ðîçïîä³ëó äîõîä³â â³ä âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, îñê³ëüêè

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ çàë³çíèöü òà çàç-

íà÷åíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíà â ñèëó ñèíåðãåòè÷íî¿ ïðèðîäè äàíîãî ðèíêó.

Îòæå, ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ âèíèêëè â ìåæàõ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ïà-

ðàäèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü

íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü òà íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³

çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåíèõ â ¿¿ ìåæàõ íîðì ³ ïðàâèë, îá-

óìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ òåõíîëîãî–åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí ì³æ çàçíà÷åíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü. Ïðè öüîìó ï³ä òåõíîëîãî–åêîíîì³÷íèìè â³äíîñè-

íàìè áóäåìî ðîçóì³òè â³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó âàí-

òàæíèõ ïåðåâåçåíü, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà

çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ åêñïëóàòàö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ðîç-

ïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã.

Çâàæàþ÷è íà ñêàçàíå, ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ òåõíîëîãî–åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâå-

çåíü º îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ÿêèé

âèñòóïàº äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç ìåòè îïòèì³çàö³¿ çàç-

íà÷åíèõ â³äíîñèí ÿê êðèòåð³þ îïòèì³çàö³¿ ñë³ä îáðàòè îïòè-

ìóì Ïàðåòî – êðèòåð³é íàéêðàùîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, çã³-

äíî ç ÿêèì ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â º îïòèìàëüíèì òîä³, êîëè íåì-

îæëèâî ïîë³ïøèòè ñòàíîâèùå ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,

íå ïîã³ðøóþ÷è âîäíî÷àñ äîáðîáóòó õî÷à á îäíîãî ç ðåøòè

ñóá'ºêò³â. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî êðèòåð³þ íàéêðàù³ì ÷èíîì

â³äïîâ³äàº óìîâàì çáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü,

åôåêòèâí³ñòü ÿêèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíà òà âçàºìîçàëåæíà.

Ó ìåæàõ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ïàðàäèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ âèíèêëè êðèçîâ³ ÿâèùà, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ òàêîæ ³ ç

â³äòâîðþâàëüíèìè ïðîöåñàìè, îñê³ëüêè íà çàë³çíèöÿõ êðà¿íè

çä³éñíèâñÿ ïåðåõ³ä äî çâóæåíîãî â³äòâîðåííÿ. Öå íåáåçïå÷íà

òåíäåíö³ÿ, îñê³ëüêè â³äòâîðåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ áåçïåðåðâíå â³ä-

íîâëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ïîñëóã òà äóõîâíèõ

áëàã, íà îñíîâ³ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ â³äòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â³äíîñèí åêî-

íîì³÷íî¿ âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.

Îòæå, ïåðåõ³ä çàë³çíèöü äî çâóæåíîãî â³äòâîðåííÿ íåãà-

òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

êðà¿íè, ùî âèìàãàº ïðèïèíåííÿ òàêî¿ òåíäåíö³¿ ³ ïåðåõîäó äî

ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, çàñíîâàíîãî íà ³ííîâàö³éíî–³í-

âåñòèö³éíîìó ðîçâèòêó.

Âèêëàäåíå âèùå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî â òåïåð³ø-

í³é ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ çàïåðå÷åííÿ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ïàðàäèãìè, à

ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñí³ çì³íè ïðèâîäÿòü äî çàðîäæåííÿ íîâî¿, á³ëüø

ïðîãðåñèâíî¿ ïàðàäèãìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü – â³äòâîðþ-

âàëüíî–îïòèì³çàö³éíî¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó îïòèì³çàö³¿ òåõ-

íîëîãî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çàë³çíèöü êðà¿íè ç çàë³çíèöÿìè

êðà¿í ÑÍÄ òà Áàëò³¿, îïåðàòîðàìè ïåðåâåçåíü, âëàñíèêàìè

âàíòàæíèõ âàãîí³â, à òàêîæ ïåðåõîäó â³ä çâóæåíîãî äî ðîçøè-

ðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â³äíîñèí åêî-

íîì³÷íî¿ âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó çàë³çíèöü.

Âèñíîâêè

Áóäü ÿêà ïàðàäèãìà, â òîìó ÷èñë³ é â³äòâîðþâàëüíî–îïòè-

ì³çàö³éíà, íàêëàäàº íà íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ïåâí³ îáìå-

æåííÿ, àëå ïðè öüîìó äàº é ïåâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó
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íàóêè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàðàäèãìà ìàº ïðàêñ³îëîã³÷íèé ³

ïðàãìàòè÷íèé àñïåêòè. Ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ êîëà ïèòàíü «ùî

³ ÿê âèâ÷àòè?», äðóãèé – ïèòàíü «íàâ³ùî, ç ÿêîþ ìåòîþ?».

Ìåòà ïàðàäèãìè – íàïðàâëÿòè äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê íàó-

êè ïî ïåâíîìó øëÿõó. Ïàðàäèãìà ïîòð³áíà äëÿ äîñÿãíåííÿ

÷³òêî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ñàìå òîìó ó ìåæàõ ïàðàäèãìè ñòàº

ìîæëèâèì ñòàá³ë³çóâàòè ñüîãîäåííÿ òà ïëàíóâàòè ìàéáóòíº.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ðåàë³çàö³ÿ â³äòâîðþâàëüíî–îðãàí³çàö³éíî¿

ïàðàäèãìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³ç-

íèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü âèìàãàº:

– îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â, ùî íàëå-

æàòü ð³çíèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ç

ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà;

– çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ, ñïðÿìîâàíî¿, ç

îäíîãî áîêó, íà îïòèì³çàö³þ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ âèòðàò

âàíòàæîâëàñíèê³â, à ç ³íøîãî – íà ïðèñêîðåííÿ â³äòâîðþ-

âàëüíèõ ïðîöåñ³â â çàë³çíè÷í³é ãàëóç³ òà ïîñòóïîâîãî çíè-

æåííÿ ñòóïåíþ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.
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