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àáî ÷åðåç ïðÿìèé ðàä³îçâ'ÿçîê, àáî ñóïóòíèêîâ³ ñèñòåìè.

Ïðîòîêîë âèêîðèñòîâóº ôîðìàò òåëåêñ, ùî áóâ ðîçðîáëå-

íèé ARINC äëÿ çàì³íè ãîëîñîâîãî çâ'ÿçêó é çâ'ÿçêó â

ÓÊÂ–ä³àïàçîí³. Ïëàíóºòüñÿ ïîñòóïîâà çàì³íà ACARS ïðî-

òÿãîì äåê³ëüêîõ äåñÿòèð³÷ ïðîòîêîëîì Aeronautical Tele-

communications Network (ATN) äëÿ çâ'ÿçêó ç ñèñòåìàìè

ÓÏÐ òà ïðîòîêîëîì Internet Protocol (IP) äëÿ ³íøèõ âèä³â

çâ'ÿçêó. Ïðîòîêîë çàáåçïå÷óº ïåðåäà÷ó äàíèõ íà øâèäêîñò³

2400 áîä â àâ³àä³àïàçîí³ ÓÊÂ (118 ÌÃö – 149 ÌÃö).

• VDL (VHF Digital Link) – ïåðåñèëàííÿ ÓÊÂ äàíèõ.

• Âèêîðèñòîâóº MLS (Microwave Landing System) àåðî-

äðîìí³ ñèñòåìè ïîñàäêè ì³êðîõâèëüîâîãî ä³àïàçîíó. Çîêðåìà,

ñèñòåìà ILS äîïóñêàº çàõ³ä íà ïîñàäêó ëèøå ïî ïðÿì³é, à ìî-

æëèâîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ çàëåæàòü â³ä ì³ñöåâèõ óìîâ ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ ñèãíàëó. Ö³ íåäîë³êè óñóíåí³ â ÑÂ×–ñèñòåì³ çàáåç-

ïå÷åííÿ ïîñàäêè MLS. Âîíà ìåíø ÷óòëèâà äî ì³ñöåâèõ óìîâ,

çäàòíà îáñëóãîâóâàòè êðàòíå ïðèáóòòÿ òà ìîæå çàäàâàòè

çì³íí³ ñõåìè çàõîäó íà ïîñàäêó. Êðèâîë³í³éí³ øëÿõè çàõîäó íà

ïîñàäêó çíèæóþòü ð³âåíü øóìó â äåÿêèõ àåðîïîðòàõ.

Â³äíîñíî ñòàíäàðò³â òà ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè íåîáõ³ä-

íî çàçíà÷èòè, ùî ðîçðîáëåíî ñòàíäàðòè äëÿ SATCOM, VDL,

SSR MODE S (Secondary Surveillance Radar Mode Select), ùî

çàáåçïå÷óþòü âèá³ð ðåæèìó âòîðèííîãî îãëÿäîâîãî ðà-

ä³îëîêàòîðó; äëÿ ãëîáàëüíî¿ íàâ³ãàö³éíî¿ ñóïóòíèêîâî¿ ñèñòå-

ìè, ñèñòåìè çàõîäó íà ïîñàäêó (MLS) òà VDL.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ àñïåêòè ðîçâèòêó çà åëåìåíòàìè

ñåãìåíò³â ìîæíà óçàãàëüíèòè ó òàáëèö³.

Ìåõàí³çì îíîâëåííÿ çàñîá³â çâ'ÿçêó íà àâ³àòðàíñïîðò³

ìàòèìåòå âèãëÿä, íàâåäåíèé íà ðèñ. 5.

Âèñíîâêè

Ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì îíîâëåííÿ çàñîá³â çâ'ÿçêó íà

àâ³àòðàíñïîðò³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè îñíîâí³ ïåðå-

âàãè ìàéáóòíüî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó ç

óðàõóâàííÿì âïëèâó îñíîâíèõ ñåãìåíò³â àåðîíàâ³ãàö³éíî¿

ñèñòåìè çà ¿õ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè, à òàêîæ ðåôîðìóâà-

òè ³íôðàñòðóêòóðó àåðîíàâ³ãàö³¿ ç òî÷êè çîðó âçàºìîä³¿ ïðî-

öåñ³â îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó â³äïîâ³äíî äî òåõí³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ.

Òàêà âçàºìîä³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ: òèï³â ÏÑ,

òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêè çàñîá³â CNS àåðîïîðò³â òà ÓÏÐ

ìîæå áóòè îòðèìàíà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó, ðå-

çóëüòàòîì ÿêîãî ïîâèíåí áóòè ôóíäàìåíòàëüíèé ïåðåãëÿä

òà ðàäèêàëüíà ðåêîíñòðóêö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç ìåòîþ

çíà÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â á³çíåñó.
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Ó ñòàòò³ çðîáëåíî àíàë³ç ðåéòèíã³â â³ò÷èçíÿíèõ áðåíä³â
ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèìè ðåéòèíãàìè. Ïðîàíàë³çîâàíî
âàðò³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó ñï³âñòàâëåíí³ ç âàðò³ñòþ
ñâ³òîâèõ áðåíä³â, çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áðåíä, ðåéòèíã, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿,
àãðîêîíñàëòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ðåéòèíãîâ îòå÷åñòâåííûõ
áðåíäîâ â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè ðåéòèíãàìè. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíà ñòîèìîñòü óêðàèíñêèõ êîìïàíèé â ñîïîñòàâëå-
íèè ñî ñòîèìîñòüþ ìèðîâûõ áðåíäîâ, ïðåäëîæåíû ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíä, ðåéòèíã, óêðàèíñêèå êîì-
ïàíèè, àãðîêîíñàëòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ò.Ï. ÊÀËÜÍÀ–ÄÓÁ²ÍÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè òà íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ àãðîêîíñàëòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïî-

òðåáóº çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Îñîáëèâà óâàãà â öüîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ êîíñàëòèíãó.

Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êîíñóëüòàíò³â ç åêîíî-

ì³êè ³ óïðàâë³ííÿ (FEACO), ð³âåíü ðîçâèòêó êîíñàëòèíãó â

êðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêîì – ÷àñòêà âàðòîñò³ êîíñàë-

òèíãîâèõ ïîñëóã ó ÂÂÏ êðà¿íè [1].

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà ÷àñòêà ªâðîïåéñüêîãî êîíñàëòèíãîâîãî

á³çíåñó ó ÂÂÏ êðà¿í ªâðîïè, ÷ëåí³â FEACO ïî÷èíàþ÷è ç 1998

ðîêó. ßê áà÷èìî, âîíà çðîñëà ç 0,24 äî 0,68% ó 2011 ðîö³.

Íàéâèù³é ð³âåíü ó ÂÂÏ êðà¿íè çàéìàº êîíñàëòèíãîâèé

á³çíåñ Í³ìå÷÷èí³ (1,13%), Âåëèêîáðèòàí³¿ (1,12%) òà ²ñïàí³¿

(0,93%), à íàéìåíøèé – ó Ïîëüù³ (0,09 %) (ðèñ. 2).

Â Óêðà¿í³ òàêèé ïîêàçíèê îô³ö³éíî ùå íå âèçíà÷àºòüñÿ,

àëå, çà íàøèìè îö³íêàìè, â³í íå ïåðåâèùóº 0,01% â³ä ÂÂÏ

êðà¿íè (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 3–5 ïîêàçàíî ïîð³âíÿííÿ â³äïîâ³äíî ðèíê³â, ñïî-

æèâà÷³â òà âèä³â êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ó êðà¿íàõ ªâðîïè.

Òàê, (ðèñ. 3) íàéá³ëüøå êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ïðîïîíóº Í³-

ìå÷÷èíà (32,36%), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (22,05%) òà ²ñïàí³ÿ

(11,49%). Íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè êîíñàëòèíãîâèõ ïî-

ñëóã (ðèñ. 4) º áàíêè òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ (25,69%), ïðîìè-

ñëîâ³ñòü (19,8%) ³ ãðîìàäñüêèé ñåêòîð (18,7%).

Íàéïîïóëÿðí³øèìè êîíñàëòèíãîâèìè ïîñëóãàìè (ðèñ. 5)

ñòàþòü ïîñëóãè ç ïèòàíü á³çíåñó. Íà íèõ ïðèïàäàº ïîëîâèíà

âñ³õ ïîñëóã (50%), çà íèìè ³äóòü – ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ³ ³í-

òåãðàö³ÿ (19%) òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (15%).
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Ðèñóíîê 2. ×àñòêà êîíñàëòèíãîâîãî á³çíåñó ó ÂÂÏ êðà¿í ªâðîïè, ÷ëåí³â FEACO, 2010 ð³ê**

Ðèñóíîê 1. ×àñòêà ºâðîïåéñüêîãî êîíñàëòèíãîâîãî á³çíåñó ó ÂÂÏ êðà¿í ªâðîïè, ÷ëåí³â FEACO*
* Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êîíñóëüòàíò³â ç åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ [1].

** Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êîíñóëüòàíò³â ç åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ [1].
* Çà âëàñíèìè îö³íêàìè.
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Â Óêðà¿í³ êîíñàëòèíã ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ ç ðîê³â ïåðåáóäî-

âè. Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ òà íàä³éíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ñèñòå-

ìè äëÿ âèðîáíèê³â òà íàñåëåííÿ º àêòóàëüíèì ï³äõîäîì â óñ-

ï³øíîìó ðîçâèòêó ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ
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Ðèñóíîê 3. Ðèíîê êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â êðà¿íàõ ªâðîïè, â %*
* Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êîíñóëüòàíò³â ç åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ [1].

Ðèñóíîê 4. Ðèíîê ñïîæèâà÷³â êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â êðà¿íàõ ªâðîïè
* Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êîíñóëüòàíò³â ç åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ [1].

Ðèñóíîê 5. Ðèíîê âèä³â êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â êðà¿íàõ ªâðîïè, â %*
* Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êîíñóëüòàíò³â ç åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ [1].
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ÿâèù, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÷àñòêà ÿêîãî â

ÂÂÏ êðà¿íè ñêëàäàº ïîíàä 13%.

Êîíñàëòèíã â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè îòðèìàâ

íàçâó «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå äîðàäíèöòâî» [2].

Ñüîãîäí³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ç'ÿâëÿþòüñÿ çíà÷í³ çà îáñÿãà-

ìè çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà ô³íàíñîâèì ïîòóæíîñòÿìè ï³äïðè-

ºìñòâà–àãðîõîëäèíãè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, ïîãëèáëþºòüñÿ äèñáàëàíñ ð³âíÿ æèòòÿ ó

ì³ñò³ ³ ñåë³. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ äèíàì³êîþ çðîñòàííÿ ð³âíÿ

îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðåäñòà-

âëåíèõ íà ðèñ. 6. ßê áà÷èìî, ð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êðà¿í³ á³ëüøå (24%), í³æ íà ñåë³ (19%), ùî

îáóìîâëþþòü ïîäàëüøó äèôåðåíö³àö³þ äîõîä³â ó ì³ñò³ ³ ñåë³.

Íà ðèñ. 7 ïîêàçàíèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà ñåë³,

ùî çìåíøóºòüñÿ é îáóìîâëþº ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà.
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Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³*
* Çà äàíèìè À.Â. Ñêðèïíèêà òà Î.Ì. Òêà÷åíêî [3].

Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (1996–2012)*
* Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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Êð³ì òîãî, åêñïîðòíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî õàðàêòåðíà äëÿ

çíà÷íî¿ ÷àñòêè ïîòóæíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, íå â çìîç³

âèð³øèòè ïèòàííÿ íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî

ðèíêó, ùî ñòàíîâèòü çàãðîçó ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàþ÷à ñêëàäí³ñòü ïðîáëåì íà ñåë³ ï³-

äâèùóº ðîëü àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó â ¿õ âèð³øåíí³.

Ñüîãîäí³ ðèíîê äîðàä÷èõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ (ðèñ. 8) ïîòðåáóº

ñâîãî ïîæâàâëåííÿ. Ïðîïîçèö³ÿ äîðàä÷èõ ïîñëóã â Óêðà¿í³

ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè ïðèâàòíèì, äåðæàâíèì òà ãðîìàäñü-

êèì îðãàí³çàö³ÿì, äîðàä÷èì ñëóæáàì òà îêðåìèì êîíñóëü-

òàíòàì, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó. Ïîïèò íà öüîìó ðèíêó

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê òîâàðîâèðîáíèê³â, ñ³ëüñüêîãî íàñå-

ëåííÿ òà àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü.

Íà ðèñ. 9 ïðåäñòàâëåí³ äæåðåëà ïðîïîçèö³¿ òà íàïðÿìè

äîðàä÷èõ ïîñëóã â Óêðà¿í³. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî íà àã-

ðàðíîìó ðèíêó ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã Óêðà-

¿íè íàéá³ëüøó ÷àñòêó (48%) ìàþòü ïðèâàòí³ ñëóæáè, 33% –

ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, 14% – ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè òà 5% –

äåðæàâí³ çàêëàäè é áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíèìè íà-

ïðÿìàìè äîðàäíèöòâà º òåõíîëîã³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé, ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé, þðèäè÷íèé, ñîö³àëüíî–ïîáóòîâèé òà

íàéàêòóàëüí³ø³é – ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-

ðèòîð³é (23,1%).

Ñüîãîäí³ ðèíîê äîðàä÷èõ ïîñëóã ìàº êîíâåðñ³éíèé õàðàê-

òåð, òîáòî ïðîïîçèö³ÿ ïîñëóã ç áîêó äîðàä÷èõ ñëóæá íå ï³ä-

òðèìàíà äîñòàòí³ì ïîïèòîì íà íèõ ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ïðåä-

ñòàâëåí³ íà ðèñ. 10.

Çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó

ä³ÿëüí³ñòü» äîðàä÷³ ïîñëóãè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñîö³àëüíî ñïðÿ-

ìîâàí³ òà êîìåðö³éí³. Ê³ëüê³ñòü äîðàä÷èõ ïîñëóã äóæå çàë-

åæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Äåðæàâà ô³íàíñóº òàê³ ñî-

ö³àëüíî ñïðÿìîâàí³ äîðàä÷³ ïîñëóãè, ÿê îäíîäåííèé ñåì³íàð,

äåìîíñòðàö³éí³ ïîêàçè, ³íôîðìàö³éí³ âèäàííÿ, ³íäèâ³äóàëüí³
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Ðèñóíîê 8. Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ äîðàä÷èõ ïîñëóã â Óêðà¿í³

Ðèñóíîê 9. Äæåðåëà ïðîïîçèö³¿ òà íàïðÿìè äîðàäíèöòâà, %
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äîðàä÷³ ïîñëóãè. ×åðåç âèñîêó íåñòàá³ëüí³ñòü áþäæåòíèõ

êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà äîðàäíèöòâî, ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ

äîðàä÷èõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ç ðîêó â ð³ê òåæ ñóòòºâî çì³íþºòü-

ñÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é, òàê ³ ìàñî-

âèõ òà ãðóïîâèõ çàõîä³â.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äîðàä÷èõ ïîñëóã íà îäíîãî ïîòåíö³éíî-

ãî êë³ºíòà íàáàãàòî ìåíøà, í³æ ìîæëèâèé ïîïèò íà íèõ. Çðî-

áëåíèé íàìè îïòèì³ñòè÷íèé ïðîãíîç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî

ñïðÿìîâàíèõ äîðàä÷èõ ïîñëóã âêàçóº íà ìîæëèâ³ñòü ¿õ çðî-

ñòàííÿ çà óìîâè, ùî äåðæàâà çðîáèòü ïîøòîâõ ó íàïðÿì³

ñòâîðåííÿ áàíêó ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â àãðàð-

í³é ñôåð³ – ³ííîâàö³éí³ òåõíîïàðêè òà áóäå ðîçâèâàòè ñèñòå-

ìó åëåêòðîííîãî äîðàäíèöòâà å–Åêñòåíøí äëÿ ïîøèðåííÿ

³íôîðìàö³¿, íîâèõ òåõíîëîã³é òà çíàíü çà ïðèíöèïîì «ó

áóäü–ÿêèé ÷àñ òà ó áóäü–ÿêîìó ì³ñö³», âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ

öüîãî ïåðåäîâèé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä [4].

Òåõíîëîã³ÿ êîíñóëüòóâàííÿ – öå ïîñë³äîâí³ñòü êîíñóëüòà-

ö³éíèõ ïðîöåäóð, ùî äîçâîëÿº òåõí³÷íî ðåàë³çóâàòè ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü êîíñóëü-

òóºìî¿ ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ êîíñàëòèíãîâèõ ñèñòåì

³ òåõíîëîã³é áàçóºòüñÿ íà îïòèìàëüí³é êîìá³íàö³¿ çàñîá³â

êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ, ïðîãðàìíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, îïåðàö³éíèõ ñèñòåì ³ ÁÄ, ÿê³ ìàþòü ñâîºþ

ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáðîáêó òà ïåðåäà÷ó âåëè-

êèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿ â åëåêòðîíí³é ôîðì³.

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòâîðåí-

íÿì ³íòåðàêòèâíèõ êîíñàëòèíãîâèõ ñèñòåì. ²íòåðàêòèâíà

êîíñàëòèíãîâà ñèñòåìà àãðàðíî¿ ãàëóç³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

êîìïëåêñíà áàãàòîð³âíåâà ãàëóçåâà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå-

÷óº çíà÷íå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõó-

íîê ÿâèùà ñèíåðã³çìó (³íàêøå – ñèñòåìíîãî åôåêòó). Öåé

åôåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè îá'ºäíàíí³ äåê³ëüêîõ ñèñòåì â

îäíó çàãàëüíèé âèãðàø ïåðåâèùóº ñóìó åôåêò³â îêðåìî ³ñ-

íóþ÷èõ ñèñòåì, îñê³ëüêè çðîñòàº åôåêò ò³º¿ ñèñòåìè, ùî

àäàïòóºòüñÿ [5]. Â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ñòðóêòóðè äîö³ëüíî âèä³ëÿòè:

ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüí³, îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷í³, ³í-

ôîðìàö³éíî–ë³íãâ³ñòè÷í³, ïðîãðàìíî–ìàòåìàòè÷í³ òà òåõí³-

êî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿.

Ïðèêëàäîì ³íòåðàêòèâíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ñèñòåìè äëÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ º ñèñòåìà «ÊÎÍÊÀ», ðîçðî-

áëåíà íà êàôåäð³ àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó òà ñåðâ³ñó ÍÓÁ³Ï

Óêðà¿íè [6]. «ÊÎÍÊÀ» äàº ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ðèçè-

êó ðåàë³çàö³¿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã. Âîíà çàáåçïå÷óº êîí-

ñóëüòàíòà çíàííÿìè ³ äîïîìàãàº ³íòåðàêòèâíî îòðèìàòè â³ä-

ïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ êë³ºíòà. Âîíà ïðèçíà÷åíà äëÿ àãðîêîíñàë-

òèíãîâèõ êîìïàí³é ³ äîðàäíèê³â, à òàêîæ äëÿ øèðîêîãî êîëà

êîðèñòóâà÷³â: â³ä êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é äî îêðå-

ìèõ ï³äïðèºìö³â, ùî ðîçâèâàþòü ñâ³é á³çíåñ â óìîâàõ ñâ³òî-

âèõ ñòàíäàðò³â ³ ñåðòèô³êàö³¿.

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ïîòð³á-

íî ¿¿ êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè ñòàâ îäíèì ç

ïåðøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â,

ÿêèé ðîçãîðíóâ ä³ÿëüí³ñòü ó íàïðÿì³ àãðîêîíñàëòèíãîâî¿ îñ-

â³òè òà íàóêè. Ðîçðîáëåí³ íîâ³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òà äèñöè-

ïë³íè, ùî âêëþ÷àþòü ³ äèñòàíö³éí³ êóðñè, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó

äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Ñüîãîäí³ âæå ââåäåíà íîâà

ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè «ÄÎÐÀÄÍÈÖÒÂÎ» (ñåðïåíü 2010

ðîêó), ùî âêëþ÷åíà ÌÎÍ ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè â ñïåöè-
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Ðèñóíîê 10. Äèíàì³êà òà ïðîãíîç ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèõ äîðàä÷èõ ïîñëóã (2006–2015)**
** Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
* Ïðîãíîç àâòîðà.
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ô³÷í³ êàòåãîð³¿. Îêðåìèì áëîêîì ³äå íàâ÷àííÿ ³ç ñåðòèô³êàö³¿

äîðàäíèê³â òà åêñïåðò³â–äîðàäíèê³â, ïðîâîäÿòüñÿ òðåí³íãè

òà á³çíåñ–øêîëè [7–9].

Âàæëèâèì íàïðÿìîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ñòàº ³íñòèòóö³î-

íàëüíà ðîçáóäîâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá â

Óêðà¿í³ çà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ

ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèõ äîðàä÷èõ ïîñëóã ñóá'ºêòàì ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òà

ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ, îðãàíàì âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ [10]. Òàê, 23 òðàâíÿ 2012 ðîêó áóëî ï³äïèñàíî

ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðî ôîðìóâàííÿ

äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà â

Óêðà¿í³ ç³ ñòâîðåííÿì Íàö³îíàëüíîãî äîðàä÷îãî öåíòðó ³ç

îáëàñíèìè òà ðàéîííèìè éîãî â³ää³ëåííÿìè òà ïðåäñòàâíè-

êàìè ó ñ³ëüñüêèõ òà ñåëèùíèõ ðàäàõ.

Íà ðèñ. 11 ïîêàçàíî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó äåðæàâíî¿

ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà Óêðà¿íè íà

2012–2015 ðîêè. Âèòðàòè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ñòâî-

ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ äîðàä÷î¿ ñèñòåìè â

2012–2015 ðîêàõ ïîòðåáóþòü êîøò³â ó ðîçì³ð³ 528,6 ìëí.

ãðí. [11].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿

Ãîëîâíà ïðîáëåìà óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîëÿ-

ãàº ó â³äñóòíîñò³ êîë³í³àðíîñò³ âåêòîð³â åêîíîì³÷íîãî òà ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó: ïåðøèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ âå-

ëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ; äðóãèé – çàëèøàºòüñÿ ïðî-

áëåìíèì (ð³âåíü æèòòÿ îñíîâíî¿ ìàñè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ

çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì). Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ àãðîêîíñàëòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº ³íñòèòó-

ö³îíàëüíà ðîçáóäîâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà

â Óêðà¿í³ òà éîãî äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ðîçâèòîê àãðîêîíñàë-

òèíãîâî¿ îñâ³òè òà îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî àãðîêîíñàëòèí-

ãîâîãî ñåðâ³ñó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³íòåðàêòèâíèõ êîí-

ñàëòèíãîâèõ òåõíîëîã³é òà åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè äîðàäíèö-

òâà ³ç çàëó÷åííÿì ì³æíàðîäíèõ êîíñàëòèíãîâèõ àñîö³àö³é òà

äîñâ³äó àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè åXtension.
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íàñë³äê³â âïëèâó ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012
íà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³êó
êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÷åìï³îíàò ªâðî–2012, òðàíñïîðòíà
³íôðàñòðóêòóðà, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè, çàë³çíè÷íèé
òðàíñïîðò, àåðîïîðòè.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ Åâ-
ðî–2012 íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è
ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åìïèîíàò Åâðî–2012, òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, àýðîïîðòû.

In the article the analysis of positive and negative con-
sequences of influence of preparation and realization of Ev-
ro–2012 on development of a transport infrastructure
and economy of country.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äãîòîâêà Óêðà¿íè äî ïðîâåäåí-

íÿ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó 2012 (äàë³ ªâðî–2012) ñó-

ïðîâîäæóâàëàñÿ çíà÷íèìè î÷³êóâàííÿìè ùîäî ïðèñêîðåííÿ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ó öüîìó

â³äíîøåíí³ ââàæàºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ÿêî¿ º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñôåðè ïîñëóã

òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é, óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ òà

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü

àíàë³çó çàãðîç é îö³íêè ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä

ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó, âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîñò³ ñïîä³âàíü íà

ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ï³ä-

ãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012 áóëà ïðèêóòà óâàãà áà-

ãàòüîõ ÇÌ², äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, åêñïåðò³â, íàóêîâö³â, ïåðåñ³÷íèõ

ãðîìàäÿí. Íå ìåíø ¿õ ñòàëî ³ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó.

Îñíîâíèìè ïèòàííÿìè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó ñòà-

ëè: ñê³ëüêè âèòðà÷åíî êîøò³â, ðàö³îíàëüí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿ òà ÿê öå âïëèíå íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Ïóáë³êàö³¿

ç öüîãî ïðèâîäó ð³çíîïëàíîâ³ òà äîñèòü ñóïåðå÷ëèâ³. Â ñâî¿õ

îö³íêàõ àâòîðè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³

êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ÷åìï³îíàòó òà éîãî âïëèâó íà åêîíîì³-

êó êðà¿íè. Çâè÷àéíî, îö³íèòè âñ³ íàñë³äêè ïðîâåäåííÿ

ªâðî–2012 â ïåðñïåêòèâ³ äîñèòü ñêëàäíî ³ öå ïîòðåáóº

´ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, àëå ïîïåðåäí³ îö³íêè ìîæ-

íà çðîáèòè âæå çàðàç.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîïåðåäíÿ îö³íêà âïëèâó çä³éñíåííÿ çà-

õîä³â ïî ïðîâåäåííþ ªâðî–2012 íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ïîçèòèâ-

íèõ òåíäåíö³é òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ìî-

æëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äãîòîâêà òà ïðîâåäåí-

íÿ ªâðî–2012 ñòâîðèëà âàãîìå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³äãîòîâêà äî ìàñ-

øòàáíîãî ñïîðòèâíîãî çàõîäó âèêîíàëà ðîëü êàòàë³çàòîðà

äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Áóä³âíèöòâà àå-

ðîïîðò³â òà çë³òíî–ïîñàäêîâèõ ñìóã, àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â,

âîêçàë³â, ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó.

Ó ìåæàõ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè íà ïåð³îä

2009–2012 ðîê³â îáñÿãè ç ïëàíîâîãî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â

ç ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012 ñòàíîâèëè íà ïðî-

åêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³þ ³ ðåìîíò îá'ºêò³â

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 11,8 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³:

àåðîïîðò³â – 2,6 ìëðä. ãðí., çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó – 3,6

ìëðä. ãðí., àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã – 5,5 ìëðä. ãðí., ïóíêò³â ïðî-

ïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí – 143 ìëí. ãðí.

Ôàêòè÷íî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ïî ªâðî–2012 áóëî â ö³-

ëîìó çàäîâ³ëüíèì, çàáåçïå÷èëî âàãîìèé âíåñîê ó ìîäåðí³-

çàö³þ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àëå çà ñòðóêòóðîþ òà

ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè çíà÷íî â³äõèëèëîñÿ â³ä ïëàíîâîãî.

Çîêðåìà, ô³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ çà íàïðÿìêàìè

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðèäîð³â øâèäê³ñíîãî ðóõó ïàñàæèðñü-

êèõ ïî¿çä³â ïåðåâèùåíî íà 27,8%, êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿

çàë³çíè÷íîãî íàïðÿìêó Ïîëòàâà – Áóðòè – Êîðèñò³âêà – íà

49,6%, ðåêîíñòðóêö³ÿ âîêçàëó â Äîíåöüêó â 2 ðàçè, âàãîí-

íèõ äåïî – íà 71,0%.
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