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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîçâèòîê áðåíä³â â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî ðåéòèíã â³ò÷èçíÿíèõ áðåíä³â ó
ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèìè. Ïðîàíàë³çîâàíî âàðò³ñòü óêðà-
¿íñüêèõ êîìïàí³é ó ñï³âñòàâëåíí³ ç âàðò³ñòþ ñâ³òîâèõ
áðåíä³â, çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâåëüíà ìàðêà, áðåíä, áðåíä³íã,
áðåíä–ìåíåäæìåíò.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðàçâèòèå áðåíäîâ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ Óêðàèíû. Èññëåäîâàí ðåéòèíã îòå÷å-
ñòâåííûõ áðåíäîâ â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíà ñòîèìîñòü óêðàèíñêèõ êîìïàíèé â ñîïîñòà-
âëåíèè ñî ñòîèìîñòüþ ìèðîâûõ áðåíäîâ, ïðåäëîæåíû
ìåðîïðèÿòèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ óêðàèíñêèõ
êîìïàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîðãîâàÿ ìàðêà, áðåíä, áðåíäèíã,
áðåíä–ìåíåäæìåíò.

The article explores the development of brands in mo-
dern conditions of Ukraine. The rating of national brands in
comparison with the world ones is investigated. The value
of Ukrainian companies in comparison with world brands
value is analyzed, the measures for further development of
Ukrainian companies are suggested.

Keywords: trade mark, brand, branding, brand–mana-
gement.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà çàñèëëÿ ñâ³òîâèõ

áðåíä³â ñïîíóêàº â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ñòâîðþâàòè âëàñí³

áðåíäè, ðîçêðó÷óâàòè ¿õ, ùîá çàéíÿòè í³øó íà â³ò÷èçíÿíîìó

òà ñâ³òîâîìó òîâàðíèõ ðèíêàõ. Ïðîñóâàííÿ òà àêòèâíå ðîç-

êðó÷óâàííÿ áðåíä³â âèìàãàº, ç îäíîãî áîêó, çíà÷íèõ êàï³òà-

ëîâêëàäåíü, à ç ³íøîãî – º çàïîðóêîþ óñï³øíîãî çàâîþâàí-

íÿ ðèíêó òà çá³ëüøåííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

âàðò³ñòü áðåíä³â çðîñòàº, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðþâàòè

íîâ³ òà ïîøèðþâàòè ¿õ íà íîâ³ ñâ³òîâ³ òîâàðí³ ðèíêè. Ç îãëÿäó

íà öå òåìà º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ùîäî ïîøèðåííÿ áðåíä³â äîñë³äæóâàëèñÿ â³ò÷èçíÿ-

íèìè òà çàðóá³æíèìè ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ ìàðêåòèíãó òà

áðåíä–ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà ôàõ³âöÿìè ç ö³º¿ ïðîáëåìè º

Ä. Ààêåð, Î. Àçàðÿí, Ä. Êàïôåð, Ô. Êîòëåð, Â. Ëèï÷óê, Â. Ðó-

äåë³óñ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè ðîçâèòêó óêðà-

¿íñüêèõ áðåíä³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðè

âèãîòîâëåíí³ òîâàðó ô³ðìà ìàº òóðáóâàòèñÿ ïðî òå, ùîá â³í

áóâ âï³çíàíèé ñïîæèâà÷àìè, ïîêóïöÿìè ÷è êîðèñòóâà÷àìè.

Òîìó îñíîâíå çàâäàííÿ ô³ðìè – çä³éñíþâàòè àêòèâíó ïîë³-

òèêó ôîðìóâàííÿ òà ïðåäñòàâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðèíêî-

âîãî «îáëè÷÷ÿ» òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Öå äîñÿãàºòüñÿ âèêîðè-

ñòàííÿì òîâàðíî–çíàêîâî¿ ñèìâîë³êè òà ³íôîðìàö³¿.

Ó òîðãîâåëüí³é ïðàêòèö³ äóæå ïîøèðåíèì º ïîíÿòòÿ «òî-

âàðíà ìàðêà» (àáî «áðåíä»), ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ³ì'ÿ, çíàê àáî

ñèìâîë (ìàëþíîê àáî ¿õ êîìá³íàö³ÿ), ÿê³ ñëóæàòü äëÿ â³äî-

êðåìëåííÿ òîâàð³â ð³çíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. ßê òîâàðíà

ìàðêà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³:

– ô³ðìîâå ³ì'ÿ – áóêâà, ñëîâî, ãðóïà ñë³â àáî áóêâ;

– ô³ðìîâèé çíàê – ñèìâîë, ìàëþíîê, ñâîºð³äíèé êîë³ð, ùî

º ÷àñòèíîþ òîâàðíî¿ ìàðêè, ÿêó ìîæíà âï³çíàòè, àëå íå ïðî-

÷èòàòè, âèìîâèòè. Ô³ðìîâ³ êîëüîðè º íàäçâè÷àéíî âàæëè-

âèì ³íñòðóìåíòîì, ôîíîì òîâàðíîãî çíàêà ñåðåä ïîä³áíèõ,

ìàéæå òîòîæíèõ òîâàð³â [5, ñ. 34].

Òîâàðí³ çíàêè ìàþòü äàâíþ ³ñòîð³þ. Ùå ó Âàâ³ëîí³ òà â

Àññ³ð³¿ íà êàì'ÿíèõ ïëèòàõ ïàëàö³â êàðáóâàëèñÿ êëèíîïèñîì

³ìåíà ¿õí³õ âîëîäàð³â àáî áóäèíê³â. ²ç ðîçâèòêîì ðåìåñëà âè-

êîðèñòàííÿ îñîáëèâèõ òîâàðíèõ çíàê³â ³ êëåéìà, ãåðáà îòðè-

ìàëî øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ. Ðåì³ñíèêè ³ òîðãîâåëüíèêè

çàâæäè âèìàãàëè îñîáèñòèõ ï³äïèñ³â òà ãåðá³â íà òîâàðàõ ç

ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òîâàðíèé çíàê – öå îá'ºêò âëàñíîñò³.

Âëàñíèê ìàº ïðàâî âîëîä³òè, âèêîðèñòîâóâàòè òà ðîçïîðÿä-

æàòèñÿ òîâàðíèì çíàêîì. ßê òîâàðíèé çíàê íàéá³ëüø ïî-

øèðåíèìè º ñëîâåñí³ ïîçíà÷åííÿ (á³ëüøå 82% óñ³õ òîâàðíèõ

çíàê³â ó ñâ³ò³) ³ çàìàëüîâêè (15%), à òàêîæ ¿õí³ êîìá³íàö³¿

(5%) [5, ñ. 34].

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïî-

íÿòòÿ «áðåíä³íã», ÿêå ïîõîäèòü â³ä ïîíÿòòÿ áðåíä ³ ÿâëÿº ñî-

áîþ ôîðìó óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, òîâàðíèìè ïîòîêàìè,

ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè é ³í., çàñíîâàíîþ íà ñîö³àëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íèõ çàêîíàõ, ùî äîçâîëÿþòü óïðàâëÿòè ñâ³äî-

ì³ñòþ ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ÷åðåç òîðãîâó ìàðêó, ¿¿ ³ì'ÿ, óïàêîâêó, ³ñòîð³þ, ðå-

ïóòàö³þ òà ñïîñ³á ðåêëàìóâàííÿ. Ðîçâèòîê áðåíä³íãó âèìà-

ãàº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, àäæå íåîáõ³äíî ï³äòâåðäæó-

âàòè ÿê³ñòü, õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó, ñåðâ³ñ, ï³ñëÿïðîäàæíå

îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. Òîìó áðåíä – öå àêòèâ, ùî ïðèíîñèòü

ïðèáóòîê, ³ âîäíî÷àñ ïàñèâ, ÿêèé âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò ó

ñåðâ³ñ, äèñòðèáóö³þ, çàõèñò áðåíäó òîùî.

Â Óêðà¿í³ ³äåÿ ðîçâèòêó áðåíä³íãó ÿê ôàêòîð óñï³õó º äîñèòü

ñïåöèô³÷íîþ. Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ïîíÿòòÿ áðåíä³íãó íå âèêîðè-

ñòîâóâàëîñÿ âçàãàë³, òîâàðè áóëè ïðîñò³øèìè ³ îäíîð³äí³øè-

ìè, à ñïîæèâà÷³ áóëè êîíñåðâàòèâíèìè ³ íåâèáàãëèâèìè.

Ìàéæå äî 1997 ðîêó îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì êîíêóðåíò-

íî¿ áîðîòüáè áóëà «ö³íà».

Ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó ï³ä âïëèâîì âõîäæåííÿ ñâ³òîâèõ

áðåíä³â íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ç'ÿâëÿºòüñÿ òàêà êàòåãîð³ÿ, ÿê

«ÿê³ñòü». Ñåðâ³ñ, ÿê³ñòü ³ ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ïî÷à-

ëè áóòè íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ âàðòîñò³ òîâàðó òà éîãî ÿêîñò³.
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Ç 2001 ðîêó â îá³ã ïî÷àëî âõîäèòè ïîíÿòòÿ «äèñòðèáóö³ÿ»,

òîáòî êîìïëåêñíà ëîã³ñòè÷íà àêòèâí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â

ïðîñóâàíí³ ãðóïè òîâàð³â â³ä âèðîáíèê³â äî ê³íöåâèõ (àáî

ïðîì³æíèõ) ñïîæèâà÷³â, îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæ³â, ïåðåäïðîäàæ-

íîãî é ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó.

Ïîñòóïîâî âèðîáíèêè ïðèõîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ òà óñâ³-

äîìëåííÿ ïîíÿòòÿ áðåíäó, ³ ïèòàííÿ áðåíä³íãó â Óêðà¿í³ ñòàº

ö³ëêîì àêòóàëüíèì.

Íà ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíèé áðåíä–ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ

òàêèìè îçíàêàìè:

– íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ áðåíä³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàãàòüìà âèðîáíèêàìè ³ ôàêòè÷íî âîíè

íå º áðåíäîì ÿê òàêèì;

– ïðèñóòí³ñòþ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ñâ³òîâèõ áðåíä³â, ÿê³

º ïîòóæíèìè, ìàþòü çíà÷íèé êàï³òàë òà ìàðêåòèíãîâèé äîñ-

â³ä ïðîøòîâõóâàííÿ íà ðèíîê;

– ïîñòóïîâîþ ïîÿâîþ ³ óñï³øíèì çàêð³ïëåííÿì íàö³î-

íàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê;

– çàêð³ïëåííÿì àâòåíòè÷íîñò³ ³ óí³êàëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

òîâàðíèõ ìàðîê;

– ó ñïîæèâà÷³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîâ³ðà äî ÿêîñò³ çàêîð-

äîííèõ òîâàð³â, îñîáëèâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, â³äïîâ³äíî

â³äçíà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìàðîê

ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â;

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ôàì³ëüíèõ áðåíä³â, ÿê³ óâ³éøëè äî

÷èñëà íàéäîðîæ÷èõ ó ñâ³ò³;

– ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ òà ïðîøòîâõóâàííÿ áðåíäó «Óê-

ðà¿íà» ó ñâ³ò³.

Â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

áðåíä³â, óñï³øíèé ðîçâèòîê ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ðîáîòè îðãà-

í³çàö³¿ â íàïðÿì³ áðåíä–ìåíåäæìåíòó.

Íèí³ â³ò÷èçíÿí³ ìàðêåòîëîãè ðîçóì³þòü, ùî òîðãîâåëüí³

ìàðêè íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óþòü îòîòîæíåííÿ òîâàðó é ïåâíå

ñïðîùåííÿ éîãî âèð³çíåííÿ ç–ïîì³æ ïðîäóêò³â êîíêóðåíò³â.

À óñï³øí³ é âèçíàí³ áðåíäè ðîáëÿòü ñòàâêó íà îñîáèñò³ñòü

òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè.

Òîðãîâåëüíà ìàðêà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ áóäü–ÿêî¿

êîìïàí³¿. Òàêà ¿¿ ðîëü çóìîâëåíà òèì, ùî êîæíà ìàðêà ìàº ñâ³é

ìàðî÷íèé êàï³òàë, òîáòî äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Öÿ âàðò³ñòü çà-

áåçïå÷óº äâ³ âàæëèâ³ ïåðåâàãè: êîíêóðåíòíó ³ ö³íîâó – ñïîæè-

âà÷³ ÷àñòî ãîòîâ³ çàïëàòèòè âèùó ö³íó çà ÿê³ñíèé ïðîäóêò ç ìà-

ðî÷íèì êàï³òàëîì. Ìàðî÷íèé êàï³òàë äîð³âíþº ð³çíèö³, ÿêó

ñïîæèâà÷ ñïëà÷óº çà îäíó ìàðêó ïîð³âíÿíî ç òîâàðîì áåç

ìàðêè, ÿêùî ¿õí³ âëàñòèâîñò³ òà ôóíêö³îíàëüí³ âèãîäè òîòîæí³.

Ðåéòèíã Áðåíä Ïðîìèñëîâ³ñòü Êðà¿íà
Âàðò³ñòü áðåíäà,

ìëðä. ºâðî

1 IT & Technology ÑØÀ 69,658

2 Consumer goods ÑØÀ 55,079

3 IT & Technology ÑØÀ 51,331

4 Google IT & Technology ÑØÀ 48,175

5 IT & Technology ÑØÀ 46,243

6 Consumer goods ÑØÀ 44,949

7 Telco ÑØÀ 44,552

8 Consumer goods ÑØÀ 44,215

9 Consumer goods ÑØÀ 43,195

10 Consumer goods ÑØÀ 42,985
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Êàï³òàë ìàðêè íå âèíèêàº çà îäíó ìèòü, öåé ïðîöåñ ñòâî-

ðåííÿ êàï³òàëó ìàðêè íåëåãêèé ³ íåøâèäêèé. Ïåðø çà âñå

âèõîâóþòü ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî òîðãîâåëüíî¿

ìàðêè é óâ'ÿçóâàííÿ ìàðêè ç ö³ëèì êëàñîì òîâàð³â, àáî

ñòâîðåííÿ ³äåíòè÷íîñò³ ìàðêè [7, ñ. 320].

Íàñòóïíèì êðîêîì º íàâ'ÿçóâàííÿ òà çàïàì'ÿòîâóâàííÿ

áðåíäà ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãî-

âèõ çàñîá³â. ² îñòàííº – äîñë³äæåííÿ äóìêè ñïîæèâà÷³â ïðî

çíà÷åííÿ òà ðîëü òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè. Àíàë³ç ´ðóíòóºòüñÿ íà

ÿêîñò³ òîâàðó, äîâ³ð³ äî òîâàðó, åìîö³éí³é ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â.

Êàï³òàë ìàðêè íàäàº ¿¿ âëàñíèêó ô³íàíñîâ³ ïåðåâàãè, ÿê³

ñòàþòü ÷àñòèíîþ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Âîíè ìîæóòü

çðîñòàòè â ö³í³, êîëè íèìè åôåêòèâíî óïðàâëÿòè, ³ ïàäàòè,

êîëè íååôåêòèâíî. Ñïðàâæí³é êàï³òàë ìàðêè ñêëàäíî âèì³-

ðÿòè, ïðîòå ðîçâèòîê ö³º¿ ñêëàäîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó âèêëè-

êàâ ïîÿâó ùîð³÷íèõ ðåéòèíã³â.

Òàê, ªâðîïåéñüêèé áðåíä–³íñòèòóò, îö³íþþ÷è áðåíäè ³ ïà-

òåíòè Åurobrand 2011, ðåçóëüòàòè ÿêîãî áóëè ïðåäñòàâëåí³

ó Â³äí³, îõîïëþº á³ëüø í³æ 3 òèñ. êîðïîðàö³é ç 24 êðà¿í ³ 16

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ¿õíüîãî àíàë³çó, â ðåéòèíã 100 íàé-

äîðîæ÷èõ áðåíä³â ñâ³òó ïîòðàïèëè íàéâïëèâîâ³ø³ òðàíñíà-

ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ñâ³òó (äèâ. òàáë. [6]).

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî íàéäîðîæ÷èì ñâ³òîâèì áðåíäîì

º ëîãîòèï «ÿáëóêî» êîìïàí³¿ Apple, âàðò³ñòü ÿêîãî – 69,658

ìëðä. ºâðî, äðóãèì ó ðåéòèíãó º áðåíä êîìïàí³¿ «Êîêà–Êîëà»

– 55,079 ìëðä. ºâðî; òðåòº ì³ñöå ïîñ³äàº êîðïîðàö³ÿ Micro-

soft – 51,331 ìëðä. ºâðî. Ö³ æ êîðïîðàö³¿ î÷îëèëè ðåéòèíã

íàéäîðîæ÷èõ áðåíä³â êîðïîðàö³é ÑØÀ. Óñï³õó êîìïàí³¿ Ap-

ple – âèðîáíèêà ïëàíøåò³â iPad (ïåðøå ì³ñöå ðåéòèíãó)

ñïðèÿâ åôåêòèâíèé äèçàéí, íàÿâí³ñòü ëîÿëüíî¿ êë³ºíòñüêî¿

áàçè ³ ãðàìîòíî ïîáóäîâàíèé ìàðêåòèíã.

Âàðò³ñòü óêðà¿íñüêèõ áðåíä³â ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèìè º â

ðàçè íèæ÷îþ. ßêùî ñóìàðíà âàðò³ñòü äåñÿòè ñâ³òîâèõ áðåí-

ä³â êîìïàí³é ñòàíîâèòü 490,382 ìëðä. ºâðî, òî âàðò³ñòü äå-

ñÿòè íàéäîðîæ÷èõ áðåíä³â óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é –

$6387,96 ìëðä.

Òàê, ñåðåä íàéäîðîæ÷èõ áðåíä³â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, çà

âåðñ³ºþ ãàçåòè «Äåëî», ó îïåðàòîðà ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó «Êè-

¿âñòàðà», ÿêèé ïîñ³â ïåðøå ì³ñöå ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó ³

âàðò³ñòü òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ÿêîãî – $2,525 ìëðä. Äðóãå é

òðåòº ì³ñöÿ çàéíÿëè «Åï³öåíòð» (âàðò³ñòü $0,7 ìëðä.) òà

«Íàøà Ðÿáà» (âàðò³ñòü $0,6 ìëðä.) (äèâ. ðèñ. [1; 9]).

Â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì ñêëàäíî ïðîñóâàòè ñâî¿ áðåíäè,

îñê³ëüêè íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîñóíó-

òèõ ïîòóæíèõ ñâ³òîâèõ áðåíä³â, âîäíî÷àñ âîíè âäàëî çàêð³-

ïëþþòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â.

Äëÿ òîãî ùîá óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì óâ³éòè ó ñâ³òîâèé

ðåéòèíã, íåîáõ³äíî, ùîá 30% ïðèáóòêó íàäõîäèëî ³ç çàêîð-

äîíó, àëå öå íå ãîëîâíà ïðîáëåìà, ³ñíóþòü ³ ³íø³. Â Óêðà¿í³ ³

äîñ³ ïîíÿòòÿ «áðåíä» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ùîñü ì³ô³÷íå –

ìàðêåòèíãîâå, à íå þðèäè÷íå, ÿê ïàòåíò ÷è âèíàõ³ä, ÿêèé

ìîæíà ïðîäàòè ÷è íàäàòè åêñêëþçèâíå ïðàâî íà âèêîðè-

ñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ áóëî

óêëàäåíî ò³ëüêè äâ³ óãîäè ùîäî ïðîäàæó áðåíäó, öå áðåíä

«×óìàê» (2007) òà «Ìÿãêîâ» (2008). Â Óêðà¿í³ íå îö³íþºòü-

ñÿ âàðò³ñòü áðåíäó êîìïàí³ÿìè, à òîìó ïðîäàæ, îðåíäà ÷è

áóäü–ÿê³ þðèäè÷í³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí ìàéæå íå âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ. Òîìó äîñèòü ñêëàäíî îö³íèòè êàï³òàë òîðãîâî¿

ìàðêè òà çä³éñíèòè áóäü–ÿê³ îïåðàö³¿ ùîäî íå¿.

Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñíîìó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã

äîñèòü ïîøèðåíèìè º óãîäè ùîäî îðåíäè, ë³çèíãó ÷è ïðîäà-

æó áðåíäó.
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Ïðè òàêîìó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó áðåíä–ðèíêó æîäíà, íà-

â³òü íàéïîòóæí³øà ñâ³òîâà êîìïàí³ÿ ç íàéäîðîæ÷èì áðåí-

äîì íå çàñòðàõîâàíà â³ä ïðîâàëó áðåíäó ÷è âèõîäó ç ðèíêó,

îñîáëèâî öå ãîñòðî â³ä÷óâàëîñÿ â ïåð³îä êðèçè.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ³ñòîòíî ñïóñòîøèëà âåí÷óðíèé

ðèíîê êàï³òàëó, äæåðåëî æèòòºâî¿ ñèëè áàãàòüîõ ìîëîäèõ

êîìïàí³é, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâñÿ ïåðåðîçïîä³ë ðåéòèíãó

êîìïàí³é. Ðåöåñ³ÿ âèò³ñíèëà äð³áí³ òà íåäîñòàòíüî ³íòåãðî-

âàí³ íà ðèíêó êîìïàí³¿, à óðÿäè, ó ñâîþ ÷åðãó, âèð³øèëè ðÿòó-

âàòè âåëèê³ êîìïàí³¿, òàê³, ùî çàíàäòî ïîòóæí³ äëÿ ïðîâàëó.

Âàðò³ñòü áðåíä³â ìåíø âðàçëèâà, í³æ ö³íè íà àêö³¿ òà âàð-

ò³ñòü êîìïàí³é íà ðèíêàõ êàï³òàëó. Êîðïîðàö³¿ â³äíîâèëèñÿ

ï³ñëÿ êðèçè øâèäøå, à äåÿê³ ãàëóç³ é äîñ³ äåìîíñòðóþòü çðî-

ñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Íàáèðàþ÷è îáåðòè, âåëèê³ êîìïàí³¿ çíîâó ïîâåðòàþòü ñâî¿

ïîçèö³¿ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ:

– çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ðèçèêè;

– ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü åôåêòèâí³øèìè çàâäÿêè ì³í³ì³çà-

ö³¿ âèòðàò, ïðèñóòíîñò³ íà ê³ëüêîõ ðèíêàõ ³ äîñòóïó äî òàëàíî-

âèòèõ ìåíåäæåð³â–ðîçðîáíèê³â;

– ñó÷àñí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ êðàùå îçáðîºí³ ³

çäàòí³ ïðèäóøèòè äð³áíó êîíêóðåíö³þ. ²ñíóº ïîòóæíèé

çâ'ÿçîê ì³æ âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ìàëåíüêèìè êîìïà-

í³ÿìè. Íîâ³ êîìïàí³¿, ðîçðîáëÿþ÷è á³îòåõíîëîã³¿, çáàíêðóòó-

þòü, ÿêùî íå áóäóòü îòðèìóâàòè ï³äòðèìêó ç êèøåíü âåëèêèõ

êîìïàí³é.

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü ñòàá³ëüí³ ñâ³òîâ³ ìàðêè, âàðò³ñòü ¿õí³õ

áðåíä³â ñÿãàº ì³ëüÿðä³â ºâðî, ö³ ìàðêè ñòâîðþâàëèñÿ äåñÿòè-

ë³òòÿìè ³ íå îäíèì ïîêîë³ííÿì ìàðêåòîëîã³â. Âîäíî÷àñ óêðà-

¿íñüêèé ðèíîê áðåíä³â ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî ç óðàõ-

óâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ îñîáëèâîñòåé, à òàêîæ ó çâ'ÿçêó ç â³äñóò-

í³ñòþ ïîíÿòòÿ «áðåíä³íã» íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ðèíêó. Â Óêðà¿í³

äëÿ ðîçâèòêó áðåíä³íãó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

– ðîçâèâàòè ñòàð³ òà ñòâîðþâàòè íîâ³ ÿê ëîêàëüí³, òàê ³

ãëîáàëüí³ áðåíäè;

– ñòâîðþâàòè êîìïàí³¿ òà ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, ÿê³ íàäà-

þòü ³íôîðìàòèâí³, äîñë³äíèöüê³ òà îö³íî÷í³ ïîñëóãè ùîäî

âàðòîñò³ áðåíäà òà éîãî ðîçêðó÷óâàííÿ;

– íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé áðåíä–³ì³äæ Óêðà¿íè ó

ñâ³ò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå ñêîîðäèíîâàíå ñï³âðîá³òíèöòâî

óðÿäîâîãî êîì³òåòó ç òóðèçìó é àãåíòñòâà ïî çàëó÷åííþ ³í-

âåñòèö³é òà ÷³òê³ ñòðàòåã³¿ ó ñåðåäèí³ êðà¿íè òà íà ì³æíàðîä-

í³é àðåí³ â ñôåð³ êóëüòóðè, ñïîðòó, îñâ³òè, ïîë³òèêè, òóðèçìó

òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ïðî ³ñíóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ñâ³ä-

÷èòü íåäîîòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïðèáóòê³â ñïîðòèâíîãî

÷åìï³îíàòó ªâðî–2012.

Íà ãëîáàëüíîìó ñâ³òîâîìó ðèíêó ñèëà òà ì³öü ãëîáàëüíèõ

áðåíä³â º íåçàïåðå÷íîþ ³ ìàº çíà÷íó êàï³òàë³çàö³þ êîøò³â,

ïðèð³âíþþ÷è âàðò³ñòü áðåíä³â äî áþäæåò³â êðà¿í. Òîìó òðàí-

ñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, â³ä÷óâàþ÷è öþ ì³öü, âïëèâàþòü ÿê

íà åêîíîì³÷íó, òàê ³ ïîë³òè÷íó ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Òîìó, ñòâîðþþ÷è ³ ïîë³ïøóþ÷è âëàñíèé áðåíä, â³ò÷èçíÿí³

êîðïîðàö³¿ äîñÿãíóòü íåçàïåðå÷íî¿ ë³äåðñüêî¿ ïåðåâàãè íàä

³íøèìè. Ïîë³òèêè æ íå ïîâèíí³ ÷èíèòè îï³ð ìîëîäèì êîìïà-

í³ÿì, âîíè ìóñÿòü ë³êâ³äóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ áàð'ºðè, ùî çàâà-

æàþòü ï³äïðèºìöÿì ðîçâèâàòè á³çíåñ, ñïðèÿòè ñòàðòàì òà

ïåðåòâîðåííþ ìàëèõ êîìïàí³é ó âåëèê³.
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