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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïàðàìåòðè ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàðàìåòðè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ìåíåäæìåíò ÿêîñò³, ñâ³òîâ³
ñòàíäàðòè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà è äîñòèæåíèÿ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ìåíåäæìåíò êà-
÷åñòâà, ìèðîâûå ñòàíäàðòû.

The article reviews the basic parameters of competiti-
veness of enterprises in the context of quality manage-
ment and achievement of world standards.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ êðà¿íè â ö³ëîìó íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå

ç åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòþ, çàáåçïå÷åííÿì âèïóñêó íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òà

ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñó÷àñíèõ òîâàð³â, äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-

ðîòüáè ì³æ âèðîáíèêàìè òà òîðãîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè çìóøóº

¿õ øóêàòè íîâ³ çàñîáè âïëèâó íà ð³øåííÿ ïîêóïö³â. Îäíèì ç òà-

êèõ øëÿõ³â º ñòâîðåííÿ òîâàð³â ïîêðàùåíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè – öå õàðàêòåðíèé äëÿ ïåâíî¿ ãàëóç³

ïåðåë³ê ÷èííèê³â, ùî ïðèíîñÿòü ¿é ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè

ãàëóçÿìè. Íàïðèêëàä, ó áîðîòüá³ çà ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê

á³ëüøî¿ ïðèáóòêîâîñò³ àáî øâèäêîñò³ îáîðîòó êàï³òàëó, à òà-

êîæ îäíèì ï³äïðèºìñòâàì ãàëóç³ íàä ³íøèìè. Ö³ ôàêòîðè íå

º ïîñò³éíèìè, âîíè çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä: îñîáëèâîñòåé

ãàëóçåé; ñåãìåíò³â ðèíêó, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ, à òàêîæ ÷àñó

òà åòàïó «æèòòºâîãî öèêëó» ãàëóç³ òà ï³äïðèºìñòâà.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðîòÿãîì áà-

ãàòüîõ äåñÿòê³â ðîê³â ó íàø³é êðà¿í³ â óìîâàõ âèñîêî¿ ìîíî-

ïîë³çàö³¿ âèðîáíèê³â òà òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèê³â ðåãóëÿòîðîì

âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ áóâ íå ðåàëüíèé ïîïèò, à – âèðîá-

íèöòâî é àäì³í³ñòðàòèâíî – êîìàíäíèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó,

ùî ðåãóëþâàëè ñïîæèâàííÿ, ôîðìóâàëè ïîòðåáè ³ âèïóñê

ïîêàçíèê³â. Ó öèõ óìîâàõ ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðîäóêö³¿ ó âèðîáíèê³â ïðàêòè÷íî íå âèíè-

êàëà, à ÿêùî ³ âèíèêàëà, òî çâàæóâàëàñÿ ëèøå ó â³äíîøåíí³

ò³º¿ ïðîäóêö³¿, ùî ï³äëÿãàëà ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèêó.

Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó öÿ ïðîáëåìà â íàø³é

êðà¿í³, ïðèðîäíî, ð³çêî çàãîñòðèëàñÿ, ³ ¿¿ âèð³øåííÿ ïîòðåáó-

âàëî â³ä óñ³õ ñóá'ºêò³â ðèíêó àêòèâíîãî ïîøóêó øëÿõ³â ³ ìåòî-

ä³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíèõ ³ ñïî-

æèâàíèõ òîâàð³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ãîëîâ-

íèì íàïðÿìîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ³ âèðîáíè÷î–çáóòî-

âî¿ ñòðàòåã³¿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàº ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ çàêð³ïëåííÿ éîãî ïîçèö³é íà ðèíêó ç

ìåòîþ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-

âîþ äëÿ âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó êîíòåêñò³ ìå-

íåäæìåíòó ÿêîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà º íàó-

êîâ³ ïðàö³ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Í. Ãðàæåâñüêâ, Â. Ïîïîâ, Þ. Ãî-

ðîá÷óê, Â. Àðåñòåíêî. Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ

íàóêîâö³â çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè

îñòàíí³õ ðîê³â ïåðåáóâàº ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì ì³æíàðîäíèõ

ðèíê³â. Ïåðåâàãè ÿâíî¿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

âèçíà÷àþòüñÿ êîíêóðåíòíèì ñòàòóñîì ¿¿ ïðîäóêö³¿, â ïàðàìå-

òðàõ ÿêî¿ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, íà æàëü, íå â³äì³÷àºòüñÿ ïîñè-

ëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Òèì ÷àñîì ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïåðåâàæàº àêöåíò íà íàðî-

ùóâàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â òà

åíåðãîì³ñòêèõ âèðîá³â ïåðâèííî¿ îáðîáêè. Êîíêðåòíà ïîçè-

ö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî åêñïàíñ³ºþ

åêñòåíñèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà

ôîí³ óäàâàíî¿ àáî ðåàëüíî¿ çáèòêîâîñò³ âèðîáíè÷îãî ñåêòî-

ðó ³ â³äñóòí³ñòþ ³íñòèòóö³éíèõ ñòèìóë³â äî íàðîùóâàííÿ òåõ-

íîëîã³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé

âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â ³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿,

íàïðÿì³â ³ âàð³àíò³â òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè îñîáëèâî àêòóàëüíèìè. Íåð³âíîçíà÷í³ñòü íà-

ðîùóâàííÿ ÂÂÏ ïîñèëþºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè êîíêóðåíòíèìè

âïëèâàìè: çàíåïàäîì óíàñë³äîê ñèðîâèííî–òåõíîëîã³÷íîãî

ðîçáàëàíñóâàííÿ àáî, íàâïàêè, ðåñóðñíèì ³ êîí'þíêòóðíèì äî-

ïîâíåííÿì ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî ñàëüäî. Â òàêîìó

âèïàäêó ðàäèêàëüíà â³äì³íí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ âëàñòèâîñòÿìè

ïåðåâàæíèõ åêñïîðòíèõ òîâàðíèõ ãðóï, ÿê³ ìàþòü ïðèíöèïîâî

ð³çí³ ÿê³ñí³ äæåðåëà êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ ³ñòîòíó ðîëü ó

âèçíà÷åí³ øëÿõ³â íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â íàðîùóâàííÿ ÂÂÏ, ùî ï³äòâåðäæóº ïîøè-

ðåíó äóìêó ïðî íåäîë³êè ñïðèéíÿòòÿ ðîçâèòêó âèêëþ÷íî ÷åðåç

ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà. Íà ïîðÿäêó äåííîìó

çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè òàêèõ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ôîðìóâàí-

íÿ ÂÂÏ, ÿê³ äàþòü óÿâëåííÿ ïðî âçàºìîçâ'ÿçîê åêîíîì³÷íèõ
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äæåðåë ³ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ó âèãëÿä³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-

íîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é êîðèñíîñò³ ñïîæèâàííÿ.

Ïåðåõ³ä äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåìîæëè-

âèé áåç ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèõ ñóïåðå÷íîñòåé îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Ñò³éêèé ëàíöþã äåãðàäàö³¿ ìàº òàêó ïîñë³äîâí³ñòü:

çðîñòàííÿ åêñïîðòó – íàðîùóâàííÿ âèäîáóòêó ³ ïåðâèííî¿ ïåðå-

ðîáêè ìåòàëó – êîíêóðåíö³ÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ çà ðàõóíîê

íèçüêèõ âèðîáíè÷èõ çàòðàò (ïåðåâàæíî íèçüêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè) – íèçüêà ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ÂÂÏ – çðîñòàííÿ ÂÂÏ

ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âàëîâîãî ïðèáóòêó çà ìåæ³ âèðîáíè÷îãî

ñåêòîðó – çíèæåííÿ ì³ñòêîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó – ³íâåñòóâàí-

íÿ ïåðåâàæíî äîáóâíèõ ãàëóçåé – â³äñóòí³ñòü ïîïèòó âíóòð³ø-

íüîãî ðèíêó íà ìåòàë – íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ìåòàëó [5].

Ðåàë³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåìîíñòðóþòü âèíèêíåííÿ

òåíäåíö³é äî ñòàëîãî â³äòâîðåííÿ íàâåäåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³,

ùî íå çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ òî÷êè â³äë³êó, – ÷è òî

«â³äñóòí³ñòü ïîïèòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó», ÷è «âèâåäåííÿ

ïðèáóòêó çà ìåæ³ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó». Ç ïåðøèõ ðîê³â ïå-

ðåõîäó äî ðèíêó âñòàíîâèëèñÿ ÷³òê³ îçíàêè â³äêðèòîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî º áåçóìîâíèì ï³äòâåðäæåííÿì

ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çì³â êîìàíäíîãî ðîçïîä³ëó.

Äëÿ ðóéíóâàííÿ çàìêíóòîãî êîëà öüîãî øëÿõó íåîáõ³äíè-

ìè º ïåâí³ äîêîð³íí³ çì³íè, ïðîãðàìíå çàïðîâàäæåííÿ ÿêèõ,

ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äïîðÿäêîâàíå âèð³øåííþ ðÿäó ìåòîäîëîã³÷-

íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü. Ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ñòðàòåã³¿ ðà-

äèêàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ìàº áàçóâàòèñÿ íà çîñåðåäæåíí³

çóñèëü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ó íàïðÿì³ êðèòè÷íîãî ïåðåãëÿ-

äó ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó â³ä ê³ëüê³ñíèõ äî ÿê³ñíèõ ¿õ

õàðàêòåðèñòèê [1, 6].

ßê â³äîìî, â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ îá´ðóíòîâàíî ïî-

âåä³íêîâó, ñòðóêòóðíó òà ôóíêö³îíàëüíó êîíöåïö³¿ ðèíêîâî¿

êîíêóðåíö³¿, çàñíîâàí³ íà ðåçóëüòàòèâíîìó ³ ïðîöåñíîìó

òðàêòóâàíí³ ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè. Äîñë³äíèêè

âèêîðèñòîâóþòü ðåéòèíãîâèé, ôàêòîðíèé ³ ìàêðîåêîíîì³÷-

íèé ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì äî öüîãî ÷àñó ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº

ºäíîñò³ â ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè», â³ä÷óâàºòüñÿ íåñòà÷à ãëèáî-

êèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê, íàö³ëåíèõ íà âèâ÷åííÿ ãëèáèííèõ

ìåõàí³çì³â åêîíîì³êè. Äåÿê³ â÷åí³ çàïåðå÷óþòü çì³ñòîâí³ñòü

çàçíà÷åíîãî òåðì³íà âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî åêîíîì³êè îêðåìèõ

êðà¿í íå âèñòóïàþòü ñóá'ºêòàìè ðèíêó. Äèñêóñ³éíèì º òàêîæ

ïèòàííÿ âèì³ðþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-

íèõ åêîíîì³ê ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â òà ³íâàð³-

àíòí³ñòü ¿õíüîãî âïëèâó. Îòæå, ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê äîñë³äæåíü ó ö³é ïëîùèí³ âèìàãàº ÷³òêî¿

êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè, ÿêà á ñïèðàëàñÿ íà åêîíîì³÷íó òåî-

ð³þ ³ íà ï³äòâåðäæåí³ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì çíàííÿ [2, 7].

Íàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå çäàòí³ñòü êðà¿íè

çà óìîâ â³ëüíèõ òà ïðîçîðèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèðîáëÿòè òî-

âàðè ³ ïîñëóãè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â,

³ îäíî÷àñíî ï³äòðèìóâàòè òà ï³äâèùóâàòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî

÷àñó ðåàëüí³ äîõîäè ñâîãî íàñåëåííÿ [7]. Òàêèì ÷èíîì, íàö³î-

íàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó äèíàì³÷í³é

ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ùîäî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ

ïîòðÿñ³íü, ¿¿ çäàòíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³

ïîñëóã. Âîäíî÷àñ âàðòî çàóâàæèòè, ùî ñó÷àñí³ ïîñò³íäóñòð³-

àëüí³ òåíäåíö³¿ òà ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìî-

äèô³êóþòü ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ

â³äïîâ³äíèõ ïåðåâàã ³ ëîã³êó êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî íà ñüîãîäí³ ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî

ïåðåáóâàº ó ñâîºð³äí³é «òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿» ³ éîãî ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì ÿê³ñíî íîâî¿ ãîìåîñ-

òàòè÷íî¿ ñèñòåìè âçàºìîçàëåæíèõ ñàìîðåãóëüîâàíèõ òà

äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ïëàíåòàðíîìó ìàñ-

øòàá³. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî àâòîêàòàë³òè÷íèé õàðàêòåð ñó÷à-

ñíîãî ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó âèçíà÷àþòü òðè ïðîâ³äíèõ

íàïðÿìè: ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé, ïîðîäæåíèé íàóêî-

âî–òåõí³÷íîþ ðåâîëþö³ºþ, ÿêà çàáåçïå÷óº ëàâèíîïîä³áíå

íàðîùóâàííÿ òà ïðèñêîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, óäîñ-

êîíàëåííÿ ì³æäåðæàâíèõ, ì³æô³ðìîâèõ ³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ

ìåòîä³â ³ çàñîá³â îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ; ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íèé, âèêëèêàíèé åêñïàíñ³ºþ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî êà-

ï³òàëó, ÿêèé ñïðèÿº ³íòåíñèô³êàö³¿ îáì³íó ðå÷îâèíîþ, åíåðã³-

ºþ òà ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñòðóêòóðà-

ìè ð³çíîãî ð³âíÿ; ñîö³àë³çàö³éíèé, çàïî÷àòêîâàíèé ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî, ³íòåëåêòó-

àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàë³â, ÿê³ ôîðìóþòü ëþäèíîðîç-

ì³ðí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàí³ íà âñåá³÷íèé ðîçâèòîê

³ ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ó ñâî¿é ñèíåðã³éí³é âçàºìîä³¿ ö³ íàïðÿìè ïðèñêîðþþòü

ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà

ñïðàâëÿþòü ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à ñàìå: çàãîñòðþºòüñÿ ñóïåðíèö-

òâî òà ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíòíà íàïðóæåí³ñòü íà ñâ³òîâèõ

ðèíêàõ ó ðåçóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ

òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà; ôîðìóþòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³

òåõíîëîã³¿ òà ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè,

âïðîâàäæóâàí³ ãíó÷êèìè ìåðåæåâèìè ³ â³ðòóàëüíèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè, îð³ºíòîâàíèìè íà ïîòóæíèé ³ííîâàö³éíèé ïî-

òåíö³àë òà âèñîêó ÿê³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â; óð³çíîìàí³òíþ-

þòüñÿ ôàêòîðè íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà

äåäàë³ á³ëüøå âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè íåòðàäèö³éíèìè ôàêòî-

ðàìè, ÿê ÿê³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñî-

ö³àëüíà ñîë³äàðí³ñòü ³ ìåíòàë³òåò ñóñï³ëüñòâà; ³íñòèòóö³éíà

ñèñòåìà òà ³íñòèòóö³éíà äèíàì³êà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïðî-

â³äíèé ôàêòîð íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2, 3].

Ñâ³ä÷åííÿì óñï³øíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó º ïðàêòèêà íàðîùó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàãàòüîõ êðà¿í

ñâ³òó. Àíàë³ç äîñâ³äó âèñîêîðîçâèíóòèõ äåðæàâ ï³äòâåðäæóº,

ùî çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ öåé ïðîöåñ íåâ³ää³ëüíèé â³ä: 1) ñâ³-

äîìîãî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òèõ åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â, ÿê³ º ïðîâ³äíèêàìè ãëîáàë³çàö³¿; 2) àêòèâíî¿ òà àã-
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ðåñèâíî¿ ïîâåä³íêè ãëîáàëüíèõ àêòîð³â íà âíóòð³øíüîìó ³

ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, çàñíîâàíî¿ íà ïðîöåñàõ ³íôîðìàö³îíàë³-

çàö³¿ òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿; 3) ì³æäåðæàâíîãî ñóïåðíèöòâà

çà äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³

òà äîñòóï äî ñâ³òîâîãî äîõîäó íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó; 4) øâèäêîãî çíåö³íåííÿ áóäü–ÿêèõ ³ñ-

íóþ÷èõ ïåðåâàã, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³ííîâàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ âà-

æëèâ³øèìè çà íàÿâí³ ôàêòîðí³ ïåðåâàãè [3].

Âîäíî÷àñ àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî ïîð³âíÿíî

ç á³ëüø³ñòþ ðîçâèíóòèõ äåðæàâ Óêðà¿íà íå âèêîðèñòîâóº ïîâ-

íîþ ì³ðîþ ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ. Ó êðà¿í³ äî öüîãî

÷àñó íå ñòâîðåíî óìîâ äëÿ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó

íàóêè òà îñâ³òè, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó òåõíîëîã³÷í³ íîâàö³¿.

Íèí³ âàðò³ñòü íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é, êîìï'þòåðíîãî ïðî-

ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ë³öåíç³é, ïàòåíò³â òîùî â íàö³îíàëü-

íîìó áàãàòñòâ³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ëèøå 0,1%. Îòæå, ñåðåä

íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é êðà¿íè ÷³ëüí³ ì³ñöÿ ïîñ³äàþòü, ÿê ³ ðàí³øå,

ïðåäñòàâíèêè âèíÿòêîâî òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé, êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ÿêèõ áàçóºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ïîð³âíÿëüíèõ

ôàêòîðíèõ ïåðåâàãàõ, ó òîìó ÷èñë³ íà äåøåâ³é ðîáî÷³é ñèë³.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè íå â³äïîâ³äàþòü ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó âåêòîðó ãëîáàëü-

íèõ ïåðåòâîðåíü. Äî êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâè-

òîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñë³ä â³äíåñòè òàê³: â³ä-

ñóòí³ñòü ÷³òêî¿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíèõ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòå-

ò³â, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî, ïîñë³äîâíîãî òà ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ

³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ç áîêó äåðæàâè, íåçàäîâ³ëüíå ³í-

ñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü, íåñòàá³ëü-

í³ñòü, ôðàãìåíòàðí³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâî¿ áàçè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³ñíóâàííÿ ñèñòåìíèõ ïðî-

áëåì ó ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè, äåãðà-

äàö³ÿ ³íòåëåêòîì³ñòêèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íåäî-

ñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêî¿

íàóêè òà îñâ³òè; íåçàäîâ³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; íèçüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èç-

íÿíîãî á³çíåñó; íåãîòîâí³ñòü Óêðà¿íè äî ïîâíîö³ííîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ â ãëîáàëüíèõ ìåðåæàõ ³ ñòðóêòóðàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî

àíàë³çóâàòè âèõîäÿ÷è ³ç âçàºìîïîâ`ÿçàíîñò³ ãëîáàëüíèõ òà

ëîêàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîöèâ³ë³çà-

ö³éíèõ òåíäåíö³é ³íôîðìàòèçàö³¿, ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà ñîö³à-

ë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ï³äâè-

ùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåâ³ää³ëüíî â³ä

ïîçèö³îíóâàííÿ íàøî¿ êðà¿íè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ÿê

ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ òà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ äåðæàâè, çäàòíî¿

çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã [2, 4].

Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó äîâåëà

íåîáõ³äí³ñòü ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè.

Ñòðàòåã³÷íà ãðóïà êîíêóðåíò³â – öå ïåâíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòü áëèçüê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà êîíêóðóþòü

ì³æ ñîáîþ íà îñíîâ³ îäíèõ é òèõ æå êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ îä-

íàêîâèìè ìåòîäàìè. Ð³çí³ ãàëóç³ ìîæóòü ìàòè ð³çíó ê³ëüê³ñòü

ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï. Âàæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè ïàðàìåòðè äëÿ

õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï ãàëóç³, ÿê³ á â³äîáðàæàëè

ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâ ïåâíî¿ ãàëóç³ çàãàëîì

³ â³äì³ííîñò³ îäí³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè â³ä ³íøî¿ â ìåæàõ ãàëóç³.

Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè º ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âõîäÿòü äî

ñêëàäó îäí³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè, àëå ÿêùî ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè

ðîçòàøîâàí³ òåðèòîð³àëüíî áëèçüêî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíêó-

ðåíö³ÿ ³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï.

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå º ñòàëîþ âåëè÷èíîþ,

âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ (àáî ìîí³-

òîðèíãó) ¿õ ð³âíÿ òà òåíäåíö³é çì³íè ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè

÷àñó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàäåí³ âèùå ³äå¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó îö³íêè êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ëÿãëè â îñíîâó â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäèêè ¿õ ïî-

ð³âíÿëüíî¿ îö³íêè. Êîìïëåêñíó îö³íêó ñòðàòåã³÷íèõ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ïðîïîíóºòü-

ñÿ ïðîâåñòè çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè òà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â:

Çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðå-

ñóðñ³â. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè çà ôóíêö³îíàëüíèìè

íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ïîðÿä ç àíàë³çîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îêðåìèõ â³-

äð³çêàõ ÷àñó âàæëèâî òàêîæ äàòè îö³íêó äèíàì³êè êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã çà âåñü ïåð³îä. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ

êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõóâàòè ³íòåãðàëüí³ ³íäåêñè äè-

íàì³êè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê ñóìó çíà÷åíü ³íòåãðàëüíèõ

ãðóïîâèõ ³íäåêñ³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà êîæåí ïåð³îä.

Ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ³íòåãðàëüíèì êðèòåð³àëüíèì ³í-

äåêñîì òà ³íòåãðàëüíèì ³íäåêñîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ïðîâîäèòüñÿ çà òèìè æ êðèòåð³ÿìè.

Çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ïðîâîäèòèìåòüñÿ îö³íêà êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ó äâîõ ïëîùèíàõ – ñòàòè÷í³é (ðîçðàõîâóºòüñÿ

³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â îêðåìîìó ïå-

ð³îä³) òà äèíàì³÷í³é (³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã çà äåê³ëüêà ïåð³îä³â). Öå äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè íå ëè-

øå êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà çà îêðåìèé

â³äð³çîê ïåð³îäó, à é ïðîñë³äêóâàòè çì³íó ö³º¿ ïîçèö³¿ çàãàëîì

çà ïåð³îä, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè ö³ë³ñíó îö³íêó ð³âíÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïðîâîäèòèìåòüñÿ ïîçèö³îíóâàí-

íÿ ï³äïðèºìñòâ ó ìàòðèö³ âèáîðó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, äå

ïðåäñòàâëåíî áàçîâ³ îð³ºíòèðè ñòðàòåã³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ

çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìàº ï³ä-

ïðèºìñòâî çà âåñü ïåð³îä ³ ÿêó îö³íêó îòðèìàëà çàãàëüíà

òåíäåíö³ÿ çì³íè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïî-

çèö³þ ï³äïðèºìñòâà ó ö³é ìàòðèö³.

Âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïðàêòèêó ðîáîòè êåð³âíèõ îðãàí³â, ÿê³ ñïðà-

âëÿþòü êåðóþ÷èé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ñóêóïíîñò³ îäíîð³äíèõ

ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè îá´ðóíòîâàí³ñòü

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî íàïðÿì³â ¿õ ðîçâèòêó, à òàêîæ ñòâî-

ðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿

ñòðàòåã³¿, à òàêîæ êîíòðîëþ çà öèì ïðîöåñîì [5, 7].
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Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ÿê áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàí³ íå

ñò³ëüêè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ñê³ëüêè íà çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Öå íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ

ñôåðè ñåðâ³ñó. Îñê³ëüêè ïîòðåáè êë³ºíò³â ð³çíîìàí³òí³, ïåðåä

ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàº çàâäàííÿ çàáåçïå÷èòè ³íäèâ³äóàëü-

íèé ï³äõ³ä äî êë³ºíòà. ²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïîòðåá ïîëÿãàº ó âè-

ðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òà ïîâ'ÿçàíîìó ç íåþ ñåðâ³ñ³, ùî çíàé-

øëî âèðàæåííÿ â òàêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà: 1) ïðîäóêö³ÿ ìàº çàäîâîëüíÿòè ïåâí³ ïîòðåáè êîíêðåò-

íîãî êë³ºíòà, à îòæå íåîáõ³äíèé øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðî-

äóêö³¿; 2) ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèííå ìàòè ³íäè-

â³äóàëüíèé õàðàêòåð – â³ä âèáîðó ñïîñîáó ïðîäàæó äî ñïî-

ñîáó ñåðâ³ñó; 3) ÷àñ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ìàº âèçíà÷àòèñÿ

³íäèâ³äóàëüíèìè çàïèòàìè ïîêóïöÿ.

Äîòðèìàííÿ öèõ ï³äõîä³â ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ ðåàë³-

çàö³¿ ÿê³ñíî íîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ äàíîãî ï³äõîäó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íåîáõ³äíîþ º íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâîñò³ äî ñàì-

îîðãàí³çàö³¿. Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ïîñò³éí³ çì³íè

â êîí'þíêòóð³ ðèíêó òà ïîòðåáàõ êë³ºíò³â, òåõíîëîã³ÿõ ³ ïðè-

ñòîñîâóâàòèñÿ äî íèõ.

Âèâ÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

äàº çìîãó âèä³ëèòè íàéâàæëèâ³ø³ êàòåãîð³¿ öüîãî ïðîöåñó, äî

ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè ôóíêö³¿, ìåòîäè, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà

ñòèë³ êåð³âíèöòâà. Âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòþ áóäå ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè

ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â). Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â òà âñüîãî ï³äïðèºìñòâà ìà-

þòü çàáåçïå÷èòè òàêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,

ÿêèé óòâåðäèòü ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Îñíîâíèì

çàâäàííÿì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ º

ñòâîðåííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñèñòå-

ìà óïðàâë³ííÿ âïëèâàòèìå íà ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ-

íþ àêòèâí³ñòü, êîîðäèíóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâóþ÷è íà äî-

ñÿãíåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [4, 5].

Åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè

âïëèâàþòü íà êåðîâàíó ñèñòåìó ëèøå òîä³, êîëè çîíè ôîð-

ìàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â. Åêî-

íîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ìå-

íåäæìåíòó, ñòâîðåí³ êåðóþ÷îþ ñèñòåìîþ, çìîæóòü âïëèâà-

òè íà êåðîâàíó ò³ëüêè òîä³, êîëè áóäóòü þðèäè÷íî óçàêîíåí³ â

êîíêðåòíîìó ïðàâîâîìó äîêóìåíò³ (ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà,

íàêàç³ äèðåêòîðà, ïîëîæåíí³ ïðî â³ää³ë òîùî) àáî ó ôîðì³

óñíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ÷è âêàç³âêè;ïî–òðåòº, àäì³í³ñòðàòèâ-

í³ ìåòîäè ñòàþòü åôåêòèâíèì çàñîáîì îïòèì³çàö³¿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, íàäàþ÷è ¿ì þðèäè÷íî¿ ñèëè.

Ðîçðîáíèêè àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòþ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ öèêë³â, ÿê³ âèìà-

ãàþòü ðåàë³çàö³¿ òàêèõ åòàï³â: 1) ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèõ äîñ-

ë³äæåíü ðèíêó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèâ÷àºòüñÿ çîâí³øíº ñåðå-

äîâèùå; 2) àíàë³ç òà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà; 3) âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â êîíêóðåíò³â ³ âëàñ-

íîãî ï³äïðèºìñòâà; 4) ðîçðîáêà êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³í-

êè ï³äïðèºìñòâà ³ òàêòèêè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíî-

ãî çàâäàííÿ òà âèìîã ùîäî íåîáõ³äíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè; 5) îö³í-

êà ïîêàçíèê³â ïðîäóêö³¿ ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ î÷³êóâàíîìó ð³âíþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 6) îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà.

Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

ïîêàçóº, ùî ìåòîäè º ðåçóëüòàòîì çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ìåíåä-

æìåíòó, òîáòî àïàðàò óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ó ïðî-

öåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ñòâîðèòè óñ³ íåîáõ³äí³ ñïîñîáè âïëèâó

íà êåðîâàíó ñèñòåìó. Âëàñíå, âñ³ óïðàâë³íö³ ïðàöþþòü äëÿ òî-

ãî, ùîá ñôîðìóâàòè íåîáõ³äí³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó, ÿê³ çà-

áåçïå÷àòü äîñòàòí³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿. Ñàìå òîìó ï³äïðèºìñòâî, ÿêå

ïðàãíå äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ñâîþ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìóñèòü áåçïåðåðâíî ïåðåáóäîâóâàòè

ñòðàòåã³þ òà òàêòèêó. Íà êîðèñòü äàíî¿ òåçè ñâ³ä÷èòü ³ âñå á³ëü-

øå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìåíåäæåðàìè

îðãàí³çàö³é, âðàõîâóþ÷è òå, ùî âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ ³íôîðìà-

ö³éí³ ïîòîêè âèçíà÷àþòü ñòàí ñèñòåì, ÿê³ ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ.

Âèçíà÷àëüíà ðîëü êîìóí³êàö³éíîãî êîìïîíåíòà îñîáëèâî âà-

æëèâà ç ïîçèö³¿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿

íà îñíîâ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ïðîòå íåçíà÷íà ÷èñåëüí³ñòü íàö³î-

íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çìîãëà ñôîðìóâàòèñÿ â ðåæèì³ ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêó [2, 7].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà

ñàìîîðãàí³çàö³¿ º äîñë³äæåííÿ àäàïòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Àäàïòèâí³ñòü º ìîæëèâ³ñòþ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ

äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ×àñòî àäàïòèâí³ñòü íåðîçðèâíî

ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåáóäîâîþ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïðîöåñ³â. ²ííî-

âàö³éí³ñòü ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ìîæëèâ³ñòü îíîâëåííÿ,

ñóêóïí³ñòü âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïðîöåñ³â ïåðåáóäîâè íàïðÿì³â

ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèõ ç æèòòºâèì öèêëîì ïðîäóêö³¿, òåõíîëî-

ã³÷í³ñòþ, ñîá³âàðò³ñòþ. Âëàñòèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîñò³ ïîâ'ÿçàíà ç

ìîæëèâ³ñòþ ñïðèéíÿòòÿ òåõí³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ íîâàö³é. Ìåíåä-

æìåíò ï³äïðèºìñòâà ôàêòè÷íî ïðèçâîäèòü äî âèáîðó ð³âí³â

ðîçâèòêó àäàïòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ òà çä³éñíåííÿ âèáîðó

ñï³ââ³äíîøåííÿ çà êðèòåð³ºì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ð³çíîìàí³òí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê â óñêëàäíåíí³ ñï³â-

â³äíîøåíü, òàê ³ â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü

äî óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿, à îòæå äî ïîñè-

ëåííÿ ÷èííèêà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó âçàºìèíàõ «ï³äïðèºìñòâî

– êë³ºíò» ó ñòðàòåã³ÿõ òà çàâäàííÿõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó

ïðîâ³äíîþ ìåòîþ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî õî÷å äîñÿãíóòè

îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º óïðàâë³ííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà îñíîâ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ç ðîç-

âèíåííÿì âëàñòèâîñòåé àäàïòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³.
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Ñòàòòÿ ì³ñòèòü äèíàì³êó âèðîáíèöòâà ³ãðèñòèõ âèí â
Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 70 ðîê³â, õàðàêòåðèñòèêó ñèðîâèííèõ,
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ïðàâîâèõ ïðîáëåì ³ çàõîä³â ïî çíèæåííþ ¿õ íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ³ãðèñòîãî
âèíîãðàäíîãî âèíà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ãðèñòå âèíî, øàìïàíñüêå, ñèðîâèí-
í³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ïðàâî-
â³ ïðîáëåìè.

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà èãðèñòûõ
âèí â Óêðàèíå çà 70 ëåò, õàðàêòåðèñòèêó ñûðüåâûõ, òåõ-
íèêî–òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ïðàâîâûõ ïðîáëåì è ìåð ïî ñíèæåíèþ èõ íåãàòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
èãðèñòîãî âèíîãðàäíîãî âèíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èãðèñòîå âèíî, øàìïàíñêîå,
ñûðüåâûå, òåõíèêî–òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå ïðîáëåìû.

This article contains the dynamics of the production of
sparkling wines in Ukraine for 70 years, the characteriza-
tion of raw materials, technical and technological, organi-
zational, economic, legal problems and measures to redu-
ce their negative impact on the development of production
and sales of sparkling wine. 

Keyword: sparkling wine, sect, materials, technical and
technological, organizational, economic, legal problem.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ãðèñòå âèíîãðàäíå âèíî ÿê êî-

ðèñíèé äëÿ çäîðîâ'ÿ íàï³é ì³ñòèòü íåîáõ³äí³ îðãàí³çìó ëþ-

äèíè îðãàí³÷í³ êèñëîòè, â³òàì³íè, êàëüö³é, ìàãí³é, çàë³çî, éîä,

áðîì, ôàðáóâàëüí³, àðîìàòè÷í³ ðå÷îâèíè ³ ïðè ïîì³ðíîìó

ñïîæèâàíí³ ñïðèÿº çìåíøåííþ ñåðöåâî–ñóäèííèõ çàõâî-

ðþâàíü, òóáåðêóëüîçó, ³íôåêö³éíèõ òà ³íøèõ õâîðîá.

Âèíîì ïðèéíÿòî íàçèâàòè íàï³é, ïðèãîòîâàíèé ç âèíîãðà-

äó. Âèíî, íàñè÷åíå äâîîêèñîì âóãëåöþ, ùî óòâîðþºòüñÿ ïðè

âòîðèííîìó áðîä³íí³, íàçèâàþòü ³ãðèñòèì. Íàéâ³äîì³øèì

ñåðåä íèõ º øàìïàíñüêå [1, 6].

Âèðîáíèöòâî ³ãðèñòîãî âèíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèìè

òåìïàìè ðîçâèòêó. Òàê, ÿêùî â 1960 ðîö³ îáñÿã éîãî âèðîá-

íèöòâà ñòàíîâèâ 1,0 ìëí. äàë, òî â 2010 ðîö³ – ëèøå 4,1

ìëí. äàë. Òîáòî çà 50 ðîê³â îáñÿã âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ

âñüîãî âòðè÷³.

Íèçüê³ òåìïè âèðîáíèöòâà âèíà îáóìîâëåí³ íåäîñòàòíüîþ

ê³ëüê³ñòþ ÿê³ñíîãî âèíîãðàäó, çíèæåííÿì îáñÿã³â éîãî âè-

ðîáíèöòâà, íåäîñòàòíüîþ ðîçâèíåí³ñòþ ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîñóâàííÿ òîâàðó äî ïîêóïöÿ, íåäîë³êîì ³íâå-

ñòèö³é ó ãàëóçåâ³ ³ííîâàö³¿, íåóçãîäæåí³ñòþ ä³é âèíîãðàäàð³â,

âèðîáíèê³â âèíà òà òîðã³âë³, âèñîêèìè ïîäàòêàìè, íèçüêèì

ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ, íèçüêîþ êóëüòóðîþ âèíîñïîæè-

âàííÿ òà ³íøèìè ïðîáëåìàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì âäîñêîíàëåííÿ âèíîðîáñòâà òà éîãî åôåêòèâíîñò³

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â÷åíèõ: À.Ì. Àâ³äçáè, Ð.Ê. Àí÷óð³íà,

Â.Ä. Áîãàöüêîãî, À.Í. Áóçí³, Â.Â. Âëàñîâà, À.Á. Ãóëü÷àê,

ª.². Çàõàðîâà, Ï.². Ëèòâèíîâà, ².Ã. Ìàò÷³íîé, À.Ñ. Ìåðæàí³àíà,

Í.Ê. Ìîãèëÿíñüêîãî, Î.². Ïîòàïåíêî, Â.À. Ðèá³íöåâà,

À.Â. Øåâ÷åíêî, Â.ª. Òà¿ðîâà.

Â³ääàþ÷è äàíèíó ïîâàãè ôóíäàìåíòàëüíîñò³ ïðàöü íàç-

âàíèõ äîñë³äíèê³â, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè íåäîñòàòíº ìåòî-

äè÷íå îïðàöþâàííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà

òà ðåàë³çàö³¿ ³ãðèñòîãî âèíà. Ñêàçàíå îáóìîâëþº àêòóàëü-

í³ñòü òåìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà çàõîä³â ç³ çíèæåííÿ íåãàòèâíî-

ãî âïëèâó ïðîáëåì, âèÿâëåíèõ ó âèðîáíèöòâ³ ³ íà ðèíêó ³ãðè-

ñòèõ âèí.

Äîñÿãíåííÿ ìåòè âèìàãàëî âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– âñòàíîâëåííÿ äèíàì³êè âèðîáíèöòâà ³ãðèñòèõ âèí â Óê-

ðà¿í³ çà îñòàíí³ 70 ðîê³â;

– âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé, òåíäåíö³é òà ïðîáëåì âèðîá-

íèöòâà ³ ïðîäàæó ³ãðèñòèõ âèí;
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