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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàõîäè îðãàí³çàö³éíîãî òà ïðà-

âîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïðîâîäèòü äåðæàâà â îñîá³ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óþòü ùîð³÷íå

çìåíøåííÿ òþðåìíîãî íàñåëåííÿ, ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ö³

ïîçèòèâí³ ÿâèùà, çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü

ðåöèäèâíî¿ çëî÷èííîñò³, àäæå á³ëüøå òðåòèíè çàñóäæåíèõ

çíîâó ïîâåðòàþòüñÿ ó âèïðàâí³ êîëîí³¿, íå çóì³âøè àäàïòó-

âàòèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà çàáåçïå÷èòè ñåáå ëåãàëüíèìè äæå-

ðåëàìè äîõîä³â. Ñåðåä çàñóäæåíèõ îñ³á, ÿê³ ïðèáóëè äî âè-

ïðàâíèõ êîëîí³é, á³ëüøå 50% íå ìàþòü ïðîôåñ³éíèõ ³ òðóäî-

âèõ íàâè÷îê ³ í³êîëè íå ïðàöþâàëè, à ó ìàéæå òðåòèíè çàñó-

äæåíèõ â³äñóòíÿ îáîâ'ÿçêîâà ñåðåäíÿ îñâ³òà. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî

íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü

ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ íàáóòòÿ çàñóäæåíèìè ïðîôåñ³é-

íèõ ³ òðóäîâèõ íàâè÷îê é óì³íü, ôîðìóâàííÿ â íèõ áàæàííÿ

çàáåçïå÷óâàòè âëàñí³ ïîòðåáè çàêîííèì øëÿõîì òà ïîäàëü-

ø³é ¿õí³é ðåñîö³àë³çàö³¿ é êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè âèïðàâëåííÿ çëî÷èíö³â õâèëþâàëè ëþäñòâî ïðîòÿãîì

áàãàòüîõ â³ê³â ³ òèñÿ÷îë³òü ³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â

ïðàöÿõ, ÿê³ íå âòðàòèëè ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ â íàø ÷àñ, âåëè-

êèõ ìóäðåö³â Êîíôóö³ÿ, Ñîêðàòà, Ïëàòîíà, Äåìîêð³òà, Àð³-

ñòîòåëÿ òà ³íøèõ. Ïðîáëåìè çëî÷èííîñò³ âèñâ³òëþâàëè ðî-

ñ³éñüê³ äåìîêðàòè–ñîö³àë³ñòè À. Ðàäèùåâ, Â. Áºë³íñüêèé,

À. Ãåðöåí, Ì. ×åðíèøåâñüêèé, ïèñüìåííèêè–ãóìàí³ñòè

Ë. Òîëñòîé, Ô. Äîñòîºâñüêèé, À. ×åõîâ. Ïèòàííÿìè îñâ³òè â

ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³ îï³êóâàëèñÿ â ñåðåäèí³ 19–ãî ñòîë³ò-

òÿ íàóêîâ³ ä³ÿ÷³ ². Ôîéíèöüêèé ³ À. Ãåðä. Çíà÷íèé âíåñîê ó ïå-

í³òåíö³àðíó íàóêó â 20–ò³ ðîêè 20–ãî ñòîë³òòÿ âíåñëè äåð-

æàâí³ òà íàóêîâ³ ä³ÿ÷³ Ô. Äçåðæèíñüêèé, Ì. Êàë³í³í, Ì. Êðè-

ëåíêî, Â. Êóéáèøåâ, Ï. Ïîñòèøåâ, Ä. Êóðñüêèé, À. Ëóíà÷àð-

ñüêèé òà ³íø³. Ïðîáëåìàì âèêîðèñòàííÿ îñâ³òíüîãî ôàêòîðà

â âèïðàâí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³äîìèõ ðîñ³éñü-

êèõ â÷åíèõ Â.Ë. Âàñèëüºâà, Ì.À. Ãàëàóçîâî¿, Þ.Ì. Ãàëàóçî-

âî¿, ².Ä. Æàðêîâà, À.Ô. Ñèçîãî, ª.ß. Òèùåíêà òà ³íøèõ.

Ïðîáëåìàì ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè çàñóäæåíèõ

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ (Ñ.². Äîðîãóíöîâ [2],

².Ë. Æóê [3], Ë.À. Æóê [4], Â.Â. Îíèê³ºíêî [5], Î.Ï. Ñºâºðîâ

[7]), àëå âîíè íåäîñòàòíüî âðàõîâóþòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä îðãà-

í³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè çàñóäæåíèõ, âèêîðèñòî-

âóâàòè ÿêèé íåîáõ³äíî ³ç âðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóð-

íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ³íøèõ îñîáëèâîñòåé äåðæàâ, ¿õ íàö³îíàëü-

íèõ òðàäèö³é ³ ìåíòàë³òåòó.

Çàãàëüíîîñâ³òíº ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ çàâæäè

â³ä³ãðàâàëî âàæëèâó ðîëü ó ïåí³òåíö³àðíèõ óñòàíîâàõ. ×è-

ñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî îñâ³òí³é ð³âåíü º ³ñòîòíîþ

õàðàêòåðèñòèêîþ îñîáèñòîñò³ ëþäèíè âçàãàë³ ³ îñîáè, ÿêà

ñêî¿ëà çëî÷èí, îñîáëèâî. Êð³ì öüîãî, îñâ³òà çíà÷íî ï³äâèùóº

åôåêòèâí³ñòü âèõîâíîãî âïëèâó íà çàñóäæåíîãî. Îñê³ëüêè

óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìàþòü âëàñíå âèðîáíèöòâî,

íà ÿêå çàëó÷àþòü çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³,

ïåðåï³äãîòîâêà òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ çàñóäæå-

íèõ º îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó,

ÿê³ âîëîä³þòü âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ çàñîá³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³í-

íÿ ïðîöåñîì ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ òà ïðàöåâè-

êîðèñòàííÿ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, ùî ñïðèÿº åôåêòèâí³é

ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíà ïåí³òåíö³àðíà

ñëóæáà Óêðà¿íè îäíèì ç³ ñâî¿õ çàâäàíü âáà÷àº ãóìàí³çàö³þ

ïðîöåñó â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñâ³äî-

ìîãî â³äíîâëåííÿ çàñóäæåíèõ â ñòàòóñ³ ïîâíîïðàâíèõ ÷ëåí³â

ñóñï³ëüñòâà. Äîñÿãíåííþ ö³º¿ ìåòè ñïðèÿº çàãàëüíîîñâ³òíº

òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ, ùî äîïîìà-

ãàº ôîðìóâàííþ ¿õíüîãî ñâ³òîãëÿäó, îá³çíàíîñò³ òà ãîòîâíî-
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ñò³ ñòàòè çäàòíîþ äî åôåêòèâíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíîþ, ³

íàâïàêè – íèçüêèé îñâ³òí³é ð³âåíü ³ â³äñóòí³ñòü ïðîôåñ³¿ º

÷èííèêàìè, ùî îáóìîâëþþòü ñêîºííÿ çëî÷èí³â ³ ïðàâîïîðó-

øåíü. Ðÿä ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â, òàêèõ ÿê ªâðîïåéñüê³

ïåí³òåíö³àðí³ ïðàâèëà, Ïðàâèëà Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íà-

ö³é, ùî ñòîñóþòüñÿ çàõèñòó íåïîâíîë³òí³õ, ïîçáàâëåíèõ âîë³,

Ðåêîìåíäàö³¿ Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâðîïè äî äåð-

æàâ–ó÷àñíèöü, ïåðåäáà÷àþòü, ùî êîæíèé âèïðàâíèé çà-

êëàä ìóñèòü ïðàãíóòè íàäàòè âñ³ì óâ'ÿçíåíèì äîñòóï äî îñ-

â³òí³õ ïðîãðàì, ÿê³ ìàþòü áóòè âñåá³÷íèìè òà â³äïîâ³äàòè ³í-

äèâ³äóàëüíèì ïîòðåáàì óâ'ÿçíåíèõ òà ¿õí³ì ïðàãíåííÿì.

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü íàö³îíàëüíîãî çàêî-

íîäàâñòâà ïðî îñâ³òó, ñòàòò³ 125 Êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî

êîäåêñó Óêðà¿íè Äåðæàâíîþ ïåí³òåíö³àðíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿-

íè ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó

Óêðà¿íè çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñòóïí³ñòü ³ áåçîïëàòí³ñòü çäîáóòòÿ

ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïî-

êàðàíü òà ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîðàõ. Ïðàâî íà îñâ³òó ãðîìàäÿí, ÿê³

ïîòðàïèëè äî ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, çàáåçïå÷óºòüñÿ ìåðå-

æåþ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â. Ïîâåðíåííÿ çàñóäæåíèõ äî æèòòÿ íà âîë³ ³ ¿õíÿ ðå-

ñîö³àë³çàö³ÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä

ïåí³òåíö³àðíîþ ñèñòåìîþ. Ïðîöåñ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàí-

íÿ ïî÷èíàºòüñÿ îäðàçó ç ïðèáóòòÿì çàñóäæåíîãî â óñòàíîâó

âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè

ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â âèõîâíîãî âïëèâó – çàëó÷åííÿ äî ñóñ-

ï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³, çàãàëüíîãî òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íîãî

íàâ÷àííÿ, ïðîâåäåííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè òîùî. Òîìó ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íà îñâ³òà çàñóäæåíèõ òà ¿õíÿ ïåðåï³äãîòîâêà º

îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Çàãàëîì â óñòàíîâàõ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè

Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ìàéæå 16,5 òèñ. îñ³á, ÿê³ íå ìàþòü ïîâíî¿

çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ç íèõ ïîíàä 3 â³äñîòêè º íåïèñü-

ìåííèìè ³ íå ìàþòü ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè, à 77% öå ìîëîä³ ëþ-

äè â³êîì äî 35 ðîê³â [8].

Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ ïî-

êëàäåíî íà àäì³í³ñòðàö³þ âèïðàâíèõ êîëîí³é. Êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷èé êîäåêñ Óêðà¿íè ðåãóëþº ïîðÿäîê çàëó÷åííÿ

çàñóäæåíèõ äî ïðàö³ ³ âñòàíîâëþº, ùî âèïðàâí³ êîëîí³¿ ç

âðàõóâàííÿì ïðàöåçäàòíîñò³ çàñóäæåíèõ ³, ïî ìîæëèâîñò³,

ñïåö³àëüíîñò³ çàëó÷àþòü çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿

îïëà÷óâàíî¿ ïðàö³ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íà âëàñíèõ

âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ, íà îá'ºêòàõ ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêèõ

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, ðîçòàøîâàíèõ ïîçà âèïðàâ-

íîþ êîëîí³ºþ [1].

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà çðîñòàþòü âèìîãè äî

ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äó-

àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðîáî÷î¿ ñèëè çàñóäæåíèõ – ñòàò³, â³êó,

îñâ³òè, ñòàíó çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ â³ä ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ

³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³.

Ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà çàñóäæåíèõ ìàº ïåðåäáà÷àòè

ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, ïðè ÿêèõ çàáåçïå÷óâàëîñÿ á á³ëüø

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Òîìó îðãà-

í³çàö³ÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íîãî íàâ-

÷àííÿ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, âðàõîâóþ÷è, ùî â

íèõ óòðèìóþòüñÿ òðóäîâ³ ðåñóðñè, òèì÷àñîâî ³çîëüîâàí³ â³ä

ñóñï³ëüñòâà, ìàº ðÿä îñîáëèâîñòåé (äèâ. ðèñ.).

Ñòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó ïðè 88 óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü ôóíêö³îíóþòü ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëà-

äè, â ÿêèõ íàâ÷àþòüñÿ ìàéæå 9 òèñ. çàñóäæåíèõ. Çàãàëüíî-

îñâ³òíº íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ çàáåçïå÷óº 151 çàãàëüíîîñâ³ò-

í³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Ç ¿õ ÷èñëà: 58 óñòàíîâ – âå÷³ðí³ øêîëè,

74 – êëàñè (ãðóïè) ç âå÷³ðíüîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, 19 – íàâ-

÷àëüíî–êîíñóëüòàö³éí³ ïóíêòè. Äî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àí-

íÿ çàëó÷åíî ïîíàä 14 òèñ. çàñóäæåíèõ (äèâ. òàáë.) [8].

Çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àííÿì îõîïëåíî òðè êàòåãîð³¿ ãðî-

ìàäÿí, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â óñòàíîâàõ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³-

àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè: äîðîñë³ çàñóäæåí³ ó âèïðàâíèõ êîëî-

í³ÿõ (12 òèñ. îñ³á); íåïîâíîë³òí³ îñîáè, âçÿò³ ï³ä âàðòó, ó ñë³ä-

÷èõ ³çîëÿòîðàõ (0,9 òèñ. îñ³á); íåïîâíîë³òí³ çàñóäæåí³ ó âè-
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õîâíèõ êîëîí³ÿõ (1,1 òèñ. îñ³á). Ïðîòÿãîì 2011–2012 íàâ-

÷àëüíîãî ðîêó çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àííÿì áóëî îõîïëåíî

ïîíàä 14 òèñÿ÷ îñ³á, ìàéæå 5 òèñÿ÷ çàñóäæåíèõ îòðèìàëè

äîêóìåíòè ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó [8]. Ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî âîíè äåðæàâíîãî çðàçêó ³ íå ì³ñòÿòü æîäíèõ â³äîìîñòåé

ïðî òå, çà ÿêèõ îáñòàâèí îñâ³òà áóëà çäîáóòà. Äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ïîòðåá ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³é îñâ³ò³, îâîëîä³íí³ ðî-

á³òíè÷èìè ïðîôåñ³ÿìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî êîðèñòóþòü-

ñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó ïðàö³, ïðè óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêà-

ðàíü ôóíêö³îíóº ìåðåæà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ ó÷èëèù.

Íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ 88 ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà 59 ë³öåíçîâàíèìè ïðîôåñ³ÿìè.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ïðîôåñ³ÿìè º åëåêòðî– òà ãà-

çîçâàðþâàëüíèêè, ìóëÿðè, øòóêàòóðè, øâà÷êè, êðàâö³, òîêà-

ð³, ôðåçåðóâàëüíèêè, êóõàð³, ïåêàð³, âåðñòàòíèêè øèðîêîãî

ïðîô³ëþ, ñòîëÿðè, òåñëÿð³, åëåêòðèêè, åëåêòðîìîíòàæíèêè,

ñëþñàð³ ç ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â òà óñòàòêóâàííÿ.

Îð³ºíòóâàííÿ íà ðèíêîâ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ, à íå íà

àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðèìóñ çàñóäæåíèõ äî ïðàö³ äîçâîëèòü

á³ëüø ðåçóëüòàòèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ

âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè, îðãàí³çàö³¿

òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ ³ ¿õ ïîäàëüøî¿ ðåñîö³àë³çàö³¿.

Äîñâ³ä çàëó÷åííÿ äî ïðàö³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, ³ ¿õíº

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ â ïåí³òåíö³àðíèõ ñèñòåìàõ

äåðæàâ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ðîçêðèâàº

ìàéáóòí³ ïåðñïåêòèâè êîíêóðåíö³¿ çàñóäæåíèõ íà ðèíêó ïðà-

ö³. Ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî ðîçðîáèëî ºäèíèé ï³äõ³ä äî

âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ çàñó-

äæåíèõ. Ñåðåä ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ, ÿêè-

ìè ìàþòü êåðóâàòèñÿ ïåí³òåíö³àðí³ ñèñòåìè ñâ³òó, âàæëèâå

çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, îñî-

áëèâî ìîëîäèõ çàñóäæåíèõ. Âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó

ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàñóäæå-

íèõ – ñêëàäîâà ÷àñòèíà íîâîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì ¿õ âèïðàâëåííÿ â õîä³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ â Í³ìå÷÷èí³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ íà-

ïðÿì³â ó ðîáîò³ ïî ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ. Ó í³ìåöüêèõ

òþðìàõ âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèâ÷åííÿ ¿õ-

í³õ îñîáèñòèõ äàíèõ: âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³, îö³íêà êðèì³íàëü-

íî¿ ïîâåä³íêè, âèâ÷åííÿ ìîòèâ³â ³ ôàêòîð³â, ÿê³ çàâàæàþòü

äîòðèìóâàòèñÿ íîðì çàêîí³â. Ö³ äàí³ º îñíîâîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿

ãîëîâíîãî çàâäàííÿ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, âèçíà÷åíîãî Êðè-

ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷èì êîäåêñîì ÔÐÍ. Íàïðèêëàä, íà çåìë³

Ï³âí³÷íèé Ðåéí – Âåñòôàë³ÿ öå çàâäàííÿ âèêîíóº ñïåö³àë³çî-

âàíà òþðìà – ðîçïîä³ëüíèê ó ì. Õà÷åíå. Âñ³ ïîâíîë³òí³ îñîáè,

ïîçáàâëåí³ âîë³ íà òåðì³í á³ëüøå äâîõ ðîê³â, ÿê³ ìàþòü ãðîìà-

äÿíñòâî äàíî¿ êðà¿íè, ï³ñëÿ âñòóïó âèðîêó â çàêîííó ñèëó íà-

ïðàâëÿþòüñÿ â öþ òþðìó. Òóò ïðàöþº ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ, ÿêà

ñêëàäàºòüñÿ ç þðèñòà, ðàäíèêà ïî ïðàöåâëàøòóâàííþ, ïåäà-

ãîã³â, ïñèõîëîã³â, ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, ñï³âðîá³òíèê³â ñëóæ-

áè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Ïðîòÿãîì øåñòè òèæí³â ÷ëåíè êîì³ñ³¿

ïðîâîäÿòü äåòàëüíó ä³àãíîñòèêó îñîáèñòîñò³ êîæíîãî çàñó-

äæåíîãî ³ âèçíà÷àþòü, ÿê³ çàõîäè ïî ðåñîö³àë³çàö³¿ º äëÿ íèõ

íàéá³ëüø îïòèìàëüíèìè. Çàñóäæåíîãî äîñòàâëÿþòü äî ì³ñöÿ

âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ ðàçîì ³ç ðåêîìåíäàö³ÿìè, ÿê³ çðîáëåí³

íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ îñîáèñòèõ äàíèõ.

Â³äîìî, ùî íåêâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïè-

òîì íà ðèíêó ïðàö³. Àíàë³ç äàíèõ, îòðèìàíèõ ó õîä³ ñîö³îëîã³÷íèõ

äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ó Í³ìå÷÷èí³ ó òþðìàõ çåìë³ Ï³âí³÷íèé

Ðåéí – Âåñòôàë³ÿ, ïîêàçàâ, ùî 66% çàñóäæåíèõ ÷îëîâ³ê³â, 63%

æ³íîê ³ 97% íåïîâíîë³òí³õ íå ìàþòü çàê³í÷åíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñ-

â³òè. Òîìó â ïàðàãðàô³ 37 ï. 3 Êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî êî-

äåêñó ÔÐÍ ïåðåäáà÷àºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ

çàñóäæåíèõ, ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷è ïåðåêâàë³ô³êàö³¿.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ðåöèäèâ ñåðåä çàñóäæåíèõ,

ÿê³ îòðèìàëè ïðîôåñ³þ ó òþðì³, íèæ÷å íà 8%, í³æ ñåðåä òèõ, õòî

íå íàâ÷àâñÿ ï³ä ÷àñ â³äáóâàííÿ ïîêàðàíü [6].

Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ îðãàí³çîâóºòüñÿ ñï³ëüíè-

ìè çóñèëëÿìè àäì³í³ñòðàö³¿ òþðåì ³ ôåäåðàëüíèìè êîì³òåòàìè

ç ïðàö³, íåçàëåæíèìè í³ìåöüêèìè ïðîôñï³ëêàìè ³ îð³ºíòóºòüñÿ

íà ïîòðåáè â³ëüíîãî ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðè öüîìó àäì³í³ñòðà-

ö³ÿ òþðåì, ³ íàñàìïåðåä òþðåì â³äêðèòîãî òèïó, ïëàíóº çàê³í-

÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíî ñï³âïà-

ëî ³ç çàê³í÷åííÿ òåðì³íó â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ, íàäàþ÷è ìî-

æëèâ³ñòü çàñóäæåíîìó îäðàçó ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ âëèòèñÿ â æèò-

òÿ ñóñï³ëüñòâà. Íà çåìë³ Ï³âí³÷íèé Ðåéí – Âåñòôàë³ÿ ôóíêö³î-

íóº âñüîãî òðè òþðìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ

çàñóäæåíèõ ³ ÿê³ ïðîïîíóþòü íèì íà âèá³ð 96 ïðîôåñ³é.

Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ â óñòàíîâàõ çàêðèòîãî òèïó ïî÷èíà-

ºòüñÿ îäðàçó æ ï³ñëÿ ïðèáóòòÿ çàñóäæåíîãî. Ï³çí³øå çàñó-

äæåíèé ìîæå áóòè ïåðåâåäåíèé äî óñòàíîâè â³äêðèòîãî òèïó,

à ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êóðñó íàâ÷àííÿ îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü

ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îòðèìàíîþ ñïåö³àëüí³-

ñòþ. Â îäí³é ³ç â'ÿçíèö³ â³äêðèòîãî òèïó çàñóäæåí³ ìàþòü ïðà-

âî â çàëåæíîñò³ â³ä ñâî¿õ ³íòåðåñ³â íàâ÷àòèñÿ ïðîôåñ³¿ ïîçà

ìåæàìè óñòàíîâè – íà ï³äïðèºìñòâàõ ÷è â ïðîôåñ³éíèõ ó÷è-

ëèùàõ. Ìàéñòåðí³ â òþðìàõ îáëàäíàí³ íàéñó÷àñí³øèìè ìà-

øèíàìè ³ îáëàäíàííÿì, ÿê³ ïîñò³éíî îíîâëþþòüñÿ. ¯õ ïîñòà-
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2008 2009 2010 2011
Âñüîãî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 140 144 148 151
ó òîìó ÷èñë³: ïðîôòåõó÷èëèù 9 9 9 9
íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â 82 83 85 88
çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â 49 52 54 54
Îòðèìàëè ïðîôåñ³¿, òèñ. îñ³á 25,6 22,7 18,7 14,0
• ç íèõ: íà âèðîáíèöòâ³ 13,5 10,6 8,9 5,8
• ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 12,1 11,9 9,8 8,2
Ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³é 56 63 60 59

Íàÿâí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

÷àº Ñï³ëêà í³ìåöüêèõ ïðîôñï³ëîê ³ á³ðæà ïðàö³. Âñ³ âèïóñêíè-

êè, ÿê³ îòðèìóþòü ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ

íàâ÷àííÿ çäàþòü êâàë³ô³êàö³éíèé åêçàìåí, ³ ¿ì âèäàþòü òè-

ïîâå ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíîñò³. Îäíàê íå âñ³

çàñóäæåí³ óñï³øíî ïðîõîäÿòü àòåñòàö³þ. Òàê, çà 15 ðîê³â ó

òþðì³ «Ãåëüäåðí» ³ç 2858 çàñóäæåíèõ, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ, ò³ëüêè

1928 çìîãëè óñï³øíî ñêëàñòè ³ñïèò ³ îòðèìàòè ñâ³äîöòâî [6].

Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà ÿê ó òþðìàõ äëÿ äîðîñëèõ, òàê ³ äëÿ íå-

ïîâíîë³òí³õ ïåðåäîâñ³ì îð³ºíòîâàíà íà ïîòðåáè ðèíêó ðîáî-

÷î¿ ñèëè, ùî òàêîæ ïîçèòèâíî ñïðèÿº ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñó-

äæåíèõ. ó áàãàòüîõ òþðìàõ ïîáóäîâàí³ ñó÷àñí³ öåõè, à ÿêùî

âîíè íå ìàþòü âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, çàñóäæåí³ îòðèìóþòü

ïðàâî íàâ÷àòèñÿ ïîçà óñòàíîâàìè, íà ï³äïðèºìñòâàõ àáî â

ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèùàõ â çàëåæíîñò³ â³ä ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Öå

íàñàìïåðåä â³äíîñèòüñÿ äî çàñóäæåíèõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó

â'ÿçíèöÿõ â³äêðèòîãî òèïó, ³ íåïîâíîë³òí³õ. Äëÿ çàñóäæåíèõ,

ÿê³ ìàþòü íåâåëèê³ òåðì³íè ïîêàðàííÿ ³ íå ìàþòü ìîæëèâî-

ñò³ îòðèìàòè êâàë³ô³êîâàíó ïðîôåñ³þ, îðãàí³çîâóþòüñÿ êî-

ðîòêîòåðì³íîâ³ êóðñè. Çàñóäæåí³ æ³íêè ï³ä ÷àñ â³äáóâàííÿ

ïîêàðàííÿ ìîæóòü îòðèìàòè òàê³ ïðîôåñ³¿: ñåêðåòàð, øâà÷-

êà, ñàä³âíèê, õàòíÿ ðîá³òíèöÿ, åêîíîìêà, ïåðóêàð òîùî. Êð³ì

òîãî, âîíè ìîæóòü îòðèìàòè ïðîôåñ³þ ïîçà ìåæàìè óñòàíî-

âè àáî íàâ÷àòèñÿ ðàçîì ³ç ÷îëîâ³êàìè â ñïåö³àëüíèõ òþð-

ìàõ. Çàñóäæåí³ â Í³ìå÷÷èí³, ÿê³ îñâîþþòü ðîá³òíè÷³ ïðîôåñ³¿,

îòðèìóþòü â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ äàíèõ óñòàíîâ âèíàãîðîäó, ÿêà

äîð³âíþº âèíàãîðîä³ çà ïðàöþ. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³

ïðîâîäèëèñÿ â Í³ìå÷÷èí³ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ äåñÿòê³â ðîê³â,

ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Ðåöè-

äèâ çëî÷èí³â ìåíøèé, ÷èì âèùèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè

çàñóäæåíèõ ó ÑØÀ. Íàïðèê³íö³ 19–ãî ñòîë³òòÿ â êðà¿í³ ç'ÿâè-

ëàñÿ òàê çâàíà ³íäóñòð³àëüíà ïåí³òåíö³àðíà ìîäåëü, ÿêà ðåà-

ë³çóº ðÿä çàõîä³â ïî âèïðàâëåííþ çëî÷èíö³â, ñåðåä ÿêèõ âà-

æëèâå ì³ñöå çàéìàº ïðîôåñ³éíà îñâ³òà. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ ì³ñ-

öåâèõ òþðìàõ º çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè. Â ÑØÀ ïèòàííÿ ïðî-

ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàñóäæåíèõ âèð³øóþòüñÿ ÷åðåç óïðà-

âë³ííÿ øòàò³â ïî òðóäîâîìó ïåðåâèõîâàííþ. Çà ¿õíüîãî

ñïðèÿííÿ çàñóäæåí³ ³ çâ³ëüíåí³ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³ ìî-

æóòü îòðèìóâàòè ïî ì³ð³ íåîáõ³äíîñò³ äîïîìîãó â³ä ïðèâàòíèõ

ï³äïðèºìñòâ. Ñï³âïðàöÿ óïðàâë³íü ç ïðèâàòíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ïåðåäáà÷àº íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ ðîá³òíè÷èì ïðî-

ôåñ³ÿì. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ñï³âïðàö³ º óêëàäàííÿ

êîíòðàêò³â âèïðàâíèõ çàêëàä³â (ôåäåðàëüíèõ ³ øòàò³â) ç ïðè-

âàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè ïðî îðãàí³çàö³þ ïðîôåñ³éíîãî íàâ-

÷àííÿ çàñóäæåíèõ ³ îòðèìàííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ. Ñüîãîäí³ ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ ó

ÑØÀ âèçíàíî íàäçâè÷àéíèì çàñîáîì ¿õ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿.

Ó ïåí³òåíö³àðíèõ óñòàíîâàõ çàîõî÷óºòüñÿ áàæàííÿ îòðè-

ìàííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. Óñ³ì çàñóäæåíèì, ÿê³ íàâ÷àþòü-

ñÿ â öåíòðàõ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó

íàâ÷àííÿ âèïëà÷óºòüñÿ ñòèïåíä³ÿ. ²ñíóº ðÿä îñâ³òí³õ ïðîãðàì

âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà òåðì³íàìè,

çì³ñòîì ³ ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿ ³ ðîçðàõîâàíèõ íà íàâ÷àííÿ

ñïåöêîíòèíãåíòó â àóäèòîðíèõ óìîâàõ: ðåãóëÿðíó ï³äãîòîâêó ³

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; íàâ÷àííÿ â ïîºäíàíí³ ç âèðîáíè÷îþ

ä³ÿëüí³ñòþ; ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó âèêëþ÷íî íà ðîáî÷èõ ì³ñ-

öÿõ; ñàìîíàâ÷àííÿ ç äîïîìîãîþ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â òîùî.

Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëåíî îäåðæàííÿ çàñóäæåíèìè

ïðîôåñ³é, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó ïðàö³ â òîìó ðå-

ã³îí³, äå âîíè ìàþòü íàì³ð ïðîæèâàòè ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ. Âà-

æëèâèì º òå, ùî ïðèáóòîê â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäå íà

ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó, ç ÿêîãî îïëà÷óºòüñÿ íàâ-

÷àííÿ çàñóäæåíèõ. Âèïóñêíèêè îòðèìóþòü ñâ³äîöòâà ïðî çà-

ê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ÿê³ äàþòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü çà áà-

æàííÿì ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ íà ðîáîòó íà ïðèâàòí³ ô³ðìè.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ïðàöåâèêîðèñòàííÿ çàñó-

äæåíèõ ³ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çà êîðäîíîì äàº ìî-

æëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè, ïîâ'ÿçàí³ ç îá´ðóíòóâàííÿì

çàêîíîì³ðíîñòåé ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Ïåí³òåí-

ö³àðí³ ñèñòåìè çàðóá³æíèõ êðà¿í ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî

ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ ³ ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ.

Á³ëüø³ñòü êðà¿í âèçíàº ïðàöþ ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ-

÷àííÿ âàæëèâèìè çàñîáàìè â áîðîòüá³ ç ðåöèäèâíîþ çëî-

÷èíí³ñòþ. Ïðàêòè÷íî âñ³ äåðæàâè â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³

çàñóäæåíèõ âèð³øóþòü ïèòàííÿ áåçðîá³òòÿ, íåðåíòàáåëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíèõ ó âèïðàâíèõ óñòàíîâàõ. Äàí³ ïðî-

áëåìè ïî–ð³çíîìó âèð³øóþòüñÿ ç âðàõóâàííÿì çàêîíîäàâ-

ñòâà, òðàäèö³é, ì³ñöåâèõ óìîâ ³ äåðæàâíîãî óñòðîþ.
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Çàïðîïîíîâàíî íîâ³ ï³äõîäè ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³-
íþâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê;
âèêîíàíî îö³íþâàííÿ, àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ, äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ïðèðîäíèõ ðèçèê³â,
ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ òà îõà-
ðàêòåðèçîâàíî òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øí³ ðèçèêè, ãàçîòðàíñïîðòí³
ï³äïðèºìñòâà, åêñïåðòíà îö³íêà, ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé
àíàë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïðåäëîæåíû íîâûå ïîäõîäû ê èäåíòèôèêàöèè è îöåí-
êå âíåøíèõ ðèñêîâ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê; âû-
ïîëíåíà îöåíêà, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ðè-
ñêîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðè÷èíû èõ âîçíè-
êíîâåíèÿ è äàíà õàðàêòåðèñòèêà èõ ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèå ðèñêè, ãàçîòðàíñïîðòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, êîëè÷åñòâåííûé è êà-
÷åñòâåííûé àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå.

New approaches to identifying and assessing external
risks of gas transportation companies on the basis of ex-
pert estimation methods were proposed; evaluation, ana-
lysis and forecasting of corporative, state, regional and na-
tural risks were made, the main reasons for their occur-
rence were analyzed and trends of their development we-
re characterized.

Keywords: external risks, pipeline enterprises, expert's
evaluation, quantitative and qualitative analyses, forecas-
ting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ³ç êëþ÷îâèõ óìîâ åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíî¿ íà

îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíèõ ïðèáóòê³â òà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñî-

âàíîãî ðîçâèòêó, º ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè. ² ïåðøèì òà ÷è íå íàéâàæëèâ³øèì ñòàº åòàï ³äåíòèô³-

êàö³¿, àíàë³çó, îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ âñ³õ ðèçèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü éîãî îïåðàö³éíó, ô³íàíñîâó

òà ñòðàòåã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü [1, 2]. Íå º òóò âèíÿòêîì ³ ï³äïðèºì-

ñòâà òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó ãàçó, â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³

ÿêèõ â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äîâîë³ çàãðîçëèâ³ òåí-

äåíö³¿ ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ íàñàìïåðåä ³ç

íåñïðèÿòëèâèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñêëàä

òà îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó îêðåìèõ âèä³â çîâí³øí³õ ðèçèê³â ñòî-

ñîâíî ñàìå öèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ äîñë³-

äæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ð³âíÿ ç ìåòîþ

ôîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âíåñëè âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ

ãàçîòðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âàðòî íàçâàòè

Í.À. Âîëèíñüêó, Â.². Âîëîøèíà, Ð.². Âÿõ³ðºâà, Ð.Ì. Ãîâäÿêà,

À.². Ãðèöåíêî, Â.ß. Ãðóäçà, ².Â. Ä³ÿêà, À.Í. Äì³òð³ºâñüêîãî,

Ì.À. Æèäêîâó, Á.Î. Êëþêà, À.À. Ìàêàðîâà, Ò.À. Ì³òðîâó,

Ñ.Â. Îðàëîâà, Ì.Ä. Ñåðåäþê, Ë.Ì. Óí³ãîâñüêîãî, Î.ª. Øàí-

äð³âñüêó, À.². Øåâöîâà òà ³íøèõ. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè

îö³íþâàííÿ ðèçèê³â äîñë³äæóâàëèñÿ â ðîáîòàõ Í.À. Áðåã³-

íà, Ã.Ë. Âåðáèöüêî¿, Ï.². Âåð÷åíêî, Í.Ì. Âíóêîâî¿, Â.Ì. Ãðà-

íàòóðîâà, Î.Ï. ²ëü¿íî¿, Ñ.Ì. Êëèìåíêî, Â.Â. Ëóê'ÿíîâî¿,

Ð.Â. Ï³êóñ òà ³íøèõ àâòîð³â.

Ïðîòå ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ÷³òêèõ ³ îäíîçíà÷íèõ â³äïîâ³äåé íà

ïèòàííÿ: 1) ÿê³ ñàìå çîâí³øí³ ðèçèêè ñòàíîâëÿòü íàéñóòòºâ³-

øó çàãðîçó äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà îêðå-

ìèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ; 2) ÿê³

òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó öèõ ðèçèê³â, ÿê³ ¿õ ïîòåí-

ö³éí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñüîãîäí³ ³ â ìàéáóòíüîìó; 3) ÿêèì

÷èíîì ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ öèìè ðèçèêàìè òà

ÿê âèáóäîâóâàòè äîâãîòðèâàëó ñòðàòåã³þ ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õíüîãî âïëèâó.

Âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü öèõ ïèòàíü îáóìîâëþþòü äî-

ö³ëüí³ñòü ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ

ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ

ðèçèê³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ñüîãîäí³ ôîðìóþòü îñíîâíèé

ìàñèâ çàãðîç äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî

³ç âíóòð³øí³ìè ðèçèêàìè [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ çàñàä

òà ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ ç

óðàõóâàííÿì ¿õ ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè; ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé

àíàë³ç ðèçèê³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîãíîçó-

âàííÿ ¿õ ð³âíÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Î.Ã. ÄÇÜÎÁÀ,
ê.ò.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â
ï³äïðèºìñòâ òðóáîïðîâ³äíîãî

òðàíñïîðòó ãàçó


