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Çàïðîïîíîâàíî íîâ³ ï³äõîäè ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³-
íþâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê;
âèêîíàíî îö³íþâàííÿ, àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ, äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ïðèðîäíèõ ðèçèê³â,
ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ òà îõà-
ðàêòåðèçîâàíî òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øí³ ðèçèêè, ãàçîòðàíñïîðòí³
ï³äïðèºìñòâà, åêñïåðòíà îö³íêà, ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé
àíàë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïðåäëîæåíû íîâûå ïîäõîäû ê èäåíòèôèêàöèè è îöåí-
êå âíåøíèõ ðèñêîâ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê; âû-
ïîëíåíà îöåíêà, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ïðèðîäíûõ ðè-
ñêîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðè÷èíû èõ âîçíè-
êíîâåíèÿ è äàíà õàðàêòåðèñòèêà èõ ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèå ðèñêè, ãàçîòðàíñïîðòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, êîëè÷åñòâåííûé è êà-
÷åñòâåííûé àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå.

New approaches to identifying and assessing external
risks of gas transportation companies on the basis of ex-
pert estimation methods were proposed; evaluation, ana-
lysis and forecasting of corporative, state, regional and na-
tural risks were made, the main reasons for their occur-
rence were analyzed and trends of their development we-
re characterized.

Keywords: external risks, pipeline enterprises, expert's
evaluation, quantitative and qualitative analyses, forecas-
ting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ³ç êëþ÷îâèõ óìîâ åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíî¿ íà

îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíèõ ïðèáóòê³â òà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñî-

âàíîãî ðîçâèòêó, º ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè. ² ïåðøèì òà ÷è íå íàéâàæëèâ³øèì ñòàº åòàï ³äåíòèô³-

êàö³¿, àíàë³çó, îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ âñ³õ ðèçèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü éîãî îïåðàö³éíó, ô³íàíñîâó

òà ñòðàòåã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü [1, 2]. Íå º òóò âèíÿòêîì ³ ï³äïðèºì-

ñòâà òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó ãàçó, â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³

ÿêèõ â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äîâîë³ çàãðîçëèâ³ òåí-

äåíö³¿ ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ íàñàìïåðåä ³ç

íåñïðèÿòëèâèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñêëàä

òà îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó îêðåìèõ âèä³â çîâí³øí³õ ðèçèê³â ñòî-

ñîâíî ñàìå öèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ äîñë³-

äæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ð³âíÿ ç ìåòîþ

ôîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âíåñëè âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ

ãàçîòðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âàðòî íàçâàòè

Í.À. Âîëèíñüêó, Â.². Âîëîøèíà, Ð.². Âÿõ³ðºâà, Ð.Ì. Ãîâäÿêà,

À.². Ãðèöåíêî, Â.ß. Ãðóäçà, ².Â. Ä³ÿêà, À.Í. Äì³òð³ºâñüêîãî,

Ì.À. Æèäêîâó, Á.Î. Êëþêà, À.À. Ìàêàðîâà, Ò.À. Ì³òðîâó,

Ñ.Â. Îðàëîâà, Ì.Ä. Ñåðåäþê, Ë.Ì. Óí³ãîâñüêîãî, Î.ª. Øàí-

äð³âñüêó, À.². Øåâöîâà òà ³íøèõ. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè

îö³íþâàííÿ ðèçèê³â äîñë³äæóâàëèñÿ â ðîáîòàõ Í.À. Áðåã³-

íà, Ã.Ë. Âåðáèöüêî¿, Ï.². Âåð÷åíêî, Í.Ì. Âíóêîâî¿, Â.Ì. Ãðà-

íàòóðîâà, Î.Ï. ²ëü¿íî¿, Ñ.Ì. Êëèìåíêî, Â.Â. Ëóê'ÿíîâî¿,

Ð.Â. Ï³êóñ òà ³íøèõ àâòîð³â.

Ïðîòå ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ÷³òêèõ ³ îäíîçíà÷íèõ â³äïîâ³äåé íà

ïèòàííÿ: 1) ÿê³ ñàìå çîâí³øí³ ðèçèêè ñòàíîâëÿòü íàéñóòòºâ³-

øó çàãðîçó äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà îêðå-

ìèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ; 2) ÿê³

òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó öèõ ðèçèê³â, ÿê³ ¿õ ïîòåí-

ö³éí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñüîãîäí³ ³ â ìàéáóòíüîìó; 3) ÿêèì

÷èíîì ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ öèìè ðèçèêàìè òà

ÿê âèáóäîâóâàòè äîâãîòðèâàëó ñòðàòåã³þ ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õíüîãî âïëèâó.

Âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü öèõ ïèòàíü îáóìîâëþþòü äî-

ö³ëüí³ñòü ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ

ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ

ðèçèê³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ñüîãîäí³ ôîðìóþòü îñíîâíèé

ìàñèâ çàãðîç äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî

³ç âíóòð³øí³ìè ðèçèêàìè [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ çàñàä

òà ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ ç

óðàõóâàííÿì ¿õ ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè; ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé

àíàë³ç ðèçèê³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîãíîçó-

âàííÿ ¿õ ð³âíÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Î.Ã. ÄÇÜÎÁÀ,
ê.ò.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â
ï³äïðèºìñòâ òðóáîïðîâ³äíîãî

òðàíñïîðòó ãàçó
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà ãàçîòðàíñ-

ïîðòíà ñèñòåìà (ÃÒÑ) º, áåçóìîâíî, ñòðàòåã³÷íîþ ñêëàäîâîþ

åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Â³ä åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðîáîòè

çàëåæàòü íå ò³ëüêè äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñòàá³ëü-

í³ñòü ãàçîïîñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ, ïðîìèñëîâîñò³, à é çíà÷-

íîþ ì³ðîþ åíåðãåòè÷íà áåçïåêà áàãàòüîõ êðà¿í ªâðîïè [4].

Ìàéáóòíº ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñóòòºâî çàë-

åæàòèìå â³ä ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî ãàçîâîãî

ðèíêó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíîñâ³òîâèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè

òåíäåíö³ÿìè â åêîíîì³ö³ ³ ¿¿ ãàçîâîìó ñåêòîð³, ³íòåãðàö³éíèìè

ïðîöåñàìè â ªÑ, ïðîöåñàìè óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ì³æ-

íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ãàçîâ³é ñôåð³, ïîòåíö³àëîì ðî-

çâèòêó åôåêòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè

òà ñïîæèâà÷àìè ãàçó. Âèä³ëÿþ÷è â ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ÃÒÑ äâ³ ñêëàäîâ³ – âíóòð³øíº ãàçîçàáåçïå÷åííÿ

òà òðàíçèò ãàçó – ïîòð³áíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî âñå á³ëüøå ¿¿

ìàéáóòíº çàëåæàòèìå ñàìå â³ä òðàíçèòó. Òîìó ñüîãîäí³ íàä-

çâè÷àéíî âàæëèâî îö³íèòè ïåðñïåêòèâè òà ìîæëèâîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñ-

ïåêòèâ³, âðàõîâóþ÷è ïîòåíö³éí³ çàãðîçè ³ ðèçèêè, ÿê³ ãåíåðó-

þòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. ßê ñëóøíî ñòâåðäæóº

Ë. Óí³ãîâñüêèé [4], ñèòóàö³ÿ ç ïåðñïåêòèâàìè òðàíçèòó â

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà òèìè ïðèí-

öèïàìè, ÿê³ ñïîâ³äóþòü ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ïðè ôîðìóâàíí³

âëàñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ñòðàòåã³é:

1) ïîñòà÷àííÿ âóãëåâîäí³â ó âåëèêèõ îáñÿãàõ çàâæäè áóäå

ïîâ'ÿçàíå ç ïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè ³ çàâæäè áóäå ìàòè ïî-

ë³òè÷íó ñêëàäîâó;

2) êðà¿íè ªâðîïè çàö³êàâëåí³ â äèâåðñèô³êàö³¿ íå ò³ëüêè

äæåðåë, à é ìàðøðóò³â ³ìïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ùî â ïðèíöèï³ ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì

Óêðà¿íè ³ º îäíèì ³ç ñåðéîçíèõ äæåðåë ðèçèê³â;

3) äëÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íàä³éí³ñòü ãàçîïîñòà-

÷àííÿ âàæèòü íå ìåíøå, à ìàáóòü ³ á³ëüøå, í³æ éîãî âàðò³ñòü,

áåçóìîâíî, â ðîçóìíèõ ìåæàõ;

4) êîíôë³êòè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ ç ïèòàíü òðàíçèòó ãà-

çó ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â íàä³éí³ñòü öüîãî êàíàëó ïîñòà÷àííÿ,

ïðîâîêóþòü â³äïîâ³äí³ ä³¿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íà ïîøóêè òà

ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìàðøðóò³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ïî-

ñòóïîâî¿ âòðàòè ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà â³ò÷èçíÿíî¿ ÃÒÑ.

Ìîæíà ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåðñïåê-

òèâè ðîçâèòêó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çíà÷-

íîþ ì³ðîþ áóäóòü çàëåæàòè â³ä òðüîõ îñíîâíèõ ÷èííèê³â:

1) ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ãàçó êðà¿íàìè ªÑ;

2) íàÿâíîñò³ òà ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ êîíêóðóþ÷èõ òðóáî-

ïðîâ³äíèõ ìàðøðóò³â;

3) äæåðåë òà îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ ãàçó.

Îäíàê íå ò³ëüêè ö³ ÷èííèêè ôîðìóþòü ñïåêòð çîâí³øí³õ

ðèçèê³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê áóëî äîâåäåíî

íàìè â ðîáîò³ [3, ñ. 151–152], ñòðóêòóðà ðèçèê³â ó ðîçð³ç³

äæåðåë ¿õ âèíèêíåííÿ º ñêëàäíîþ òà áàãàòîàñïåêòíîþ.

Îêð³ì òðàäèö³éíèõ âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, âëàñòèâèõ äëÿ âñ³õ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ãàçîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, â

ÿêîñò³ ÿêèõ ìè ðîçãëÿäàºìî òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ ìàã³-

ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, îáòÿæåí³ òàê çâàíèìè êîðïîðàòèâ-

íèìè ðèçèêàìè, îáóìîâëåíèìè ³ñíóâàííÿì óïðàâë³íñüêî¿

íàäáóäîâè â îñîá³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» òà ïðîì³æíî¿

óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè ÄÊ «Óêðòðàíñãàç».

Òàêîæ âèìîãè ùîäî äåòàë³çàö³¿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â îáóìîâèëè

äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ â ¿õíüîìó ñêëàä³ äâîõ ï³äñèñòåì: íàö³î-

íàëüíèõ àáî âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ðèçèê³â òà íàäíàö³îíàëüíèõ

àáî íàääåðæàâíèõ ðåã³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â. Òàêèé

ï³äõ³ä ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ïî-

òåíö³éíèõ ðèçèê³â òà ñïðèÿº âèðîáëåííþ á³ëüø åôåêòèâíîãî

³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ íèìè. (Äëÿ ïðèêëàäó: ïîë³òè÷í³ ðè-

çèêè âñåðåäèí³ Óêðà¿íè ñòâîðþþòü ïåâí³ çàãðîçè äëÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå ³ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè,

ïîâ'ÿçàí³ ç äåðæàâàìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè ÷è äåðæàâà-

ìè–ñïîæèâà÷àìè ãàçó, à òàêîæ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè íà ð³âí³ ì³æ-

äåðæàâíèõ â³äíîñèí ñòâîðþþòü íå ìåíø³ çàãðîçè ñàìå äëÿ

ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ îõîïëþº ì³æíàðîäí³ ðèíêè.)
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Ðèñóíîê 1. Ï³äñèñòåìè çîâí³øí³õ ðèçèê³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ
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Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ îáóìîâëåíà ñåçîííèì õàðàêòåðîì ñïîæèâàííÿ

ãàçó, îáñÿãè ÿêîãî ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä êë³ìàòè÷íèõ óìîâ.

Â³äòàê ïðèðîäí³ ðèçèêè òàêîæ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îäíå ³ç

çíà÷èìèõ äæåðåë.

Òàêèì ÷èíîì ìè âèä³ëÿºìî ÷îòèðè ãðóïè (ï³äñèñòåìè)

çîâí³øí³õ ðèçèê³â, ÿê³ äåäàë³ á³ëüøå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü

ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â äîòðèìó-

þòüñÿ ïîãëÿäó ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðè îö³-

íþâàíí³ ðèçèê³â ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â [5–9].

² âëàñíå çàâäàííÿ ÿê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ïîëÿãàº íàñàìïåðåä

â ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â, âèÿâëåíí³ ôàêòîð³â, äæåðåë òà ïðè-

÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ.

Íàéïîøèðåí³øèìè ìåòîäàìè ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ñå-

ðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ââàæàþòüñÿ ñòàòèñòè÷íèé òà àíà-

ë³òè÷íèé ìåòîäè, ìåòîä àíàëîã³é, ìåòîä ïîáóäîâè äåðåâà ð³-

øåíü, ìåòîäè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà àíàë³ç³ äîö³ëüíîñò³ âèòðàò

òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê äîö³ëüíî çä³éñíþ-

âàòè çà óìîâè â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, à äîñòîâ³ð-

í³ñòü éîãî ðåçóëüòàò³â ùîäî îö³íþâàííÿ ðèçèê³â çàëåæèòü

â³ä ê³ëüêîñò³ çàëó÷åíèõ åêñïåðò³â, ¿õíüîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî

ð³âíÿ òà êîìïåòåíòíîñò³ ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, êî-

ðåêòíîñò³ òà ÷³òêîñò³ ôîðìóëþâàííÿ ïèòàíü òà â³äïîâ³äåé,

îáðàíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ, ìåòîäèêè îáðîáêè îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â. Ñàìå ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê º íåçàì³ííèì

ïðè äîâãîñòðîêîâîìó ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ðèçèê³â, à

îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Îñîáëèâ³ñòþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º òå, ùî âïåðøå âèä³ëå-

íî ãðóïó êîðïîðàòèâíèõ ðèçèê³â, îáóìîâëåíèõ ³ñíóâàííÿì

óïðàâë³íñüêî¿ íàäáóäîâè â îñîá³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè»,

ÿêà ñüîãîäí³ ñòàëà ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ ñèñòåìè ãàçîçàáåçïå÷åííÿ, òà, çîêðåìà, ï³äïðè-

ºìñòâ òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó ãàçó. Òàê, ç'ÿñîâàíî, ùî

íàéñóòòºâ³øèì º ðèçèê íååôåêòèâíîñò³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà

ïðèçíà÷åíü íà êåð³âí³ ïîñàäè, éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè ÿêîãî çðî-

ñëà ³ç 0,36 ó 2002 ðîö³ äî 0,54 ó 2012 ðîö³ (ðèñ. 2). Ñóòòº-

âå çðîñòàííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè õàðàêòåðíå ³ äëÿ ³íøèõ ðè-

çèê³â ö³º¿ ãðóïè.
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà éìîâ³ðíîñò³ ðèçèê³â ó ï³äñèñòåì³ «Êîðïîðàòèâí³ ðèçèêè»

Ðèñóíîê 3. Ï³äñèñòåìà «Êîðïîðàòèâí³ ðèçèêè»
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Çà ðåçóëüòàòàìè áàëüíîãî îö³íþâàííÿ îêðåìèõ êîðïîðà-

òèâíèõ ðèçèê³â ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ çíà÷óùîñò³ ìîæíà êîí-

ñòàòóâàòè ñôîðìîâàíó íåãàòèâíó òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ çà-

ãðîç, ñïðè÷èíåíèõ àíàë³çîâàíèìè êîðïîðàòèâíèìè ðèçèêàìè,

ÿê³ ó 2007–2008 ðîêàõ â³äíîñèëèñÿ äî çîíè ìàëèõ (ðèçèê íå-

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ðèçèê íååôåêòèâíîñò³ òåõí³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè) àáî ñåðåäí³õ (ðèçèê íååôåêòèâíîñò³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè

òà ïðèçíà÷åíü íà êåð³âí³ ïîñàäè, ðèçèê íååôåêòèâíîñò³ ðîç-

ïîä³ëó êîðïîðàòèâíèõ äîõîä³â, ô³íàíñîâèé ðèçèê), à ó 2012

ðîö³ âêàçàí³ ðèçèêè ïåðåéøëè äî ðîçðÿäó âèñîêèõ ³ç çáåðå-

æåííÿì íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é äî 2017 ðîêó (ðèñ. 3).

Ïîêàçîâèìè º ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â ó ìåæàõ

ï³äñèñòåìè «Íàö³îíàëüí³ (âíóòð³øí³ äåðæàâí³) ðèçèêè». Òóò

÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà

åêîíîì³÷íîãî ðèçèê³â ó ïåð³îä ç 2007 ïî 2012 ð³ê, ÿê³ çà

ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè åêñïåðò³â íàáëèæàþòüñÿ äî ìåæ³ ì³æ

ñåðåäí³ìè òà âèñîêèìè ðèçèêàìè (ðèñ. 4, 5).

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, â³ò÷èçíÿí³ ãàçîòðàíñïîðòí³ ï³äïðè-

ºìñòâà çàáåçïå÷óþòü òðàíñïîðòíèìè ïîñëóãàìè íå ò³ëüêè

âíóòð³øí³é ðèíîê, à é òðàíçèòíå ãàçîçàáåçïå÷åííÿ êðà¿í

ªâðîïè. Â³äòàê âàãîìèé âïëèâ íà ¿õ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-

êó ä³ÿëüí³ñòü ñïðàâëÿþòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê ïîë³òè÷íà ñòàá³ëü-

í³ñòü, íàö³îíàëüí³ åíåðãåòè÷í³ ñòðàòåã³¿ îêðåìèõ êðà¿í, âçàº-

ìîâ³äíîñèíè ç êðà¿íàìè – ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðèðîäíîãî ãà-

çó, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿íàõ – ïîñòà÷àëüíèêàõ òà ñïî-

æèâà÷àõ, ïîë³òèêà îêðåìèõ äåðæàâ ó ñôåð³ äèâåðñèô³êàö³¿

ãàçîïîñòà÷àííÿ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ÷åðåç ôîðìóâàííÿ

êîíêóðóþ÷èõ òðàíñïîðòíèõ ìàðøðóò³â òîùî. Çà ðåçóëüòàòà-

ìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî òàê³ ðèçèêè ï³äñèñòåìè

«Íàäíàö³îíàëüí³ (íàääåðæàâí³ ðåã³îíàëüí³ òà ãëîáàëüí³) ðè-

çèêè», ÿê òåõíîëîã³÷íèé, êðåäèòíèé, íîðìàòèâíî–çàêîíî-

äàâ÷èé, äåìîãðàô³÷íèé òà ðèçèê çáî¿â ó ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþ-

ãàõ òðàíçèòó, íå áóëè ³ íå ñòàíóòü óïðîäîâæ íàñòóïíèõ 5–10

ðîê³â äæåðåëîì ñóòòºâèõ çàãðîç äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-

íÿíèõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 6).

Ïðîòå ç'ÿñîâàíî, ùî ç 2007 ïî 2012 ð³ê â³äáóëîñÿ çíà÷-

íå çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó, à òàêîæ ðèçèêó êîíêóðóþ-

÷èõ ìàðøðóò³â òà ðèçèêó ïîñòà÷àëüíèêà ãàçó. Öå îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà íàñòóïí³ 10–20 ðîê³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äñèñòåìè «Ïðèðîäí³ ðèçèêè», òî ³äåíòèô³-

êîâàí³ íàìè ðèçèêè ç óðàõóâàííÿì éìîâ³ðíîñò³ ¿õ ïîÿâè òà

çíà÷óùîñò³ çà ìàñøòàáàìè ïîòåíö³éíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â

íå ñòàíîâëÿòü ñóòòºâî¿ çàãðîçè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçî-

òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â ìåæàõ ïðèéíÿòî¿ ãðàäàö³¿ ìî-

æóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ì³í³ìàëüíèõ òà ìàëèõ ðèçèê³â (ðèñ. 7).

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó àãðåãîâàíèõ ðèçèê³â ï³äñè-

ñòåì âñòàíîâëåíî íåãàòèâíèé òðåíä ¿õíüîãî çðîñòàííÿ. ßê-

ùî â 2002–2003 ðîêàõ àãðåãîâàí³ ðèçèêè âñ³õ ï³äñèñòåì

çíàõîäèëèñÿ â çîí³ ìàëèõ ðèçèê³â, òî â 2012 ðîö³ ò³ëüêè ï³ä-

ñèñòåìà «Ïðèðîäí³ ðèçèêè» çíàõîäèëàñÿ â çîí³ ìàëèõ ðèçè-

ê³â, à ï³äñèñòåìè âíóòð³øí³õ, íàö³îíàëüíèõ òà íàäíàö³îíàëü-
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Ðèñóíîê 4. ²ìîâ³ðí³ñòü ðèçèê³â ó ï³äñèñòåì³ «Íàö³îíàëüí³ (äåðæàâí³) ðèçèêè»

Ðèñóíîê 5. Ï³äñèñòåìà «Íàö³îíàëüí³ (âíóòð³øí³ äåðæàâí³) ðèçèêè»
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íèõ ðèçèê³â çì³ñòèëèñÿ â çîíó ñåðåäí³õ ðèçèê³â, ó òîé ÷àñ ÿê

êîðïîðàòèâí³ ðèçèêè, çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíèõ îö³íîê,

âçàãàë³ ïåðåì³ñòèëèñÿ â çîíó âèñîêèõ ðèçèê³â.

Ïîãëèáëåííÿ ðèçèê³â î÷³êóºòüñÿ ³ â ìàéáóòíüîìó, ïðè÷îìó

â 2017–2018 ðîêàõ ïðàêòè÷íî âñ³ ãðóïè ðèçèê³â, îêð³ì

ïðèðîäíèõ, â³äíîñèòèìóòüñÿ äî çîíè âèñîêîãî ðèçèêó.

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ìàéáóòí³é ðîçâè-

òîê ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñóòòºâî çàëåæà-

òèìå â³ä ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî ãàçîâîãî ðèí-

êó. Ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³,

ãåíåðóþòü øèðîêèé ñïåêòð ðèçèê³â, ó ñòðóêòóð³ ÿêèõ äîö³ëü-

íî ðîçãëÿäàòè òàê³ ãðóïè, ÿê êîðïîðàòèâí³, äåðæàâí³, ðåã³î-

íàëüí³ òà ïðèðîäí³ ðèçèêè.

Ó êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äæåðåëîì

çàãðîç äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ º êîðïîðàòèâí³

ðèçèêè, ùî îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-

íüîìó çä³éñíèòè ðàäèêàëüíå ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðà-

âë³ííÿ â ãàçîâ³é ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â ç'ÿñî-

âàíî, ùî íàéñóòòºâ³ø³ çàãðîçè â íàñòóïí³ 10–20 ðîê³â ñòà-

íîâèòèìóòü ðèçèêè ï³äñèñòåìè «Íàäíàö³îíàëüí³ (íàääåð-

æàâí³ ðåã³îíàëüí³ òà ãëîáàëüí³) ðèçèêè», çîêðåìà ïîë³òè÷í³,

êîíêóðóþ÷èõ ìàðøðóò³â òà ðèçèêè ïîñòà÷àëüíèêà ãàçó.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ çàñàäè îáë³êó íàñë³äê³â ïîìèëêî-
âîãî ïåðåêàçó (îòðèìàííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â. Çä³éñíåíî
êëàñèô³êàö³þ ïðè÷èí ùîäî ïîìèëêîâîãî ïåðåêàçó (îòðè-
ìàííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îáë³êó
îïåðàö³é ç ïîìèëêîâîãî ïåðåêàçó (îòðèìàííÿ) ãðîøîâèõ
êîøò³â ó ïëàòíèêà òà íåíàëåæíîãî îòðèìóâà÷à.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîìèëêîâèé ïåðåêàç (îòðèìàííÿ)
ãðîøîâèõ êîøò³â, íåíàëåæíèé îòðèìóâà÷.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ó÷åòà ïîñëåä-
ñòâèé îøèáî÷íîãî ïåðåâîäà (ïîëó÷åíèÿ) äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Îñóùåñòâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ïðè÷èí äëÿ
îøèáî÷íîãî ïåðåâîäà (ïîëó÷åíèÿ) äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ó÷åòà îïåðàöèé ñ îøèáî÷íîãî
ïåðåâîäà (ïîëó÷åíèÿ) äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ïëàòåëüùèêà
è íåíàäëåæàùåãî ïîëó÷àòåëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îøèáî÷íûé ïåðåâîä (ïîëó÷åíèå)
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåíàäëåæàùèé ïîëó÷àòåëü.

The methodological principles of accounting consequen-
ces of erroneous transfer (receiving) of funds have been
considered. The classification of the reasons of erroneous
transfer (receiving) of funds have been carried out. The
method of operations accounting of erroneous transfer
(receiving) of funds have been proposed to the appropriate
payer and the unseemly recipient.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ïðàêòè÷íî æîäåí ³ç ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìîæå

îá³éòèñÿ áåç çä³éñíåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ç âëàñíè-

ìè êîíòðàãåíòàìè ùîäî ïåðåêàçó òà îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â. Ïðè öüîìó ÷èì á³ëüøèì º ï³äïðèºìñòâî, òèì á³ëüøîþ

º ê³ëüê³ñòü òà îáñÿã òàêèõ ðîçðàõóíê³â, ùî â³äïîâ³äíî ìîæå

ïðèçâîäèòè äî âèíèêíåííÿ ïîìèëîê ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóí-

ê³â. Âîäíî÷àñ ïîìèëêîâèé ïåðåêàç ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæå íå-

ãàòèâíî âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, íàñ-

ë³äêàìè òàêî¿ ïîìèëêè ìîæå áóòè ðîç³ðâàííÿ äîãîâîð³â ç ïî-

ñòà÷àëüíèêàìè (ÿê³ â÷àñíî íå îòðèìàëè íàëåæí³ ¿ì êîøòè àáî

îäåðæàëè ¿õ íå ó ïîâí³é ñóì³), ïîíåñåííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò,

ñóäîâ³ ïðîöåäóðè, âòðàòà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà ³íøå. Îòæå, ïè-

òàííÿ ïîìèëêîâîãî ïåðåêàçó (îòðèìàííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â òà

¿õ îáë³êîâîãî â³äîáðàæåííÿ ïîòðåáóþòü âñåá³÷íîãî äîñë³-

äæåííÿ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàñë³ä-

êè ïîìèëêîâîãî ïåðåêàçó (îòðèìàííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â º

ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òàêèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â: Ê. ªðî-

õ³íà [1], Î. Îáîëºøåâî¿ [1], Þ. Ì³ðîíîâî¿ [2], Â. Áîðîâåöü [3], ó

ïðàöÿõ ÿêèõ çäåá³ëüøîãî âèâ÷àþòüñÿ ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê ïîìèëêîâîãî çàðàõóâàííÿ ãðîøî-

âèõ êîøò³â òà ¿õ íåïîâåðíåííÿ (íåâ÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ), ïî-

äàòêîâ³ íàñë³äêè çàçíà÷åíèõ îïåðàö³é òà îêðåì³ àñïåêòè ¿õ-

íüîãî îáë³êó. Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ çì³íè ó íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâ³é áàç³, ÿê³ â³äáóëèñÿ â îñòàíí³ ðîêè, òà â³äíîñíó çà-

ñòàð³ë³ñòü á³ëüøîñò³ ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ïðàöü, äîñë³äæåííÿ

ïèòàíü îáë³êó ïîìèëêîâîãî ïåðåêàçó (îòðèìàííÿ) ãðîøîâèõ

êîøò³â çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè òà òàêèìè, ùî ïîòðåáóþòü

âèâ÷åííÿ. Â íàâåäåíèõ ïðàöÿõ íå ñòàâèëîñü ïèòàííÿ ùîäî

çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ïðè÷èí òà âèä³â ïîìèëîê ùîäî ïåðå-

êàçó (îòðèìàííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó

òà ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè îáë³êó â³äïîâ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é ó ïëàòíèêà òà íåíàëåæíîãî îòðèìóâà÷à.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ êëàñèô³êàö³¿ ïîìèëîê

ùîäî ïåðåêàçó (îòðèìàííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ ðîç-

ðîáëåííÿ ìåòîäèêè îáë³êó îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîìèëêî-

âèì ïåðåêàçîì (îòðèìàííÿì) ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê ó ïëàòíè-

êà, òàê ³ íåíàëåæíîãî îòðèìóâà÷à.
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