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Äëÿ äåìîíñòðàö³¿ ðîçðàõóíêó çã³äíî ç åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷íèìè ìîäåëÿìè áóëî ðîçãëÿíóòî ïðèêëàä ïåðåâåçåííÿ

á³îïðåïàðàò³â ç òðüîõ ïóíêò³â â³äïðàâêè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà

ð³çíèõ â³äñòàíÿõ â³ä öåíòðàëüíîãî ñêëàäó, ó ÷îòèðè ïóíêòè

ïðèçíà÷åííÿ. Äëÿ êîæíîãî ïóíêòó â³äïðàâêè áóëî ðîçãëÿíó-

òî äâà âàð³àíòè ïåðåâåçåííÿ á³îïðåïàðàò³â äî öåíòðàëüíîãî

ñêëàäó àâòîòðàíñïîðòîì òà ïî äâà âàð³àíòè â³äïðàâêè âàí-

òàæó ³ç öåíòðàëüíîãî ñêëàäó äî ïóíêò³â ïðèçíà÷åííÿ àâ³à-

ö³éíèì øëÿõîì. Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî çàñòîñóâàííÿ á³ëüø

êîøòîâíî¿ òàðè é óïàêóâàííÿ, á³ëüø äîðîãîãî âèäó òðàíñ-

ïîðòó òà ïåðåâ³çíèêà ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíî, òîìó ùî âàð-

ò³ñòü äîñòàâêè ïðè öüîìó ìîæå íåâèïðàâäàíî çðîñòè.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ñòîñóâàòèñÿ çä³é-

ñíåííÿ ðîçðàõóíê³â î÷³êóâàíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ðî-

áîòè åêñïåäèòîðà çà îïèñàíèìè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèìè

ìîäåëÿìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè òà íàïðÿìè ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ åíåð-
ãåòè÷íî¿ áåçïåêè.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è íàïðà-
âëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû òîïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Óêðàèíû â êîíòåêñòå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òîïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêèé êîì-

ïëåêñ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýíåðãîíîñèòåëè, èí-
äèêàòîðû, ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

The paper consider the main problems and directions of
innovative development of the industrial infrastructure of
the fuel and energetichskogo complex of Ukraine in the
context of energy security.

Keywords: innovative development, manufacturing ³n-
frastruktura, fuel and energy complex, energy security, en-
ergy indicators, the state energy security.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ÿê³ñíîìó ³ ñòàá³ëüíîìó çàáåç-

ïå÷åíí³ ñïîæèâà÷³â åíåðãîíîñ³ÿìè êëþ÷îâà ðîëü íàëåæèòü

âèðîáíè÷³é ³íôðàñòðóêòóð³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-

ïëåêñó (ÏÅÊ). Ðàçîì ³ç ãåíåðóþ÷èìè äæåðåëàìè ñóêóïí³ñòü

Î.Ã. ÇÀÃÍ²É,
ê.å.í., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿
³íôðàñòðóêòóðè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî

êîìïëåêñó â êîíòåêñò³ åíåðãåòè÷íî¿
áåçïåêè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çàñîá³â îáëàãîðîäæåííÿ (äîâåäåííÿ äî âñòàíîâëåíèõ ñòàí-

äàðò³â), òðàíñïîðòóâàííÿ, êîíòðîëþ òà îáë³êó ìàñøòàá³â ³

ÿêîñò³ åíåðãîíîñ³¿â ñòâîðþþòü ºäèíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ

â³äïîâ³äíèìè åíåðãîíîñ³ÿìè ÿê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

òàê ³ ïîáóòîâèõ ñïîæèâà÷³â.

Ðàçîì ³ç òèì â³äòâîðåííþ òà ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Íåçàäîâ³ëüíèé

ñòàí åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà íàôòîòðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåì, à òàêîæ òåïëîâèõ ³ ïàðîâèõ ìåðåæ ïðèçâî-

äèòü äî íåâèïðàâäàíèõ âòðàò åíåðãîðåñóðñ³â, çàâèùåííÿ

âèòðàò åíåðãîíîñ³¿â íà øëÿõó ¿õ ïîñòà÷àííÿ äî êîðèñòóâà÷³â,

çðîñòàííÿ çàãðîç âèíèêíåííÿ íåáàæàíèõ åêîëîã³÷íèõ íàñ-

ë³äê³â, çíèæåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿìè ðîçâèòêó ÏÅÊ òà åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ-

÷åíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ: Á.Ç Ï³ð³àøâ³ë³,

ª.². Ãàëèíîâñüêîãî, Á.Ï. ×èðê³íà [1], ïèòàííÿì åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: Â.Ò. Øëåìêà,

².Ô. Á³íüêà [2], ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Â.Ì. Àíü-

øèíà, À.À. Äàãàºâà [7] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ

ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÷èííèê³â, ÿê³ ìà-

þòü âïëèâ íà ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, âèâ÷åííÿ ïðîáëåì, íàáóòèõ ó

ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè, òà ðîçðîáêà îñíîâíèõ øëÿõ³â

¿õ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìóâàííÿ âèðîáíè-

÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÊ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ðîçïî÷àëîñÿ íà

òë³ ïîãëèáëåíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñêëàëèñÿ â åêîíîì³ö³ êîëèø-

íüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â îñòàíí³é ïåð³îä éîãî ³ñíóâàííÿ:

– ïåð³îä ³íåðö³¿ ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ ö³í (1992–1994).

Ó öåé â³äíîñíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ðîçâèòîê ÏÅÊ òà éî-

ãî âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äáóâàâñÿ çà ðàõóíîê ³íâå-

ñòèö³é ìèíóëèõ ðîê³â. Íàéá³ëüøå ïîçíà÷èëèñÿ íà ÏÅÊ òà âñ³é

åêîíîì³ö³ êðà¿íè ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³í òà åêñïîðòíî–³ìïîðòíà

ä³ÿëüí³ñòü;

– ïåð³îä ñòàãíàö³¿ òà ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é

(1995–1998). Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè öüîãî ïåð³îäó ñòàëè

íåïëàòåæ³ òà áàðòåðí³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â, ÿê³ ôàêòè÷íî

ïðèçâåëè äî åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³. Êîðóïö³ÿ òà çëîâ-

æèâàííÿ ó ñôåð³ îá³ãó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ)

íàáóëè çàãðîçëèâîãî äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè õàðàêòåðó.

Âíóòð³øí³é áîðã ñïîæèâà÷³â íåêîðïîðàòèçîâàíèõ äåðæàâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ôàêòè÷íî ïåðåòâîðèâñÿ ó çîâí³øí³é äåð-

æàâíèé áîðã Óêðà¿íè. Ñòàãíàö³ÿ, ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ùå á³ëüøå ïîã³ðøèëè ³ñíóþ÷èé äî öüîãî íåçàäîâ³ëüíèé

òåõí³÷íèé ñòàí ÏÅÊ òà éîãî âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà (1999–2005). Â³äáóâà-

ëîñÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íîðìàë³çàö³ÿ âçà-

ºìîðîçðàõóíê³â, ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïàëèâíèõ

ãàëóçåé. Ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêò³â ÏÅÊ òà éîãî âèðîáíè-

÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóïðîâîäæóâàâñÿ ôîðìóâàííÿì ðåã³î-

íàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï. Âîäíî-

÷àñ êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóëè ïàðàìåòðè, ùî âèçíà÷àþòü

äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ÏÅÊ: òåõíîëîã³÷íà áàçà, óìîâè ³íâåñòóâàííÿ, íå-

äîñêîíàë³ñòü ðèíê³â ïàëèâà òà åíåðã³¿, íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÊ.

Çà çàçíà÷åí³ ïåð³îäè áóëè çáåðåæåí³, ÷àñòêîâî òðàíñôîð-

ìîâàí³ àáî ñòâîðåí³ íîâ³ îñíîâí³ àòðèáóòè åíåðãåòè÷íî¿

ñôåðè, ÿê³ âëàñòèâ³ íåçàëåæí³é äåðæàâ³: ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèé êîìïëåêñ (ðîçâ³äêà, ïðîåêòóâàííÿ, âèäîáóòîê, ïåðå-

ðîáêà, òðàíñïîðòóâàííÿ ïàëèâà; âèðîáíèöòâî, ïîñòà÷àííÿ

ñïîæèâà÷àì åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿), îáñëóãîâóþ÷³

éîãî ãàëóç³ (ðîçðîáëåííÿ ³ âèðîáíèöòâî ìàøèí, óñòàòêóâàí-

íÿ òà ìàòåð³àë³â äëÿ åíåðãîêîìïëåêñó, êîìåðö³éíå îáñëóãî-

âóâàííÿ ³ ò.ï.) ³ ò³, ùî çä³éñíþþòü åêñïîðò é ³ìïîðò ÏÅÐ ³ ãî-

òîâî¿ ïðîäóêö³¿, åëåìåíòè ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â

åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåí-

íÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ñõåìà ¿õ âçàºìîä³¿.

Ïðîòå ë³êâ³äàö³ÿ ìåõàí³çìó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ïðèïèíåííÿ ä³é ì³æäåðæàâ-

íèõ óãîä, ðóéíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ç êîëèøí³ìè ðåñïó-

áë³êàìè ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïîã³ð-

øåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíî-

ì³êè, â òîìó ÷èñë³ é ÏÅÊ, ÷åðåç ðîçðèâ êîîïåðàö³¿ òà äåôîðìà-

ö³þ ðàí³øå ôóíêö³îíóþ÷îãî çàãàëüíîãî òîâàðíîãî òà ô³íàí-

ñîâîãî ïðîñòîðó. Òîìó íàðàç³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ãëèáîê³ ÿê³ñ-

í³ ïåðåòâîðåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ñôåðè äëÿ â³äíîâëåííÿ ÏÅÊ òà

éîãî âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ôîðìóâàííÿ ¿¿ ÿê áàçè åêî-

íîì³êè íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, ÿêà ôóíêö³îíóº ó ðèíêîâèõ óìî-

âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ òà çäàòíà çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñèâíèé

ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè òà ¿¿ åíåðãåòè÷íó áåçïåêó.

Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åêî-

íîì³÷íî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ æèòòº-

çàáåçïå÷åííÿ, ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè.

Ð³çí³ êðà¿íè òà ðåã³îíè ñâ³òó ïðîáëåìó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïå-

êè âèð³øóþòü ïî–ð³çíîìó â çàëåæíîñò³ â³ä çàáåçïå÷åíîñò³

ñèðîâèííîþ ³ ðåñóðñíîþ áàçîþ ïàëèâà òà åíåðã³¿, ãåîãðà-

ô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ, âàëþòíî¿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè.

Ïðîòå ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ íàïðàöüîâàí³ ïåâí³ øëÿõè ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè:

– ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà åíåðãîðåñóðñè çà ðàõóíîê ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ñïîæèâàííÿ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ;

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ åíåðãîðåñóðñàìè;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ âèä³â åíåðã³¿ ç³ çá³ëüøåííÿì âèêîðè-

ñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ì³ñöåâèõ òà ïîíîâëþâàëüíèõ

âèä³â ïàëèâà òà åíåðã³¿;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë òà øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ ³ìïîðòî-

âàíèõ åíåðãîíîñ³¿â òîùî.

Ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì äâîñòîðîíí³é

«åíåðãåòè÷íèé ä³àëîã» çàïî÷àòêóâàâ ï³äïèñàíèé 1 ñ³÷íÿ

2005 ðîêó Ìåìîðàíäóìó ïðî ïîðîçóì³ííÿ ùîäî ñï³âïðàö³ â

åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³. Öåé äîêóìåíò çàêëàäàº ñï³ëüíó ñòðàòå-

ã³þ ïîñòóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî åíåðãîðèíêó â ðèíîê

ªÑ ³ ñêëàäàºòüñÿ ç ï'ÿòè ïëàí³â ä³é, ùî îõîïëþþòü ï'ÿòü êîí-

êðåòíèõ ñôåð:
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– ÿäåðíà áåçïåêà;

– ³íòåãðàö³ÿ ðèíê³â åëåêòðîåíåðã³¿ òà ãàçó;

– ï³äâèùåííÿ áåçïåêè åíåðãîïîñòà÷àííÿ òà òðàíçèòó âó-

ãëåâîäí³â;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ñòàíäàðò³â ³ç òåõí³êè áåçïåêè

òà îõîðîíè äîâê³ëëÿ ó âóã³ëüí³é ãàëóç³;

– ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ åíåðãîåôåêòèâ-

íîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Äàíèé ôàêò ãîâîðèòü ïðî ï³äâèùåííÿ ðîë³ Óêðà¿íè ó çàáåç-

ïå÷åíí³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³ é

âèìàãàº øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ äâîñòîðîííüîãî òà áàãà-

òîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ç óðàõ-

óâàííÿì ïð³îðèòåò³â åíåðãåòè÷íèõ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà ªÑ.

Åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà ªÑ íîñèòü âèçíà÷àëüíèé õàðàêòåð,

òîìó ùî ñàìå çà ¿¿ äîïîìîãîþ ñòâîðþþòüñÿ íåîáõ³äí³ äëÿ ³ñ-

íóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïåðåäóìî-

âè. Åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà, ÿê ³ âñ³ ³íø³ ä³¿ ñï³âòîâàðèñòâà, îö³-

íþºòüñÿ çà òèì âíåñêîì, ÿêèé çðîáëåíî ó äîñÿãíåíí³ îñíîâ-

íèõ ö³ëåé Ìààñòðèõòñüêîãî äîãîâîðó – ñòâîðåííÿ ºäèíîãî

ðèíêó, ï³äòðèìêà ñò³éêîãî ³ ñòàá³ëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî ðîñòó,

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïðîöâ³òàííÿ ãðîìàäÿí.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³-

òèêè òà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ªÑ ñüîãîäí³ âèçíà÷åí³:

1. Åíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü.

2. Äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ³ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ

åíåðãîíîñ³¿â.

3. Ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

4. ²ííîâàö³¿ òà òåõíîëîã³¿.

5. Áåçïåêà àòîìíî¿ åíåðãåòèêè.

6. Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿

òà ãàçó çà ïðàâèëàìè ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

7. Ïîäàëüøà ³íòåãðàö³ÿ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó ªÑ, ñòâîðåí-

íÿ ñï³ëüíèõ ìåðåæ òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â êðà-

¿í–÷ëåí³â ªÑ.

8. Àêòèâíà çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ñï³âïðàö³.

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè òàêîæ ì³ñòèòü ³ íîâà àìá³òíà ñòðàòåã³ÿ ªÑ äî 2020

ðîêó («ªâðîïåéñüêà ñòðàòåã³ÿ 20–20–20»), ÿêà ïåðåäáà÷àº

äî 2020 ðîêó, çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ íà

20%, çìåíøåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà 20%, äîâå-

äåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â åíåðãåòè÷-

íîìó áàëàíñ³ ªÑ äî 20%, à âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà íà

òðàíñïîðò³ – äî 10%.

Óêðà¿íà 5 ëþòîãî 2008 ðîêó âñòóïèëà äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³-

çàö³¿ òîðã³âë³, à 1 ëþòîãî 2011 ðîêó îô³ö³éíî ñòàëà ÷ëåíîì

ªâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà ³ ïðàãíå äî

ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, òîìó âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè ïðèíöèïàì ªâðî-

ïåéñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿ õàðò³¿, äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî çáëèæåííÿ

óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïðàâîâèìè íîðìàìè ³ ñòàí-

äàðòàìè ªÑ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ, ó òîìó ÷èñë³ åíåðãåòè÷í³é.

Åíåðãåòè÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ñòàº îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòî-

ð³â ðîçâèòêó ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ ªÑ, òîìó äèëåìîþ ñüîãîäåííÿ

âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàº åíåðãåòè÷íà

áåçïåêà ç ¿¿ çàãðîçàìè ³ âèêëèêàìè.

Ï³ä åíåðãåòè÷íîþ áåçïåêîþ Óêðà¿íè ðîçóì³ºòüñÿ ñïðîìîæ-

í³ñòü äåðæàâè çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíî¿

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî¿ áàçè, çä³éñíèòè îïòèìàëüíó äèâåðñè-

ô³êàö³þ äæåðåë ³ øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿íó åíåðãîíîñ³¿â äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ðåæèì³ çâè÷àéíîãî, íàäçâè÷àéíîãî

òà âîºííîãî ñòàíó, ïîïåðåäèòè ð³çê³ ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè àáî æ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ áåçáîë³ñíî¿

àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî íîâèõ ö³í íà ö³ ðåñóðñè [2].

Ïðîáëåìà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè îñîáëèâî ãîñòðî ñòî¿òü

äëÿ êðà¿í ç âåëèêèì ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè â³ä ³ì-

ïîðòó åíåðãîíîñ³¿â, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ é Óêðà¿íà, ³ º îäíèì

ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â çáåðåæåííÿ ñóâåðåí³òåòó òà çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãå-

òè÷íî¿ áåçïåêè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ïðåâåíòèâí³ òà ë³êâ³äàö³éí³.

Ïðåâåíòèâí³ çàõîäè. ¯õíÿ ðåàë³çàö³ÿ ìàº ñïðèÿòè ôîðìó-

âàííþ ìåíø óðàçëèâî¿ äî åíåðãåòè÷íèõ ïîòðÿñ³íü åêîíîì³-

êè. Öå íàñàìïåðåä: åíåðãîçáåðåæåííÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ

äæåðåë íàäõîäæåííÿ åíåðãîíîñ³¿â, ñòèìóëþâàííÿ âèäîáóòêó

îñíîâíèõ âèä³â ïàëèâà ³ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿, âèêî-

ðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â åíåðã³¿.

Ë³êâ³äàö³éí³ çàõîäè ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ñòâîðåííÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ ãàçîâèõ ³ íàôòîâèõ ðåçåðâ³â, ï³äêîíòðîëüíèõ äåð-

æàâíèì îðãàíàì, òà ñèñòåìè ðîçïîä³ëó íàôòè ³ ãàçó â ðàç³

ñåðéîçíèõ ïîðóøåíü â ³íôðàñòðóêòóð³ çàáåçïå÷åííÿ ñïîæè-

âà÷³â. Òàêîæ íåîáõ³äíî, ùîá ³ñíóâàëè ðîçâ³äàí³ òà ïðîáóðåí³

íàôòîâ³ ðîäîâèùà ñòðàòåã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ ìîæóòü

ââîäèòèñÿ â åêñïëóàòàö³þ â ðàç³ â³éíè.

Ãàðàíòóâàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè – êîìïëåêñíà «ïðî-

öåäóðà», â ÿê³é ñë³ä âðàõîâóâàòè âñ³ ÷èííèêè: ïîë³òè÷í³ òà

ãåîïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, äèâåðñèô³êàö³þ, âèäîáóòîê òà øëÿõè

ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ðîçðîáêó òà ìîäåðí³çàö³þ âñ³õ

ìîæëèâèõ âèä³â ïàëèâà, åíåðãîîùàäí³ñòü, ðåêîíñòðóêö³þ òà

ï³äòðèìêó â íàëåæíîìó ñòàí³ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ.

Êð³ì òîãî, ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ãàðàíòóâàííÿ åíåðãåòè÷-

íî¿ áåçïåêè – öå äîñÿãíåííÿ ñòàíó òåõí³÷íî íàä³éíîãî, ñòà-

á³ëüíîãî, åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîãî òà åêîëîã³÷íî ïðèéíÿòíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè åêîíîì³êè ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè êðà¿íè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó

ñôåð³ åíåðãåòèêè [3].

Íèí³øí³é ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà áàãàòüìà

¿¿ ñêëàäîâèìè º íåçàäîâ³ëüíèì. Îñíîâí³ ïðè÷èíè ³ñíóþ÷îãî

ñòàíó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

– íàäâèñîê³é åíåðãîºìíîñò³ ìàéæå âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè

³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (â 2,5–3 ðàçè âèùå í³æ â ïðîâ³äíèõ êðà¿-

íàõ ñâ³òó).

Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ (öå ïîêàçíèê, çà ÿêèì îö³íþºòüñÿ

åíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ç òî÷êè çîðó åíåðãîâèêîðèñòàííÿ (â³í
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äîð³âíþº ñï³ââ³äíîøåííþ åíåðãîñïîæèâàííÿ äî ÂÂÏ) â Óê-

ðà¿í³ äîñèòü âèñîêà ³ ñòàíîâèòü, çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî

åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè,

0,45 ê³ëîãðàìà íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòà íà 1 äîëàð ÑØÀ ç

óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó ðåàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Ïðè öüîìó éîãî âåëè÷èíà â ßïîí³¿ äîð³âíþº 0,15, ó Âåëèêî-

áðèòàí³¿ – 0,13, Í³ìå÷÷èí³ – 0,15, Ôðàíö³¿ – 0,16, Ñïîëó÷å-

íèõ Øòàòàõ Àìåðèêè – 0,21, Ðîñ³¿ – 0,46;

– âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó íàôòè é ãàçó ïðè íèçüêî-

ìó ð³âí³ âëàñíîãî âèäîáóòêó (áëèçüêî òðåòèíè çàãàëüíîãî

îáñÿãó ñïîæèâàííÿ – 60,9 ìëðä. êóá. ì ãàçó íà ð³ê) [4];

– ðèçèêó ñêîðî÷åííÿ òðàíçèòó íàôòè é ãàçó ÷åðåç òåðèòîð³þ

Óêðà¿íè âíàñë³äîê çíîñó íàôòî– ³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ìåðåæ;

– òåõíîëîã³÷íèé òà òåõí³÷íèé ð³âåíü ïðàêòè÷íî âñ³õ ãàëóçåé

ÏÅÊ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêèì ñòóïåíåì çíîñó îñíîâíèõ

ôîíä³â (òàê, íàïðèêëàä áëèçüêî 80% îñíîâíèõ ôîíä³â ÒÅÑ ³

60% – åíåðãîðîçïîä³ëü÷èõ êîìïàí³é ïîâí³ñòþ çíîøåí³) [4];

– çà âèñíîâêîì Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà,

íèí³ áëèçüêî 30% óêðà¿íñüêèõ òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ

ãàçó òà ïðèáëèçíî 50% òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ íàôòè

íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ [5].

Ïðî ñåðéîçí³ ðèçèêè åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè ñâ³ä-

÷àòü òàêîæ ïåâí³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ³íäèêàòîð³â òà ïîðîãî-

âèõ çíà÷åíü ñòàíó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè (äèâ. òàáë.) ó â³äïî-

â³äíîñò³ äî Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè â³ä 02.03.2007 ¹60.

Ñüîãîäí³ ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº

áåçïîñåðåäíÿ çàãðîçà åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ ³, ÿê íàñë³äîê,

íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ êðà¿íè.

Çà òàêèõ óìîâ ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³-

òèêè Óêðà¿íè ç òî÷êè çîðó ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè º:

– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ åíåðãîïîñòà-

÷àííÿ, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó;

– çìåíøåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè øëÿ-

õîì çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó (âèðîáíèöòâà) ³ ñïîæèâàííÿ

âëàñíèõ åíåðãîíîñ³¿â, äèâåðñèô³êàö³¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ

äæåðåë åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ïî-

òåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè íàñåëåííÿ â³ä íàäçâè÷àéíèõ

ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè, ñò³éêîñò³ òà æèâó÷îñò³ åíåð-

ãåòè÷íèõ îá'ºêò³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ åêîëîã³÷íèì êàòà-

ñòðîôàì òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ òåõíîãåííîãî âïëèâó åíåðãå-

òè÷íèõ îá'ºêò³â íà äîâê³ëëÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â åíåðãåòè÷í³ ðèíêè

ªâðîïè òà ñâ³òó;

– âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòîê ñôåðè çàãàëüíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ãàëóçåé ÏÅÊ (íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâà áàçà, íàóêîâî–òåõí³÷íå é ³íôîðìàö³éíå çàáåç-

ïå÷åííÿ é ³í.).

Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ó ïîñèëåíí³ åíåð-

ãåòè÷íî¿ áåçïåêè ïðîâ³äíó ðîëü ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ³ííîâàö³é-

í³ ïðîöåñè. Âîíè çá³ëüøóþòü òà àêòèâ³çóþòü åôåêòèâí³ñòü

ðîáîòè ÏÅÊ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñïåöèô³êà ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóçÿõ ÏÅÊ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ìà-

þòü çàäîâîëüíÿòè íå ëèøå çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ ãàëóçåé åêî-

íîì³êè âèìîãàì – çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ, àëå é äîäàòêîâ³é, ÿêà º ãîëîâíîþ – ñïðèÿòè ï³äòðèìö³

åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³.

Íà íàøó äóìêó, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âèðîá-

íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÊ ïåðåäáà÷àº êîð³íí³ çì³íè ó âçàºìè-

íàõ ç ðåøòîþ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ

ÿê âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÊ, òàê ³ ñàìîãî ÏÅÊ ìàº ñòà-

òè àêòèâ³çàö³ÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü òà ñòðóêòóðíî¿ ïå-

ðåáóäîâè ïðîìèñëîâîñò³ íà êîðèñòü ãàëóçåé, ÿê³ çàáåçïå÷àòü

³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åíåðãåòèêè òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ìîâà

éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî òðàäèö³éí³ äëÿ ðîçâèòêó åíåðãåòèêè ãà-

ëóç³ – åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³éíó ïðîìèñëîâ³ñòü,

òðàíñïîðòíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, åëåêòðîòåõí³÷íó ïðîìèñëî-

â³ñòü, – à é ïðî ñòâîðåííÿ íîâèõ. Äîñèòü çãàäàòè ïðî òàê³ íà-

ïðÿìè, ÿê áóä³âíèöòâî ñóäåí ³ ïëàâñïîðóä äëÿ îñâîºííÿ çàïà-

ñ³â øåëüôó òà òðàíñïîðòó çð³äæåíîãî ãàçó, íàôòè; íàóêîºìí³

åíåðãîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿; ãëèáîêà ïåðåðîáêà âóãëåâîäíåâî¿

ñèðîâèíè; «÷èñòà» åíåðãåòèêà; íîâ³ äæåðåëà åíåðã³¿, âêëþ-

÷àþ÷è âîäíåâó åíåðãåòèêó íàíîòåõíîëîã³é. Îêðåìî âàðòî â³ä-

çíà÷èòè çíà÷íó í³øó äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîëîã³é ó

ñôåð³ ðîçðîáêè òà âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â, Óêðà¿íà ñóòòºâî â³ä-

ñòàº, íàïðèêëàä, â³ä ³íøèõ äåðæàâ ó ðîçðîáö³ ãëèáîêîâîäíèõ

ðîäîâèù íàôòè òà ãàçó ×îðíîãî ìîðÿ.

Åíåðãîêîìïëåêñ ìàº ñòàòè îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ñïîæèâà÷³â

³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é òà ð³øåíü, äëÿ öüîãî

²íäèêàòîð, îäèíèöÿ âèì³ðó Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ Ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ
×àñòêà äîì³íóþ÷îãî ïàëèâíîãî ðåñóðñó ó ñïîæèâàíí³ ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â, %

Íå á³ëüøå 30 37,5

Îáñÿã âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, ìëí. òîíí 70–100 73,7
Çàâàíòàæåííÿ òðàíçèòíèõ ÷àñòèí íàôòî– òà ãàçîòðàíñïîðòíèõ ñèñòåì:
òðàíçèò íàôòè, ìëí. òîíí 56–65 38,5
òðàíçèò ãàçó, ìëðä. êóá. ì Íå ìåíøå 175 95,2

×àñòêà ³ìïîðòó ïàëèâà ç îäí³º¿ êðà¿íè (êîìïàí³¿) â çàãàëüíîìó éîãî îá-
ñÿç³, %

Íå á³ëüøå 30

Â îáñÿãàõ ³ìïîðòó ç Ðîñ³¿:
o 100% – ãàç;

o 100% ÿäåðíå ïàëèâî;
o 94–96% – íàôòà
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²íäèêàòîðè òà ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ñòàíó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [6]
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íåîáõ³äíî ùîá ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ, ïåðø

çà âñå, ïåðåäáà÷àëà íàá³ð ìåõàí³çì³â, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå-

÷èòè ñàì õàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè.

Çà ÷àñîì çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³¿ ìàþòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà

ïåðøî÷åðãîâ³ (íà íàéáëèæ÷³ 3–5 ðîê³â) òà ñòðàòåã³÷í³ (â³ä

ñüîãîäí³ ³ íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó).

Äî ïð³îðèòåòíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ³ííîâàö³é, íà íàø ïîãëÿä,

ñë³ä â³äíåñòè ³ííîâàö³¿ â ñôåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

âèðîáíèöòâà.

Ñôåðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿

áàçè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ÿê³

äîñ³ â³äñóòí³, ïîáóäîâàíèõ ³ç âðàõóâàííÿì îáìåæåíü ³ îñî-

áëèâîñòåé âèðîáíèöòâà òà ³ìïîðòóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â

Óêðà¿íó. Òàê³ ðîçðîáêè äîçâîëÿòü á³ëüø ÷³òêî îá´ðóíòóâàòè

îð³ºíòèðè òà ìàñøòàáè ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ

ãàëóçåé ÏÅÊ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â òà

¿õ ïîõîäæåííÿ â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ êðà¿íè, ùî

ñïðèÿëî á ì³í³ì³çàö³¿ çàãðîç åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Òàêîæ ïð³îðèòåòíèìè º ðîçðîáêè ç ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü àäàïòàö³¿

ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ äî ðèíêîâèõ óìîâ, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïî çàáåçïå÷åííþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè-

÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÊ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Ñôåðà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÐ ïîòðåáóº óäîñêî-

íàëåííÿ ³ ðîçâèòêó íàÿâíèõ áàçîâèõ òåõíîëîã³é ³ îáëàäíàííÿ,

ïðèñêîðåííÿ îíîâëåííÿ é ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ä³þ-

÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèäîáóòêó, ïåðåðîáêè, âèðîáíèöòâà, òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ ïàëèâà òà åíåðã³¿.

Ñòðàòåã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ìàþòü âèïåðåäæàþ÷èé õàðàêòåð ³

ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

â ïåðñïåêòèâ³. Çà ñòóïåíåì íîâèçíè, ãëèáèíîþ ³ ìàñøòàáí³-

ñòþ íîâîââåäåíü âîíè ìîæóòü áóòè çàñíîâàí³ íà íîâèõ â³ä-

êðèòòÿõ, ÿê³ ñòàíóòü áàçîþ âåëèêèõ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñè-

ñòåì ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè àáî â îêðåì³é ãàëóç³ ÏÅÊ.

Íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ÏÅÊ íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó òàêîæ îáóìîâëþºòüñÿ

ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè. Äî çîâí³øí³õ

ñë³ä â³äíåñòè: âèñîêó âîëàòèëüí³ñòü ñâ³òîâèõ ö³í íà âóãëå-

âîäí³ òà çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä îäíîãî äæåðåëà ¿õ ïîñòà÷àííÿ;

çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà åíåðãîðåñóðñè òà

êëþ÷îâ³ åíåðãîòðàíñïîðòí³ êîðèäîðè; ïðèñêîðåíèé ðîçâè-

òîê íåâóãëåâîäíåâèõ äæåðåë åíåðã³¿ (ÿäåðíà åíåðãåòèêà,

â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿, ïàëèâí³ åëåìåíòè òà ³í.). Âíó-

òð³øí³ ÷èííèêè îêðåñëþþòüñÿ ðàäèêàëüíîþ çì³íîþ ôóíê-

ö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ åíåðãîñåêòîðó äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

ÏÅÊ ìàº ñòàòè îñíîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ìîâà éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî óçãî-

äæåíèé ðîçâèòîê âñ³º¿ åêîíîì³êè, à é ïðî çàòâåðäæåííÿ íî-

âî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çã³äíî ç ÿêîþ çóñèë-

ëÿ é ³ñíóþ÷³ ðåñóðñè ñë³ä ñêîíöåíòðóâàòè íà ÏÅÊ òà éîãî âè-

ðîáíè÷³é ³íôðàñòðóêòóð³, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ìàþòü ñòàòè

ñòðàòåã³÷íèìè äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, ³ äëÿ öüîãî ³ñíóþòü óñ³ ï³äñòàâè:

– ïî–ïåðøå, åíåðãåòè÷íà áåçïåêà º ñêëàäîâîþ íàö³îíàëü-

íî¿ áåçïåêè, à çà âèçíà÷åííÿì åêñïåðò³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ñòðàòåã³÷íèìè º ãà-

ëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (ïåðøå âèçíà÷åííÿ) [7];

– ïî–äðóãå, ãàëóç³ ÏÅÊ º áþäæåòîóòâîðþ÷èìè äëÿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè;

– ïî–òðåòº, çíîâó æ òàêè çà âèçíà÷åííÿì ôàõ³âö³â ÎÅÑÐ (öå

äðóãå âèçíà÷åííÿ) ñòðàòåã³÷íèìè º ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ïðî-

äóêö³ÿ ÿêèõ íåîáõ³äíà äëÿ ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè

[7], âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà ÏÅÊ çàáåçïå÷óº ñâîºþ ïðîäóê-

ö³ºþ ÿêùî íå âñþ, òî ìàéæå âñþ ïðîìèñëîâ³ñòü êðà¿íè;

– ïî–÷åòâåðòå, ôëàãìàíè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè (ìåòà-

ëóðã³ÿ òà õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 50% âà-

ëþòíèõ íàäõîäæåíü, 12% âíóòð³øí³õ ïîäàòêîâèõ â³äðàõ-

óâàíü, ôîðìóþòü 27% ÂÂÏ ³ óòðèìóþòü 15% âñ³õ ðîáî÷èõ

ì³ñöü ó äåðæàâ³ º îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ÏÅÊ;

– ïî–ï'ÿòå, Óêðà¿íà ìàº 13 ìåòàëóðã³éíèõ êîìá³íàò³â (çà

ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ÷îðíèõ ìåòàë³â Óêðà¿íà ïî-

ñ³äàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³: 98% ÷àâóíó ³ 97% ñòàë³ âè-

ðîáëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ùîð³÷íèì âèïëàâëåííÿì ïî-

íàä 1 ìëí. ò). Óñ³ âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ÷èñëà íàéá³ëüø âåëèêèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à çà õàðàêòåðîì âíóòð³øí³õ òåõíî-

ëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ñó÷àñí³ ìåòàëóðã³éí³ êîìá³íàòè â³äíîñÿòü äî

ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³éíî–åíåðãî–õ³ì³÷íîãî ïðîô³ëþ;

– ïî–øîñòå, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè äëÿ ñâîãî ðî-

çâèòêó âèêîðèñòîâóº õ³ì³÷íó ñèðîâèíó (ñ³ðêà, ñîë³, ôîñôîðè-

òè), â³äõîäè â³ä ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ íàôòó,

âóã³ëëÿ òà ïðèðîäíèé ãàç;

– ïî–ñüîìå, çâåðòàþ÷èñü äî îñòàííüîãî, òðåòüîãî, âèçíà-

÷åííÿ åêñïåðò³â ÎÑÅÐ ùîäî «ñòðàòåã³÷íî¿ ãàëóç³», òî öå òàê³

ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ çàâäÿêè ñòâîðåííþ íîâèõ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ñóòòºâî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâè-

òîê ³íøèõ ãàëóçåé, ïðîìèñëîâèõ ô³ðì ³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â

[7]. ßêùî áðàòè äî óâàãè äàíó äåô³í³ö³þ, òî íà êîðèñòü ãàëóçåé

ÏÅÊ ãîâîðÿòü óñ³ ø³ñòü âèùå çàçíà÷åíèõ ìîòèâ³â.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ñòàíó òà îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿

³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÊ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî íèí³ø-

íÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñà-

ìè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ íå º äîñòàòíüî åôåêòèâíîþ ³ ïîòðå-

áóº âäîñêîíàëåííÿ. Îñòàòî÷í³ òåðì³íè öèõ ïåðåòâîðåíü

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ðîçêëàäó ïîë³òè÷íèõ ñèë ó öåí-

òð³ òà â ðåã³îíàõ, òåìï³â ïðèâàòèçàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, à òàêîæ ä³ºâîñò³ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ

åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â äåðæàâíèõ ñòðóê-

òóðàõ. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñòàþòü ãîëîâíèì äæåðåëîì åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ ïàðà-
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äèãìè ñòàëîãî ðîçâèòêó òà îáìåæåíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

(â òîìó ÷èñë³ é åíåðãåòè÷íèõ). Çíàéòè ³íø³ ðåçåðâè ðîçâèòêó,

îêð³ì ÿê³ñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íàäòî

âàæêî. Â çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâî ãîñòðîãî çíà÷åííÿ íàáóâà-

þòü ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ÏÅÊ òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÏÅÊ, ïîñë³äîâ-

í³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ÷àñ³, êîíöåíòðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â íà îáðàíèõ ïð³îðèòåòàõ, âèçíà÷åííÿ äæåðåë

íàä³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè

ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïîõîäæåííÿ (â³ò÷èçíÿí³ àáî ³íîçåìí³ ³íâå-

ñòèö³¿, ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é îäí³º¿ êðà¿íè â çàãàëüíèõ

îáñÿãàõ ³íâåñòóâàííÿ äëÿ îêðåìî¿ ãàëóç³ ÏÅÊ òà ³í.), ñòèìó-

ëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ï³-

äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Òî-

ìó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ÏÅÊ òà éîãî âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíî:

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³:

– çàáåçïå÷èòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³þ ÷èííîãî çàêî-

íîäàâñòâà Óêðà¿íè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàê, íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ç

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ä³º á³ëüøå 200 àêò³â çàêîíîäàâñòâà: 10

çàêîí³â Óêðà¿íè, 15 óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, 120 ð³øåíü

óðÿäó òà ³íø³ ï³äçàêîíí³ àêòè. Íèí³ ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíî-

ñò³ ä³þòü 50 íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ãðóïè «Åíåðãîçáåðå-

æåííÿ». Ïðîòå íå ³ñíóº ÷³òêîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ

âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â, íåìàº ïðàâèë ³ ìå-

õàí³çì³â ðåãóëÿö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ [8]…);

– âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ â ïåðøó ÷åðãó äî íîâî¿ ðå-

äàêö³¿ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó

òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â (êîíöåïö³é,

ñòðàòåã³é, ïðîãðàì, ïëàí³â òîùî), ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ðîçâè-

òîê òà ä³ÿëüí³ñòü ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ç óðàõ-

óâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ìåõàí³çì³â ¿¿ âïðîâà-

äæåííÿ é ðåàë³çàö³¿;

– ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãåòè÷íó áåçïåêó» ç

âèçíà÷åííÿì ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó ãàëóçåé ÏÅÊ;

– çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â «LNG

òåðì³íàë» – ìîðñüêèé òåðì³íàë ç ïðèéîìó ñêðàïëåíîãî ïðè-

ðîäíîãî ãàçó òà «Åíåðã³ÿ ïðèðîäè» – áóä³âíèöòâî êîìïëåêñó

â³òðîâèõ, ñîíÿ÷íèõ òà ìàëèõ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é, âèðîáíèö-

òâî òâåðäîãî àëüòåðíàòèâíîãî ïàëèâà;

– çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ç àìåðè-

êàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè Chevron ³ Shell ç âèäîáóòêó ñëàíöåâîãî

ãàçó ³ ðîçðîáêè âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â øåëüôó ×îðíîãî ìîðÿ;

– âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî êîíöåïö³¿ «Çàãàëüíîäåð-

æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó» ùîäî

ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ó êîíòåêñò³ ïî-

òðåá ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ (ó òîìó

÷èñë³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ);

– çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè â ïðîìèñëîâîñò³ òà ñï³âïðàöþ Óêðà¿íè ç ðîçâèíóòèìè

êðà¿íàìè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ êðàùèõ ñâ³-

òîâèõ äîñÿãíåíü;

– ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó â Óêðà¿í³, çàëó÷àòè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, à

òàêîæ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó;

– ñòâîðèòè ïîçàáþäæåòí³ ô³íàíñîâ³ ôîíäè äëÿ äîïîìîãè

ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðèòè âåí÷óðí³ ôîíäè, ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ ï³äòðèì-

êè òà çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íà ãàëóçåâèõ ð³âíÿõ:

– âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî Ïîëîæåííÿ ïðî ä³ÿëü-

í³ñòü Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Óêðà¿íè, ÿê³ êîíêðåòèçóþòü òà ðåãëàìåíòóþòü ³ííîâàö³éíó

ïîë³òèêó íà ãàëóçåâèõ òà âèðîáíè÷èõ ð³âíÿõ, à òàêîæ âèêî-

íàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó, äåðæàâíèõ êîíöåïö³é, ñòðàòåã³é, ïðîãðàì â

öüîìó íàïðÿì³;

– âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ãàëóçåé ÏÅÊ äî Ãàëóçåâèõ óãîä;

– äåëåãóâàòè ïðîïîçèö³¿ â³ä ãàëóçåé ÏÅÊ äî îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ùîäî ñòâîðåííÿ â äåðæàâ³ òà ðå-

ã³îíàõ ñòðóêòóð ç³ ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ïð³îðèòåò³â ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³;

– ï³äãîòóâàòè, ïðèéíÿòè òà ðåàë³çóâàòè Ñòðàòåã³¿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé ÏÅÊ íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó;

– ï³äãîòóâàòè, ïðèéíÿòè òà ðåàë³çóâàòè äîâãîñòðîêîâó Ñòðà-

òåã³þ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÏÅÊ, ÿêà ñåðåä ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â ì³ñòèòü ï³äãîòîâêó, ïåðåêâàë³ô³êàö³þ òà ñòàæó-

âàííÿ ôàõ³âö³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó íàóêîâèõ

óñòàíîâ, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿêèõ ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éíó

ïîë³òèêó ÏÅÊ.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó:

– ó ïåðñïåêòèâíèõ ïëàíàõ (ñòðàòåã³ÿõ) ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

âèä³ëèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà òðóäîâó

ìîòèâàö³þ ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â

ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é, òâîð÷èõ ³äåé, ðîçðîáêè òåõ-

íîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ êîíñòðóêö³é òîùî;

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó îö³íêè

ÿêîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèêà, ñïåö³àë³ñòà ÿê ï³äñòàâè äëÿ äèôåðåí-

ö³àö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â;

– ðîçðîáèòè ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-

çâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ øëÿõîì ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ ñïðèéìàííÿ íîâîââåäåíü ïåðñî-

íàëîì ï³äïðèºìñòâà, éîãî ãîòîâíîñò³ òà ñïðîìîæíîñò³ äî

ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³é;
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– çàáåçïå÷èòè âêëþ÷åííÿ äî êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó ïî-

ëîæåíü, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü äîìîâëåíîñò³ òà îáîâ'ÿçêè ñòîð³í

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ï³ð³àøâ³ë³ Á.Ç. ²íôðàñòðóêòóðà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó

êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â: ñòàí, ïðîáëåìè òà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó / Á.Ç.

Ï³ð³àøâ³ë³, ª.². Ãàëèíîâñüêèé, Á.Ï. ×èðê³í; çà ðåä. ä.å.í., ïðîô., àêàä. ÍÀÍ

Óêðà¿íè Á.Ì. Äàíèëèøèíà / Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà-

¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè / – Êè¿â. ÐÂÏÑ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2010. – 300 ñ.

2. Øëåìêî Â.Ò. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà Óêðà¿íè: ñóòí³ñòü ³ íàïðÿìêè çàáåç-

ïå÷åííÿ: Ìîíîãðàô³ÿ / Â. Ò. Øëåìêî, ². Ô. Á³íüêî. – Ê.: Í²ÑÄ, 1997. – 144 ñ.

3. Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó //

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: zakon.rada.gov.ua/sig-

nal/kr06145a.doc

4. Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæ-

íå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåð-

æàâà».

5. Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ñó÷àñíî¿ ªâðîïè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / ß.

×îðíîãîð, Î. Âðàä³é // – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.viche.in-

fo/journal/1688/

6. Ì³í³ñòåðñòâî åíåðãåòèêè òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè //

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://mpe.kmu.gov.ua/fu-

el/control/uk/index

7. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Êîíöåïöèè, ìíîãîóðîâíåâûå

ñòðàòåãèè è ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: [Ó÷åá. ïîñîáèå /

Ïîä ðåä. Â.Ì. Àíüøèíà, À.À. Äàãàåâà.]. – 2–å èçä., ïåðåðàá., äîï. –

Ì.: Äåëî, 2006. – 584 ñ.

8. Âèêëèêè äëÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè: ñó÷àñíèé ñòàí –

2010 (Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü) // [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://www.icps.com.ua/key_issues/energy/publications.html

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (138)/2012© ².Ì. ÊÀË²ÍÑÜÊÀ, 2012 201

Ðîçãëÿíóòî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïðîöåñó îïòèì³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâè éîãî îð-
ãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Âèçíà÷åí³
êðèòåð³¿ îïòèì³çàö³¿ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé âïëèâó
ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ, êðèòåð³¿ îïòèì³çàö³¿, ïðèâàòí³ âèãîäè êîíòðîëþ, ïðà-
âà âëàñíîñò³, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, ðåéäåðñòâî, âîðîæå ïî-
ãëèíàííÿ.

Ðàññìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïðîöåññà îï-
òèìèçàöèè ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñ-
íîâû åãî îðãàíèçàöèîííî–ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèè. Îïðåäåëåíû êðèòåðèè îïòèìèçàöèè êîìïîíåíòîâ
ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ
íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâîé àðõè-
òåêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííî–ôèíàíñîâàÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ, êðèòåðèè îïòèìèçàöèè, ÷àñòíûå âûãî-
äû êîíòðîëÿ, ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, êîíôëèêò èíòåðåñîâ,
ðåéäåðñòâî, âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå.

Conceptual principles of optimization process of enter-
prise's financial architecture as bases of its organizationa-
lly financial restructuring are considered. The optimization
criteria of components of enterprise's financial architectu-

re are certain taking into account the features of influence
of enterprise's structural descriptions on the financial res-
ults of economic activity.

Keywords: optimization of enterprise's financial archi-
tecture, organizationally financial restructuring, criteria of
optimization, private benefits of control, property rights,
conflict of interests, corporate raid, hostile absorption.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî

ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó âïëèâó ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ðåçóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî-

çâîëèâ ³äåíòèô³êóâàòè ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè êîìïà-

í³¿ (ï³äïðèºìñòâà). Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ô³íàíñîâî¿ àðõ³-

òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ êðóãîîá³ãó

éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ñëóãóþòü ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó

íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ñòðóêòóðà

êàï³òàëó òà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà ï³äïðèºìñòâà º äèíàì³÷íîþ õàðàê-

òåðèñòèêîþ éîãî îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâî¿ áóäîâè, îñê³ëüêè

éîãî ñòðóêòóðí³ îçíàêè ìàþòü ïîñò³éíî çì³íþâàòèñÿ ó ïðîöåñ³

æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ ðåñóðñíèõ

ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà äî âèìîã çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà. Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº âèç-

íà÷åííÿ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóëþâàòè ïð³îðèòåòè ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè â³äïîâ³äíîãî åòàïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ñïðèÿ-

òèìå ïðèéíÿòòþ âèâàæåíèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

².Ì. ÊÀË²ÍÑÜÊÀ,
çäîáóâà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Êðèòåð³¿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿
àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà


