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Âèä³ëèìî îäíîð³äíó ãðóïó ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ìåòîþ ÿêèõ º ïîâíå îïàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
ðèíê³â òà â ìàéáóòíüîìó ìîæëèâèé âèõ³ä íà çàãàëüíèé
óêðà¿íñüêèé ìîëî÷íèé ðèíîê. Âèçíà÷àºìî ÷³òê³ ö³ë³ òà
ôàêòîðè îäíîð³äíîñò³ ãðóïè. Ïðîâåäåìî çàãàëüíèé òåî-
ðåòè÷íèé ìàðêåòèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ö³º¿ ãðóïè
ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷èìî â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îäíîð³äíà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ,
SWOT–àíàë³ç, SPACE–àíàë³ç, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç.

Âûäåëèì îäíîðîäíóþ ãðóïïó ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëíîå çàâî-
åâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ è â áóäóùåì âîçìîæåí
âûõîä íà îáùèé óêðàèíñêèé ìîëî÷íûé ðûíîê. Îïðåäå-
ëÿåì ÷åòêèå öåëè è ôàêòîðû îäíîðîäíîñòè ãðóïïû. Ïðî-
âåäåì îáùèé òåîðåòè÷åñêèé ìàðêåòèíãîâûé ñòðàòåãè-
÷åñêèé àíàëèç ýòîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé è îïðåäåëèì
ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îäíîðîäíàÿ ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé,
SWOT–àíàëèç, SPACE–àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç.

Isolate a homogenous group dairying industry, which aim
to complete mastery of regional markets, and the future
possible way the overall Ukrainian dairy market. Define cle-
ar goals and factors homogeneity of the group. Draw a
general theoretical analysis of the strategic marketing
group of businesses and identify strategies.

Keywords: homogeneous group of companies,
SWOT–analysis, SPACE – analysis, strategic analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ ì³íëèâ³ñòþ òà ñêëàäí³ñòþ êîí'þíêòóðè ðèí-

êó, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿, øâèäêèìè òà íåïåðåäáà÷óâàíè-

ìè çì³íàìè çàêîíîäàâñòâà, çóìîâèëè ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷-

íîãî àíàë³çó. Àíàë³ç «ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ» ï³äïðèºìñòâà –

öå àíàë³ç, â ÿêîìó âíóòð³øí³ õàðàêòåðèñòèêè îäíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà ïîð³âíþþòüñÿ ç ïàðàìåòðàìè ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ. Ïî-

ð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äàº çìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ âíó-

òð³øí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷àòü

ï³äïðèºìñòâó äîâãîòðèâàëå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê â

óìîâàõ íåñòàëîãî é äèíàì³÷íîãî îòî÷åííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó äàº çìî-

ãó ï³äïðèºìñòâàì ñâîº÷àñíî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³-

íè â ñåðåäîâèù³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ôîðìóâàòè êîí-

êóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàáåç-

ïå÷àòü çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü òà äîñÿ-

ãíåííÿ íèìè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü.

Ïåðåä ñòðàòåã³÷íèé àíàë³çîì ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íåîáõ³ä-

íî âèçíà÷èòè îäíîð³äí³ñòü ãðóïè, ùî ïîòð³áíî äîñë³äæóâàòè.

Îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ íåîäíîð³äíèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâ íå

ïðèíåñå ðåçóëüòàòó.

Îäíîð³äí³ ãðóïè – öå ïåâí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ùî ñõîæ³ çà

ñâî¿ìè ïàðàìåòðàìè: âèòðàòè íà ìàðêåòèíã, ê³ëüê³ñòü ïðà-

ö³âíèê³â, îáñÿã ïðîäàæó òîùî.

Ó äàí³é ñòàòò³ ìè ïðîïîíóºìî îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñà-

ìå çà òèìè ïàðàìåòðàìè, ùî ï³äõîäÿòü äëÿ íàøî¿ ãàëóç³:

ìàðêåòèíã, âèðîáíèöòâî ìîëîêà, ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà

çàâîä³, òîâàðíà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ òà ñòðàòå-

ã³ÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçêðèòî â ðîáîòàõ ². Àíñîôôà, Ì.

Ïîòðåðà, Ô. Êîòëåð, À.Ô. Ïàâëåíêî, Í.Â. Êóäåíêî, Â.Ã. Ãåðà-

ñèì÷óê, Þ.². ×åðíÿê.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåñòè çàãàëüíèé òåîðåòè÷íèé ìàðêå-

òèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç îäíîð³äíî¿ ãðóïè ìîëîêîïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèáåðåìî Êè¿âñüêó

îáëàñòü, â ÿê³é ïðàöþº ïîíàä 60 ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ (ç óðàõóâàííÿì ì. Êè¿â).

Îáåðåìî òàê³ ï³äïðèºìñòâà: ÇÀÒ «Ìàñëîçàâîä» (Ï1), ÇÀÒ

«Ðîêèòíÿíñüêèé ìàñëîçàâîä» (Ï2), ÇÀÒ «ÊÀÃÌÀ» (Ï3), ÇÀÒ

«Áðîâàðè–ìîëîêî» (Ï4) – öå ìîäåðí³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà

ïî ïåðåðîáö³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ³ âèðîáíèöòâó íà ñó÷àñíî-

ìó îáëàäíàíí³ â óìîâàõ âèñîêî¿ ã³ã³ºíè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà

ìàñëà òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ç ïîâíîþ àâòîìàòèçàö³ºþ

âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì ñòàí-

äàðòàì ³ íîðìàòèâàì.

ßê³ñòü ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿ íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðåòåëüíî

ïåðåâ³ðÿþòü âëàñí³ ëàáîðàòîð³¿, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà âñ³ìà ô³-

çèêî–õ³ì³÷íèìè, ì³êðîá³îëîã³÷íèìè ³ ðàä³îëîã³÷íèìè ïîêàç-

íèêàìè. Ïðîöåñ ïðèéîìó ñèðîâèíè, îáðîáêè òà ê³íöåâîãî

ïðèãîòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàíî. Â³äá³ð òà

àíàë³ç ïðîõîäèòü íà âñ³õ åòàïàõ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó – â³ä

êîíòðîëþ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, õàð÷îâèõ

êîìïîíåíò³â äî âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà îáðàíèõ ìîëî-

êîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ä³þòü ëàáîðàòîð³¿ – ïðèéìàííÿ

ìîëîêà, õ³ì³÷íà, ðàä³îëîã³÷íà òà ì³êðîá³îëîã³÷íà.

Ó ãðóï³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ

íîâ³òí³õ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííþ êîìï'þòåðèçî-

âàíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.
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Ìàðêåòèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç
îäíîð³äíî¿ ãðóïè ìîëîêîïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ
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Ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü ç áàãàòüìà ÿê çàõ³äíèìè, òàê ³

³íîçåìíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àë³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

òåõí³÷íó ï³äòðèìêó, ïîñòà÷àííÿ ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â, òåõ-

íîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ³íãðåä³ºíò³â. Ñåðåä íèõ: «Òåòrà Pàê»

(Øâåö³ÿ) ³ Alfa Laval (Øâåö³ÿ), Elopak (Ô³íëÿíä³ÿ), Hahn (Ãåð-

ìàí³ÿ), Chr. Hansen (Äàí³ÿ), IFF (Ãîëëàíä³ÿ), «ÒÂÏ Óêðà¿íà»,

«Ðóá³æàíñüêèé êàðòîííî–ïàïåðîâèé êîìá³íàò».

Ïðîäóêö³ÿ ö³º¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóºòüñÿ ÿê íà ðåã³î-

íàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêàõ, àëå îñíîâíèì ðèí-

êîì çáóòó çàëèøàºòüñÿ ì. Êè¿â.

Ö³ ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî â³äñòåæóþòü ðîçâèòîê ðèíêó ìî-

ëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ïðîâîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³÷í³ äîñë³-

äæåííÿ, âèâ÷àþòü ïîïèò òà îïåðàòèâíî ðåàãóþòü íà çì³íè

ðèíêó: âèì³ðþþòü ðèíêîâó ÷àñòêó, àíàë³çóþòü êîíêóðåíòí³

ïîçèö³¿, âèçíà÷àþòü îáëàñò³ ³ øëÿõè âäîñêîíàëåíü äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé.

Íà ï³äñòàâ³ ùîð³÷íî¿ ïðîãðàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ àó-

äèò³â ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè öèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîîö³íêè, âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé,

âèçíà÷åííÿ ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í äëÿ âäîñêîíàëåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Â³äîìî, ùî ïîë³òèêà â ñôåð³ ÿêîñò³ ñïðÿìîâàíà íàñàìïå-

ðåä íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â, ïåðñî-

íàëó, îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áåçïåêó ïðàö³.

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº çì³öíåííÿ êàäðîâîãî

ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â óñ³õ

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Íà ï³äïðèºìñòâàõ áóëî âïðîâàäæå-

íî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì

ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001 – 2001, ÿêà óâ³áðàëà â ñåáå ïå-

ðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðî-

äóêö³¿ íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà.

Âèä³ëèìî ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ îä-

íîð³äí³é ãðóï³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çàâàíòàæåííÿ âèðîá-

íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

– ðîçøèðåííÿ çîíè ñèðîâèíè çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíîþ

ïðîãðàìîþ;

– ñòâîðåííÿ íîâîãî áðåíäó ³ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê;

– ìîäåðí³çàö³ÿ (ðåêîíñòðóêö³ÿ) âèðîáíèöòâà;

– ñòàá³ëüíà ðîáîòà íà ðèíêó ³ âèðîáíèöòâî áåç çáèòê³â;

– ðåîðãàí³çàö³ÿ â³ää³ëó ïðîäàæó;

– àâòîìàòèçàö³ÿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

îñíîâàíîãî íà ºäèí³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³;

– âèõ³ä íà íîâèé ð³âåíü ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà óí³êàëüíî¿

ïðîäóêö³¿ (á³îë³í³ÿ, éîãóðòè) òà óêð³ïëåííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè;

– çàêð³ïëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é íà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ

ðèíêàõ çáóòó.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîâåäåìî çàãàëüíèé òåîðåòè÷íèé ìàðêå-

òèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ö³º¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, âèä³ëèâøè

ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòî-

ðîíè ï³äïðèºìñòâ, òà ïîáóäóºìî ìàòðèöþ SWOT–àíàë³çó.

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà òà ¿õ âïëèâ íà

ï³äïðèºìñòâî ïðèâåäåí³ â òàáë. 1.

Ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

ç îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ïðèâåäåí³ â òàáë. 2.

Ïîáóäóºìî ìàòðèöþ SWOT–àíàë³çó (òàáë. 3) øëÿõîì ç³-

ñòàâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáèõ ñòîð³í ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ç îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ç ìîæëèâîñòÿìè é

çàãðîçàìè ðèíêó.

Îòæå, çàãàëüíîþ ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó â

îäíîð³äí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè ñòðàòåã³ÿ ïðåòåí-

äåíòà íà ë³äåðñòâî ó âëàñíèõ í³øàõ. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâà

ìàþòü îïòèì³çóâàòè âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëþâàòè òåõíî-

ëîã³þ ³ ïðîâîäèòè àãðåñèâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ç ìåòîþ

óñóíåííÿ êîíêóðåíò³â ³ çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà íà ðèíêó.

Çàóâàæèìî, ùî ñòðàòåã³÷íà ìåòà ï³äïðèºìñòâ Ï1, Ï2, Ï3,

Ï4 – âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ àñîðòè-

Ãðóïà ôàêòîð³â Ôàêòîð Âïëèâ Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ ä³¿ ï³äïðèºìñòâà

1. Åêîíîì³÷í³ 

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà (ó çâ'ÿçêó ç³
çìåíøåííÿì ïîãîë³â'ÿ òâà-
ðèí). Çíèæåííÿ ÿêîñò³ ñèðî-
âèííî¿ áàçè

(–)Çìåíøåííÿ ðèíêó ìîëî-
êîïðîäóêò³â

Ñïðèÿííÿ ó ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
òâàðèííèöòâà â êðà¿í³ øëÿõîì íàóêîâèõ
ðîçðîáîê íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî çà éîãî
ñïðèÿííÿ. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³

2. Ñîö³àëüíî–
äåìîãðàô³÷í³ 

Ñêàñóâàííÿ ÏÄÂ íà äèòÿ÷ó
ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ 

(–)Ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â
íàñåëåííÿ êðà¿íè, ñïàäàííÿ
íàðîäæóâàíîñò³ 

Ñïðèÿííÿ ó ðîçðîáö³ ïðîåêòó ïî ñêàñó-
âàííþ ÏÄÂ íà äèòÿ÷ó ìîëî÷íó ïðîäóê-
ö³þ

3. Ïîë³òè÷í³ 
Â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðò³â íà âñ³
âèäè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿

(–)Ïîã³ðøåííÿ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³

Äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äî
ìîìåíòó ââåäåííÿ íàö³îíàëüíèõ

4. Êîíêóðåíö³ÿ 
Ï³äâèùåííÿ ö³í íà ìîëîêî â
çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì êîíêó-
ðåíö³¿

(–)3á³ëüøåííÿ íåðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ

Âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ çíèæåí-
íÿ âèòðàò, ÿêà äîçâîëÿº çìåíøèòè ö³íè ³
òèì ñàìèì çá³ëüøèòè ÷àñòêó ðèíêó

5. Ãåîãðàô³÷í³ 
Êîíöåíòðàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â
ñèðîâèíè á³ëÿ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ 

(+)Ïîêðàùåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ
çâ'ÿçê³â ïîñòà÷àëüíèêàìè ñè-
ðîâèíè 

Ïðîåêòóâàííÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ó çî-
í³ êîíöåíòðàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè

6. Òåõíîëîã³÷í³ 
Àêòèâíèé ïðîöåñ ìîäåðí³çà-
ö³¿ òåõíîëîã³é â ãàëóç³ 

(–)Ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ ä³þ÷èõ
òåõíîëîã³é. (+)Ìîæëèâ³ñòü
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó 

Ðîçðîáêà ïðîåêòó ââåäåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é ç ïîäàëüøîþ óòèë³çàö³ºþ ìî-
ðàëüíî–çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ
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Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà òà ¿õí³é âïëèâ íà ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî
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ìåíòó òà çàâîþâàííÿ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó â íàé-

áëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó òàáë. 4 ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè çà ìåòîäîì SPA-

CE–àíàë³çó äëÿ îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, ó òàáë. 5 ïðèâåäåí³ îñíîâí³ çíà÷åííÿ äëÿ

ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîí ï³äïðèºìñòâ.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàíîñèìî íà ïðÿìîêóòíó ñè-

ñòåìó êîîðäèíàò, â ÿê³é êîæíà ï³ââ³ñü º ïîäàííÿì çàãàëüíîãî êðè-

òåð³þ çà ãðóïîþ (âåðòèêàëüí³ îñ³ íàïðàâëåí³: FS ( ââåðõ), ES ( âíèç);

ãîðèçîíòàëüí³ îñ³ íàïðàâëåí³: CA (âë³âî), IS (âïðàâî)). Êîæíèé ³ç

âèõ³äíèõ êðèòåð³¿â çîáðàæóºòüñÿ ÿê òî÷êà íà â³äïîâ³äí³é ï³âîñ³.

Íà ðèñóíêó çîáðàæåíî ãðàô³êè åêñïåðòíèõ çâàæåíèõ îö³-

íîê çà ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó â ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîíàõ

äëÿ îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ.

Çàóâàæèìî, ùî â ö³ëîìó ï³äòâåðäæóºòüñÿ îäíîð³äí³ñòü

ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà ïîëîæåííÿì ÷îòèðèêóòíèê³â. Âè-

Ï³äñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

ßê³ñòü
Âèñîêîÿê³ñíà ïðîäóêö³ÿ, íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ëàáîðà-
òîð³é

Íåâèñîêà ÿê³ñòü ñèðîâèíè, ùî ïîñòà÷à-
ºòüñÿ

Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå
ïîñòà÷àííÿ

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â, íàÿâí³ñòü ëîã³ñòè÷-
íîãî â³ää³ëó

Íåâèñîêà ÿê³ñòü ñèðîâèíè, ùî ïîñòà÷à-
ºòüñÿ

Âèðîáíèöòâî
Ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ, ïîñò³éíå
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

Çàëèøêè ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàí-
íÿ, âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà

Ïëàíóâàííÿ Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â 
×àñòêîâå íåäîòðèìàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàç-
íèê³â

Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
Ïîâíèé ñîö³àëüíèé ïàêåò (ï³ëüãè, îçäîðîâ÷èé â³ä-
ïî÷èíîê, ñâÿòêîâ³ çàõîäè)

Íå ïðîñòåæóºòüñÿ

Ô³íàíñè Ïðèáóòêîâ³ñòü, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü
Íåçíà÷íà çàáîðãîâàí³ñòü, íåâåëèê³ ðîçì³-
ðè êðåäèò³â

Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
Ïîâíå òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ íåâèðîáíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó 

Íå ïîâíà êîìï'þòåðèçàö³ÿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó

Çáóò Åôåêòèâíà çáóòîâà ìåðåæà Â³äîêðåìëåí³ñòü çáóòîâî¿ ìåðåæ³

Ìåíåäæìåíò
×³òêî ïîáóäîâàíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³í-
íÿ òà ñèñòåìà êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Áþðîêðàòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ, íèçüêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó àíàë³òè÷íèõ ï³äñèñòåì 

Ìàðêåòèíã
Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó, ðîçðîáêà êîíêóðåíò-
íèõ ñòðàòåã³é, îíîâëþâàí³ñòü àñîðòèìåíòó òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿

Íå ïðîñòåæóþòüñÿ 

Ïåðñîíàë
Âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, åôåêòèâíà ñèñòå-
ìà ìîòèâàö³¿

Ïîä³ë íà íåôîðìàëüí³ ãðóïè, íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü äåÿêèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â
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Òàáëèöÿ 2. Ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ç îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ SWOT–àíàë³çó ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ç îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ

Ìàòðèöÿ SWOT–àíàë³çó

ÌÎÆËÈÂÎÑÒ²
• Àêòèâíèé ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿
òåõíîëîã³é.
• Çàõîïëåííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó.
• Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó. 
• Ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
íàñåëåííÿ.
• Çðîñòàííÿ íàðîäæóâàíîñò³

ÇÀÃÐÎÇÈ
• Ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó. 
• Çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ìîëîêà.
• Çíèæåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèííî¿ áàçè.
• Â³äñóòí³ñòü øëÿõ³â çîâí³øíüîãî
ô³íàíñóâàííÿ

ÑÈËÜÍ² ÑÒÎÐÎÍÈ 
• Âèñîêà çàö³êàâëåí³ñòü
êåð³âíèöòâà ó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, äîáðå âèâ÷åíèé
ðèíîê, ïîòðåáè ïîêóïö³â.
• Ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.
• Ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî
îáëàäíàííÿ.
• Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü.
• Êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë.

1. Ñèëüí³ ñòîðîíè ³ ìîæëèâîñò³
• Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ é
ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. 
• Çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ³â çà ðàõóíîê
ïîäàííÿ ïðîäóêö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ äëÿ
ñïîæèâ÷èõ ãðóï ç ð³çíèì ð³âíåì äîõîä³â
(âèõ³ä â íîâ³ ñåãìåíòè). 
• Âèõ³ä íà ³íîçåìíèé ðèíîê.
• ²íâåñòóâàííÿ â íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿

2. Ñèëüí³ ñòîðîíè ³ çàãðîçè

• Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.
• Ââåäåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè

ÑËÀÁÊ² ÑÒÎÐÎÍÈ

• Âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü
âèðîáíèöòâà.
• Íåâèñîêà ÿê³ñòü ñèðîâèíè, ùî
ïîñòà÷àºòüñÿ.
• Íåçíà÷íà çàáîðãîâàí³ñòü.
• Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó

3. Ñëàáê³ ñòîðîíè ³ ìîæëèâîñò³

• Âåëèê³ âèòðàòè íà íîâó òåõí³êó ìîæóòü
çàâàäèòè âòðèìàííþ ïîçèö³é íà äàíîìó
ðèíêó.
• Íåâèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó ìîæå
ñòàòè íà çàâàä³ çàñòîñóâàííþ íîâèõ
òåõíîëîã³é

4. Ñëàáê³ ñòîðîíè ³ çàãðîçè
• Êîíêóðåíòè ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè
ïðîäóêö³þ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³. 
• Ïîäîðîæ÷àííÿ ñèðîâèíè ³ íèçüêèé
ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ìîæå çíà÷íî
çíèçèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. 
• Ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó ³ ïðîáëåìè ç çàêîíîäàâñòâîì
ïîã³ðøàòü ñèñòåìó çáóòó ïðîäóêö³¿



Îö³íêà
Âàãà

Çàãàëüíà îö³íêà
Ï1 Ï2 Ï3 Ï4 Ï1 Ï2 Ï3 Ï4

Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ES
Òåõíîëîã³÷í³ çì³íè 3 2 5 3 0,2 0.6 0.4 0,8 0.6
Òåìïè ³íôëÿö³¿ 1 1 2 2 0,4 0.4 0.4 0,4 0.8
Ì³íëèâ³ñòü ïîïèòó 1 2 4 4 0,3 0.3 0.6 1,2 1.2
Ä³àïàçîí ö³í êîíêóðóþ÷èõ ïðîäóêò³â 3 2 3 2 0,2 0.6 0.4 0,6 0.4
Ïåðåøêîäè äëÿ äîñòóïó íà ðèíîê 3 1 4 3 0,4 1.2 0.4 1,2 1.2
Òèñê êîíêóðåíò³â 2 2 2 3 0,3 0,6 0,6 0,6 0,9
Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó 1 1 4 4 0,4 0.4 0.4 1,6 1,6
Ðàçîì 4.1 3.2 6.2 6.7

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ï³äïðèºìñòâà CA
×àñòêà ðèíêó 1 1 2 2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4
ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ 1 3 4 2 0,4 0,4 1,2 1,6 0,8
Æèòòºâèé öèêë ïðîäóêòó 3 2 3 1 0,3 0,9 0,6 0,9 0.3
Öèêë çàì³ùåííÿ ïðîäóêòó 4 3 4 2 0,4 1,6 1,2 1,6 0,8
Ëîÿëüí³ñòü ïîêóïö³â 4 3 3 2 0,4 1,6 1,2 1,2 0,8
Ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé êîíêóðåíòàìè 1 1 1 0 0,3 0,3 0,3 0,3 0
Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 2 0 3 1 0,1 0,2 0 0,3 0,1
Ðàçîì 5.2 4.7 6.3 3.2

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ô³ðìè FS
Ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³é 5 4 4 1 0,4 2,0 1,6 1,6 0,4
Ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü 2 3 2 2 0,3 0,6 0,9 0,6 0,6
Ë³êâ³äí³ñòü 4 3 3 3 0,2 0.8 0,6 0,6 0,6
Íåîáõ³äíèé / íàÿâíèé êàï³òàë 4 5 5 4 0,4 1,6 2,0 2,0 1,2
Ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â 4 4 4 1 0,2 0,8 0,8 0,8 0,2
Ëåãê³ñòü âèõîäó ç ðèíêó 2 2 2 1 0,5 1 1,0 1,0 0,5
Ðèçèê ï³äïðèºìñòâà 5 4 4 1 0,3 1,5 1,2 1,2 0.3
Ðàçîì 8.3 6.1 5.8 4.2

Ïîòåíö³àë ãàëóç³ IS
Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ 3 3 3 2 0.2 0,6 0,6 0,6 0,4
Ïîòåíö³àë ïðèáóòêó 3 3 3 2 0,3 0,9 0,9 0,9 0,6
Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 1 1 2 1 0,5 0,5 0,5 1,0 0,5
Ð³âåíü òåõíîëîã³¿ 4 3 4 3 0,4 1,6 1,2 1,6 1,2
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 4 4 4 3 0,3 1,2 1,2 1,2 0,9
Ëåãê³ñòü äîñòóïó íà ðèíîê 3 3 3 2 0,4 1,2 1,2 1,2 0,8
Ïðîäóêòèâí³ñòü, çàä³ÿííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 2 2 3 2 0,2 0,6 0,6 0,6 0,4
Ðàçîì 4.3 3.9 7.3 4.8
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ìàëüîâóºòüñÿ ñóö³ëüíå ìàðêåòèíãîâå ñòðàòåã³÷íå öåí-

òðàëüíå ÿäðî, ùî îáóìîâëþºòüñÿ îäíîð³äí³ñòü ìàðêåòèí-

ãîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåð-

øå ï³äïðèºìñòâî á³ëüøå òÿæ³º äî çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó, à ÷åòâåðòå – äî ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñå-

ðåäîâèùà, õî÷à îáèäâà âòðà÷àþòü íà ïðîòèëåæíèõ íàïðÿ-

ìàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì öèõ ìàðêå-

òèíãîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â, ùî ïðèâîäèòü äî âòðàòè

ñèìåòð³¿.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ïàðàìåòð ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë Ï 1

ìàº íàéâèùó îö³íêó. Ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â êâàäðàò³

àãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ çîíè.

Öÿ ïîçèö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé â ñòà-

á³ëüíîìó îòî÷åíí³. Àíàë³çîâàíà ô³ðìà ìàº íåçàïåðå÷íó

êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ³ ìîæå çáåðåãòè ¿õ ç âèêîðèñòàííÿì

íàÿâíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ðåêîìåíäîâàí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ Ï1:

1) ïîøóê êàíäèäàò³â íà ïîãëèíàííÿ ó âëàñí³é ³ ñóì³æí³é ãà-

ëóçÿõ;

2) ðîçâèòîê ðèíó, òîáòî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ï³äïðè-

ºìñòâà;

3) ðîçâèòîê òîâàðó, à ñàìå: êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïðî-

äóêòàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøó ïåðåâàãó íàä êîíêóðåí-

òàìè.

Ìîëîêîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà

ES Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 

CA Êîíêóðåíòíà ïå-
ðåâàãà ï³äïðèºìñòâà 

FS Ô³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà

IS Ïîòåíö³àë 
ãàëóç³ 

Ï1 4,1 5,2 8,3 4,3
Ï2 3,2 4,7 6,1 3,9
Ï3 6,2 7,3 5,8 7,3
Ï4 6,6 3,2 4,2 4,8
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Òàáëèöÿ 4. Åêñïåðòíà îö³íêà îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà ôàêòîðàìè SPACE–àíàë³çó

Òàáëèöÿ 5. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó
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Ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâà – öå ïîâåä³íêà ðîçâ³äíèêà. Ïðàãíåí-

íÿ äîñë³äæóâàòè ÿêíàéá³ëüøå àëüòåðíàòèâ, íåæîðñòêèõ, äåöåí-

òðàë³çîâàíèé êîíòðîëü, íå çàâæäè ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ïàðàìåòð êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà Ï3

ìàº íàéâèùó îö³íêó. Ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â êâàäðàò³

êîíñåðâàòèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ çîíè ñòðàòåã³÷íî¿ çîíè. Öåé

ñòàí çâè÷àéíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ñòàá³ëüíèõ ðèíêàõ ç

íèçüêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ. Â öüîìó âèïàäêó çóñèëëÿ

êîíöåíòðóþòüñÿ íà ô³íàíñîâ³é ñòàá³ë³çàö³¿. Íàéâàæëèâ³øèì

÷èííèêîì º êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêòó.

Ðåêîìåíäîâàí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ Ï3:

1) ïðàãíåííÿ çá³ëüøèòè ÷àñòêó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó;

2) âèâåäåííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê â íîâèõ ãåîãðàô³÷-

íèõ ðàéîíàõ;

3) ïðàãíåííÿ çá³ëüøèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ïîë³ïøåí-

íÿ àáî ìîäèô³êàö³þ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-

ùà Ï4 ìàº íàéâèùó îö³íêó.

Öÿ ïîçèö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé â ñòà-

á³ëüíîìó îòî÷åíí³. Àíàë³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî ìàº íåçàïå-

ðå÷íó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ³ ìîæå çáåðåãòè ¿õ ç âèêîðè-

ñòàííÿì íàÿâíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ðåêîìåíäîâàí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ Ï4:

1) ðîçâèòîê ðèíêó, òîáòî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ï³äïðè-

ºìñòâà;

2) ðîçâèòîê òîâàðó, à ñàìå: êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïðîäóê-

òàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøó ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ó Ï2 ³ç óñ³õ ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâèé ïî-

òåíö³àë Ï 2 ìàº íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ îö³íêó. Ï³äïðèºìñòâî

çíàõîäèòüñÿ â êâàäðàò³ àãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ çîíè.

Ðåêîìåíäîâàí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ Ï2:

1) ðîçâèòîê ðèíó, òîáòî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ï³äïðè-

ºìñòâà;

2) ðîçâèòîê òîâàðó, à ñàìå: êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïðî-

äóêòàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøó ïåðåâàãó íàä êîíêóðåí-

òàìè.

Ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâà – öå ïîâåä³íêà ðîçâ³äíèêà. Ïðà-

ãíåííÿ äîñë³äæóâàòè ÿêíàéá³ëüøå àëüòåðíàòèâ, íåæîðñòêèõ,

äåöåíòðàë³çîâàíèé êîíòðîëü, íå çàâæäè ïîâíå âèêîðèñòàí-

íÿ ðåñóðñ³â.

Ó ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äòâåðäæåíà îä-

íîð³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà ìàðêåòèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè, ùî

áóëî îö³íåíî çà ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó â ð³çíèõ ñòðàòåã³÷-

íèõ çîíàõ.

²ç ðèñóíêó âèäíî, ùî íàéêðàùèé ðåçóëüòàò ó ñèìåòð³¿ òà

îïóêëîñò³ çà ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó äàº òðåòº ï³äïðèºì-

ñòâî (ÇÀÒ «ÊÀÃÌÀ»).

Âèñíîâêè

1. Ðîçãëÿíóòî îäíîð³äíó ãðóïó ìîäåðí³çîâàíèõ ìîëîêîïå-

ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî ïåðåðîáö³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ³ âè-

ðîáíèöòâó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ìåòîþ ÿêèõ º ïîâíå îïàíó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â. Âèä³ëåíî ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòå-

ã³÷í³ ö³ë³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ îäíîð³äí³é ãðóï³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ.

2. Ïðîâåäåíî çàãàëüíèé òåîðåòè÷íèé ìàðêåòèíãîâèé

ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ö³º¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, âèä³ëåí³ ôàêòîðè

çîâí³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè

ï³äïðèºìñòâ òà ïîáóäîâàíî ìàòðèöþ SWOT–àíàë³çó. Ïîêà-

çàíî, ùî çàãàëüíîþ ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó â
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îäíîð³äí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè ñòðàòåã³ÿ ïðåòåí-

äåíòà íà ë³äåðñòâî ó âëàñíèõ í³øàõ. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâà

ìàþòü îïòèì³çóâàòè âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëþâàòè òåõíî-

ëîã³þ ³ ïðîâîäèòè àãðåñèâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ç ìåòîþ

óñóíåííÿ êîíêóðåíò³â ³ çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà íà ðèíêó.

3. Ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè çà ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó ³

ïðèâåäåí³ îñíîâí³ çíà÷åííÿ äëÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîí äëÿ

îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. Ï³äòâåðäæåíà îäíîð³äí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ çà ìàðêåòèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè, ùî áóëî îö³íåíî çà

ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó â ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîíàõ.

4. Ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè îáðàíî¿

ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êîíêóðåíòè â ïîë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà

îñíîâí³ êîíêóðåíòè, ùî îáðàí³ çà íàéá³ëüøîþ ðèíêîâîþ

÷àñòêîþ. Ïðåäñòàâëåíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà

ô³ðì–êîíêóðåíò³â äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà

ç îäíîð³äíî¿ ãðóïè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ñòàíäàðòèçà-

ö³ÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîòóæíîñò³ âèðîáíèöòâà òà éîãî îñíîâ-

íèõ õàðàêòåðèñòèê, ðîçïîä³ëó ñèðîâèííî¿ çîíè, ðîçïîä³ëó

ðèíê³â çáóòó, íàÿâí³ñòü àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, äîñòàâêè òà

ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Ó ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äòâåðäæåíà îä-

íîð³äí³ñòü îáðàíî¿ ãðóïè ç ÷îòèðüîõ ï³äïðèºìñòâ çà ìàðêå-

òèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè. Ïåðåä öèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòî¿òü

çàâäàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ

ïåâíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàðêå-

òèíãîâèõ çóñèëü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðèíêîâèõ ÷àñòîê.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíî-
ñòèêè â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ö³ëüîâå
îö³íþâàííÿ éîãî ñòàíó, òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèò-
êó íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿò-
òÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, åêîíîì³÷íà
ä³àãíîñòèêà, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ðîëè ýêîíîìè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè â äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, öåëåâîå îöåíèâàíèå åãî ñîñòîÿíèÿ, òåíäåíöèé è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

The paper considers the problem of the role of economic
activity in the diagnosis of building businesses, targeted
evaluation of its status, trends and prospects based on the
scorecard of making sound management decisions.

Keywords: construction enterprise, the economic di-
agnosis, management decisions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é ñüîãîäí³ äîâî-

äèòüñÿ çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâàì

áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, º íå-

ñòàá³ëüíîþ, íåïðîãíîçîâàíîþ ³ íå ïîçáàâëåíîþ âïëèâó íåñ-

ïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Ó öèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íà ä³-

àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ö³ëüîâå îö³-

íþâàííÿ éîãî ñòàíó, òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íà

îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â òà ñëàáêèõ

àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ ÷è âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ñèëüíèõ

ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íîâèõ øëÿõ³â âèáîðó á³çíåñ–³í-

äèêàòîð³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ö³ëüîâî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìó

ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî

ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â,

ð³çíîð³äí³ñòþ ïðîöåñ³â ¿õ âçàºìîä³¿ òà ï³äâëàäí³ñòþ çàêîíî-

ì³ðíîñòÿì ³ ä³¿ îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â îðãàí³çàö³¿. Ñòàëèé ðî-

çâèòîê – öå ñïðÿìîâàíèé ðóõ ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, ùî

Í.Â. ÑÒÎÐÎÆÓÊ,
àñï³ðàíò, ÊÍÓÁÀ

Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì


